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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Idee, ein Buch iiber die Schweinfurter Gewerkschaftsgeschichte
herauszubringen, kam mir 2015. Und zwar bei der DGB-Veranstal-
tung ,70 Jahre Freier Gewerkschaftsbund Schweinfurt®, als Klaus
Hofmann die Umstinde der Griitndung der Einheitsgewerkschaft
1945 in Schweinfurt in einem Redebeitrag gewohnt lebensnah
beschrieb (der Text befindet sich im Buch).

Der Charakter des Buchs veridnderte sich im Laufe der Zeit, bis dieses
Lesebuch entstand, das nicht den Anspruch erhebt, die Schweinfurter
Gewerkschaftsgeschichte der letzten 125 Jahre wissenschaftlich
gesichert wiederzugeben. Der gesamten Autorengruppe geht es
darum darzustellen, welchen gesellschaftlich-kulturellen Beitrag die
Gewerkschaftsbewegung zur Entwicklung der Stadtgesellschaft und
der Stadt selbst geleistet hat.

Im Mittelpunkt der Betrachtung stehen die Auseinandersetzungen
mit den Arbeitgebern und der Politik zur Verbesserung der Arbeits-
und Lebensbedingungen der arbeitenden Menschen. Dazu haben
wir Arbeitskimpfe, Geschichten und Anekdoten aus Schweinfurt
zusammengetragen, Zeitzeugen befragt und Archive durchstobert.
Wir, das sind die Autorinnen und Autoren der Texte, die dieses
Lesebuch gemeinsam entwickelten und schrieben. Wir sind uns
bewusst, dass wir den Lesenden unterschiedliche Schreibstile
zumuten. Ebenso differenziert stellt sich der Umgang mit
Quellenverweisen dar. Da dieses Buch keinen wissenschaftlichen
Anspruch erhebt, haben wir uns auf ein Mindestmaf? an Quellen-
angaben verstindigt, das zum Teil erheblich iibertroffen wird.
Unser Mindestmaf ist es, Zitate kenntlich zu machen. Da Textzitate
aus unterschiedlichen Epochen stammen, wurde teilweise noch

die alte Rechtschreibung verwendet. Es wird in den Zitaten nicht
explizit darauf hingewiesen. Die Quellenangaben sind am jeweiligen
Artikelende zu finden, da die Autorinnen und Autoren fiir ihre Texte
eigenverantwortlich sind. Fotos und Dokumente sind mit einer
Bildunterschrift mit Quellenangabe versehen. Der Lesbarkeit wegen

haben wir uns entschieden, nicht konsequent zu gendern. Es sind
stets alle Geschlechter gemeint. Zu allen Textspendenden finden Sie
nihere Angaben am Ende des Buchs.

Das Buch beginnt mit einer Zeitfolge, die wichtige Ereignisse
chronologisch aufzihlt. In Kapiteln unterteilt gibt sie eine
Orientierung zu den gewerkschafts- und sozialpolitischen
Entwicklungen im Land wie auch in der Region Schweinfurt.

Es folgen Texte, die sich um spezifische Themen drehen, Geschichten
erzdhlen und den Einfluss der Schweinfurter Gewerkschaftsfamilie
im DGB auf die Gesellschaft beschreiben. So konnen nach Lust und
Laune einzelne Texte unabhingig voneinander gelesen und studiert
werden. Ein Durcharbeiten von vorne bis hinten ist nicht notig.
Mein grofder Dank gilt allen Autorinnen und Autoren, die ehren-
amtlich und unentgeltlich mit Herzblut ihre Beitrige zur Entstehung
des Buchs geleistet haben. Insbesondere bedanke ich mich bei
unserem Autorenteam, das das Werk gemeinsam entwickelt

und vorangebracht hat. Namentlich meine ich Norbert Lenhard,
Helmut Haferkorn, Roland Budz, Sinan Oztiirk und Frank Riegler.
Unvergessen bleibt unser geschitzter Kollegen Klaus Hofmann, der
im Dezember 2020 von uns ging und nicht weiter mitwirken konnte.
Zwei bislang unveréffentlichte Vortriage von Klaus Hofmann sind im
Buch enthalten.

Nicht zuletzt mochte ich mich auch bei allen Kolleginnen und
Kollegen herzlich bedanken, die bereit waren, Interviews zu geben
und uns mit Fotos und Dokumenten versorgten.

Eine unterhaltsame und erkenntnisreiche Befassung wiinscht,

Frank Firsching
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Arbeiterchronometer

Anlésslich des Internationalen
Arbeiterkongresses 1889 in Paris
produzierte eine Schweizer
Uhrmachergenossenschaft diese Uhr.
Nachbau aus dem Ende der 1970
Jahre im Auftrag von Udo Achten
nach einem Original in der
Sammlung des Industriemuseums
Riisselsheim, aus dem Besitz von
Jochen Kletzin, ehemals

1. Bevollmdchtigter der IG Metall
Wiirzburg, heute Eigentum von

Jiirgen Hennemann, Ebern.

Zeitfolge

Die Anfinge und Griindung — 1896

Mit dem Aufstand der schlesischen Weber 1844 trat in Deutsch-
land eine neue Kraft auf. Die Klasse der Arbeiter, ausgebeutet
und unterdriickt, begann sich zu regen und strebte fortan nach
ihrer eigenen Befreiung.

Die ersten Regungen in Schweinfurt sind im Jahre 1848 zu
spiiren, in dem sich ein ortlicher ,,Marz- und Arbeiterverein“
grindet. Sein Ziel war ,[...] die maglichste Verbesserung des
materiellen, geistigen und sittlichen Zustandes der Arbeiterklasse.

Er kimpfte unter anderem fiir die demokratischen Errungen-
schaften der Revolution von 1848 in Deutschland. Bereits

im Juni 1850 wird der Verein verboten und aufgelést. Halb

im Untergrund gibt es weitere Versuche, Organisationen

der Arbeiter zu bilden, zum Teil unter dem Deckmantel von
Gesangsvereinen. Immer wieder werden diese Versuche
zerschlagen und unterbunden. Aufgrund der kleinbiirgerlich-
provinziellen Atmosphire in Schweinfurt ist es hier besonders
schwierig.

Ortliche Besonderheiten

Schweinfurt wies eine ganze Reihe Besonderheiten auf, die
groflten Einfluss auf die Entwicklung einer modernen Arbeiter-
bewegung hatte.

Die ansissige Industrie war gegeniiber der in starker Entwick-
lung begriffenen Technik ziemlich ablehnend. Erst mit dem
Beginn der industriellen Produktion von Schuhen und Kugel-
lagern in den 9oer-Jahren des vorletzten Jahrhunderts wandelt
sich Schweinfurt zur modernen Industriestadt. Dies ldsst sich
auch anhand der Einwohnerzahlen gut verfolgen:

1871  10.325

1880  12.601

1890  12.472

1900 15.302

1910  22.195




Zeitfolge

Ungiinstige Standortbedingungen werden ausgeglichen durch
einen lindlichen Arbeitsmarkt mit billigen, ungelernten Kriften.
Allerdings taucht immer wieder die Klage der Unternehmer auf,
dass es sehr schwierig sei, gute Facharbeiter an Schweinfurt

zu binden. Vorindustrielle Sozialgesetze, die sich in einer
Beschrinkung der Freiziigigkeit und der Eheschlieflung aus-
driickten, ungewohnlich hohe Biirgerrechtsgebiithren und
provinzielle Lebensverhiltnisse sorgten dafiir, dass die
qualifizierten Arbeiter den Aufenthalt in Schweinfurt nur

als Durchgangsstadium betrachteten. Ein zeitgendssischer
Handelskammerbericht beschreibt die Zustinde wie folgt:

,Die Klasse der Industriearbeiter wird als eine der geringsten
angesehen. Ein Ackerknecht findet leichter Aufnahme als Gemeinde-
mitglied und somit Heiratserlaubnis und die Moglichkeit, seinen
eigenen Herd zu griinden, als ein doppelt so gut gestellter Fabrikarbeiter.
[...] iiberall wird er zuriickgestofSen, bis er schlief3lich in wilder Ehe
zugrunde geht.“

Lebens- und Wohnverhiltnisse

Die Arbeits- und Lebensbedingungen der damaligen Arbeiter
kommen denen der ,Gastarbeiter” sehr nahe. Als die Regierung
von Unterfranken 1896 eine Untersuchung veranlasste, hatten
53 Prozent der Schweinfurter Arbeiterwohnungen nur 1 Zimmer,
ein Drittel davon ohne Kiiche; 40 Prozent 2 Zimmer, ein Funftel
ohne Kiiche; lediglich 7 Prozent hatten 3 bis 4 Zimmer.

Ein Fiinftel der Wohnungen hatte unter 15 qm Wohnfliche.
Eine Reihe von Familien nahm trotz der beengten Verhaltnisse
Schlafginger auf, um die Mietkosten zu senken. In vier Fillen
wurden Schlafginger angetroftfen, die mit den Eheleuten in
einem Wohn- und Schlafraum hausten. Hausbesitzer nutzten
die Wohnungsknappheit brutal aus. In einem teuer vermieteten
Haus gab es fiir 70 Personen nur eine einzige Kiiche. In einem
anderen Fall waren im Dachboden einer Scheune 40 Arbeiter
untergebracht, denen 24 Betten und ein Sofa als Nachtlager
dienten.

Zeitfolge

Karl Marx. Stickbild vor
1900, Format: 30 x40 cm.
Aus Privatbesitz einer
Familie in Bergrheinfeld.

Die Arbeiter organisieren sich

In den 1970er-Jahren kommt es zur Griindung einiger Gewerk-
schaften, die jedoch alle iiber kurz oder lang als , politische
Vereine“ eingestuft und verboten werden. Der Anteil der
fremden durchreisenden Mitglieder ist dabei noch sehr hoch.
Als im Oktober 1878 das ,Sozialistengesetz*
erlassen wird, bleibt kaum etwas iibrig.

Spiter, 1883, wird der ,Unterstiitzungsverein
Deutscher Schuhmacher” gegriindet, der

| versucht, sich durch diese harte Zeit zu
kampfen. 1889 wird die Metallarbeiter-
gewerkschaft gegriindet, die sich 1891

auflést und dem , Deutschen Metallarbeiter
Verband“ beitritt. Dann folgen der Buch-
druckverband 1893 und der Brauer- sowie der
Schneiderverband 189s.

Die fiinf Organisationen schliefRen sich im
Frithjahr 1896 zu einem Gewerkschaftskartell
zusammen, das damit 250 Mitglieder umfasste.
Der 1. Vorsitzende wird Johann Fefller, der

das Amt bis 1905 ausiibt und dann von Fritz
Soldmann abgeldst wird. Die Griindung des
Kartells wirkt sich so vorteilhaft aus, dass im
Laufe des Jahres sieben neue Verbinde gegriindet werden und
die Mitgliederzahl auf 832 steigt. Gleichzeitig wird eine Reihe
von erfolgreichen Lohnbewegungen durchgefiihrt. Bald stellen
die Gewerkschaften einen Faktor dar, der im kommunalen
Leben nicht mehr zu tibersehen ist. Diese Aufwirtsentwicklung
wird durch eine verheerende Wirtschaftskrise unterbrochen,
die von 1897 bis zur Jahrhundertwende dauert. Dann allerdings
erfolgt eine weitere stitrmische Entwicklung bis 1913; die
Mitgliederzahlen sind bei iiber 5.200 angelangt.

Der Vergleich Schweinfurts mit anderen Stidten zeigt, dass der
Organisationsanteil der Arbeiter mit ca. 27 Prozent deutlich tiber
dem vergleichbarer Stadte lag.



Zeitfolge

1848

Die Biirgerliche Revolution scheitert. In Schweinfurt
griindet sich ein Mirz- und Arbeiterverein, der zwei
Jahre spater verboten wird.

Marx und Engels veréffentlichen ihr
Kommunistisches Manifest.

1854

Alle Arbeitervereine mit politischen Zielen werden
verboten.

1864

Der Reichstag hebt das Verbot die Arbeitervereine
betreffend auf.

1865

Die Zigarrendreher und die Buchdrucker (1866)
griinden die ersten Gewerkschaften.

Eine Griindungswelle erfasst in den Folgejahren das
Land. Auseinandersetzungen und Streiks fiir die
Verbesserungen der katastrophalen Arbeits- und
Lohnbedingungen nehmen zu. Arbeitervereine,
Berufsverbinde und Gewerkschaften griinden
Hilfskassen, um die gréfite Not bei Krankheit oder
Invaliditat zu lindern.

1876

Eine einheitliche Regelung des Hilfskassenwesens in
Deutschland (Krankenversicherung) wird etabliert.
1878

Mit dem , Sozialistengesetz* wird auch die Titigkeit
von Gewerkschaften verboten.

1881

Mit der , Kaiserlichen Botschaft (Regierungserklar-
ung) wird der Reichstag beauftragt, Gesetze zur
finanziellen Absicherung der Arbeiter gegen Krank-
heit, Unfall, Invaliditit und Alter zu verabschieden.
1884 (1883?)

Arbeiter der beiden zuvor wachsenden Schuhfabriken
griitnden die Schweinfurter Filiale des , Unterstiit-
zungsvereins deutscher Schuhmacher*.*

1884

Das Gesetz die Krankenversicherung der Arbeiter
betreffend tritt in Kraft.

1885
Das Unfallversicherungsgesetz tritt in Kraft.

1889

Die Metallarbeiter in Schweinfurt bilden ihren
ersten Zusammenschluss, der zwei Jahre spiter dem
,Deutschen Metallarbeiterverband“ (DMV) beitritt.
27 Juli

,Sozialistengesetzes* griinden die Schuhmacher

Noch unter den Restriktionen des

Friedrich Ritzer, Georg Barthel und Albert Feer in
Schweinfurt einen ,Wahlverein fiir volkstiimliche
Wahlen“ mit 60 Mitgliedern, der 1898 in die
Landesorganisation Sozialdemokratischer Verein
eingeht. Das gilt als die Griitndung der SPD.>*

14. bis 20. Juli

Sozialistenkongress, den 1. Mai als Kampftag der

In Paris beschlief3t der Internationale

Arbeiterbewegung fiir den 8-Stunden-Tag einzufiithren.
1890

Die Vorstindekonferenz der freien Gewerkschaften
griindet in Berlin die Generalkommission als eine

Art erster Dachverband. Zum Vorsitzenden der
Generalkommission wird Carl Legien gewihlt.

1891

17. September Wilhelm Liebknecht spricht im
Saalbau, am Standort des heutigen Theaters, Eintritt
20 Pfennige.

1891

Das Gesetz die Invaliditits- und Altersversicherung
betreffend tritt in Kraft.

1891

In der Gewerbeordnung wird fiir Betriebsbeamte,
Werkmeister und Techniker eine Entgeltfortzahlung
im Krankheitsfall eingefithrt, unter Anrechnung von
Leistungen der Krankenkasse.

1895

Griindung des Konsumvereins und Kauf eines Gasthofs

1898 in Schweinfurt.?

Zeitfolge

Dem Morgenrot entgegen ... 1896-1933

Mit der Liedzeile ,, Dem Morgenrot entgegen ... “wird das Programm
der frithen Arbeiterbewegung treffend beschrieben. Das Bild der
aufgehenden Sonne erzidhlt von der neuen, besseren Gesellschaft,

.'I:"-..r.'r.} -','r-.r.r..a,
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Broschiire von Kurt Eisner.
Mit einem Vorwort von

Dr. Benno Merkle,
Oberbiirgermeister von
Schweinfurt 1920-1933.

u

die die Kampfgenossen im Sozialismus
anstreben.

Im Zentrum dieser Bestrebungen steht
die sozialdemokratische Partei, die
Krafte biindeln und mittels Wahlen im
Kaiserreich Einfluss gewinnen will. Die
Gewerkschaften sind Teil dieser Bewegung,
die einerseits die missliche Lage der
Arbeiterklasse verbessern, andererseits
der Sozialdemokratie weitere Anhinger
zufiihren soll.

Zeitgleich bilden die liberalen, unter-
nehmerfreundlichen Parteien — die
,Hirsch-Dunkerschen“-und das
katholische Milieu die ,,Christlichen
Gewerkschaften®.

Sozialdemokratische Genossenschaften
verbesserten die Versorgung der
Arbeiterbevolkerung mit Lebensmitteln
und Wohnungen.

Kultur- und Sportvereine boten den

Arbeiterinnen und Arbeitern umfangreiche Betitigungsfelder und
stirkten die Zusammengehorigkeit.

Die vier Saulen — Partei, Gewerkschaften, Genossenschaften,
Kultur- und Sportvereine — stirken die organisatorische und

politische Kraft der sozialdemokratischen Bewegung. Sie bildeten
aber auch einen Gegenentwurf zur kapitalistisch-biirgerlichen
Gesellschaft mit eigenen Werten wie Solidaritit, Volkerverstandi-
gung und Gleichheit aller Menschen.

Mit der Zerschlagung der Arbeiterbewegung 1933 endet diese Phase

gewaltsam.



Zeitfolge

1896

Finf Organisationen schlief3en sich mit 250 Mitglie-
dern zu einem Gewerkschaftskartell in Schweinfurt
zusammen. Im Laufe des Jahres kommen weitere
sieben Verbinde dazu.?

Erstmals Beteiligung der Sozialdemokratie an den
Delegiertenwahlen zur Allgemeinen Ortskasse (AOK).
Die Vertretung entwickelt sich mit den Jahren zur
,Roten Hochburg“in Schweinfurt. >

1897

Im Handelsgesetzbuch wird fiir ,Handlungsgehilfen*
eine Gehaltsfortzahlung im Krankheitsfall eingefithrt
1898

1. Mai 1.100 Genossinnen und Genossen demons—
trieren in Schweinfurt.?
1899

Boykott und Streik gegen die 6rtliche Brauerei
Belschner. Die mangelnde Verstindigungs-
bereitschaft des Eigentiimers verhindert eine
Einigung, der entlassene Arbeiter wird nicht
wiedereingestellt, der Betrieb geht in Konkurs.!
1901

Beratung in Rechts- und Tariffragen in einer
ehrenamtlich gefithrten Auskunftsstelle in
Schweinfurt, aus der 1912 das Arbeitersekretariat
entstand.

Georg Haring besetzt eine hauptamtliche Stelle,
kurze Zeit spater itbernimmt Fritz Soldmann die
Aufgabe.’

1902

Georg Arneth eroffnet in der Manggasse 5 in
Schweinfurt eine Buchhandlung mit sozialdemo-
kratischen Zeitungen.

Grindung der Freien Turnerschaft in der Gaststitte
Wilder Mann."

1904
1. Mai

Nelken am Kragen fiir ihre Uberzeugungen. Plakate

1.100 Arbeiter demonstrieren mit roten

und Fahnen hatte der Magistrat verboten.>

15s.Juni Im Vereinslokal ,Blaue Glocke“ der Sozial-

demokratie in Schweinfurt, Bauerngasse, wird der
LArbeiter Radsportverein Solidaritit“ gegriindet.*
1905

Erstmals treten in Schweinfurt Christliche Gewerk-
schaften in Erscheinung. Bernhard Schineller leitet den
Christlichen Metallarbeiter Verband (CMV) und sitzt in
den 1920er-Jahren fir die Bayerische Volkspartei (BVP)
im Stadtrat.?

1906

8. Bayerischer Parteitag der SPD findet im Saalbau

in Schweinfurt statt.?

1907

Einstellung eines hauptamtlichen ,Gewerkschafts-
beamten“ beim DMV.?

1908

Die Parteizeitung , Frankischer Volksfreund®,
Wiirzburg, mit einem Lokalteil fitr Schweinfurt, wird
ins Leben gerufen.’

1910

Reichsweite Aussperrung von 200.000 Bauarbeitern,
mit der die Unternehmer verschlechterte Arbeits-
bedingungen durchsetzen wollten. Die Firmen

Stiitzel und Riedel forderten italienische Maurer an,
um die Solidaritat der Arbeiter zu brechen. Posten

der Bauarbeiter sahen sich eines Tages am Bahnhof
ungefihr 200 italienischen Handwerkern gegeniiber.
Als diese Kollegen vom Kampf der Schweinfurter
erfuhren, reisten sie geschlossen wieder ab.!

1911

Die gesetzliche Altersrente fiir Angestellte wird
eingefithrt.

1913

Fries & Hopflinger schliefdt nach langer Gegenwehr als
erster Metallbetrieb in Schweinfurt einen Tarifvertrag
ab. Zuvor gelang dies den Gewerkschaften in den
Schuhfabriken.?

1914
25. Juli

gegen den Krieg ab mit der Losung: ,Nieder mit dem

Die SPD hilt noch Massendemonstrationen

Krieg! Es lebe die internationale Volkerverstindigung!“

Zeitfolge

Dem Kaiserreich gelingt es mit dem Feindbild des
riickstindigen, feudalen Russlands die Stimmung
national aufzuladen.

1. August Beginn des Ersten Weltkriegs mit der
Kriegserklirung des Deutschen Reichs an Russland.
2. August Die Vorstindekonferenz der
Gewerkschaften unterstiitzt die Kriegspolitik des
Kaisers mit dem ,Burgfrieden®. Sie erklirten,
wihrend des Kriegs auf Lohnbewegungen und
Streiks zu verzichten und erwarten im Gegenzug die
politische und gesellschaftliche Anerkennung durch
den biirgerlichen Staat.

12. August
gegen die 2. Bewilligung der Kriegskredite und stellt

Karl Liebknecht stimmt im Reichstag

sich damit gegen die Parteilinie der SPD, die den
Krieg unterstiitzt. Die wachsende Kritik am Krieg
fithrt zum Massenstreik von 55.000 Metallarbeitern
in Berlin 1916, zur Abspaltung der USPD 1917 und zum
politischen Massenstreik in Schweinfurt.®

1917

13. August Der ,Bauverein Schweinfurt und
Umgebung“ wird in das Genossenschaftsregister
eingetragen. Neben den Unternehmern Sachs,

Fries und Kuffer vertraten Fritz Soldmann,
Arbeitersekretir, und der Schleifer Georg

Ehehalt die Arbeiter im Aufsichtsrat. Adam Lang,
Geschiftsfithrer des Konsumvereins und Vorstand
des Arbeiterradsports, gehorte dem Vorstand an.
1918

30. Januar Kaspar Starz (USPD) ruft bei FAG
Kugelfischer eine Stunde nach Arbeitsbeginn

zum Streik auf fir héhere Lohne und gegen den
Krieg. Der Demonstrationszug schwillt auf 10.000
Teilnehmer an, am Nachmittag nochmals um

4.000. Unter einer roten Fahne mit der Losung
,Frieden® spricht August Karsten, Parteisekretir der
USPD auf dem Marktplatz. Am Tag darauf beruft
die Militdrverwaltung die , Haupthetzer, sieben
Mitglieder der USPD, zum Kriegsdienst ein.®

7. November Kurt Eisner proklamiert in Minchen

die Riterepublik.®

8. November Konstituierung des ,Arbeiter und
Soldatenrates“ in Schweinfurt unter Vorsitz von Fritz
Soldmann. Am Tag darauf findet am Markeplatz eine
Volksversammlung statt und die Arbeit in den Fabriken
ruht.6

9. November Ausrufung der Republik in Berlin
durch Scheidemann und Liebknecht. Am Tag

darauf bildet sich der Rat der Volksbeauftragten aus
Vertretern von USPD und MSPD.¢

11. November Vereinbarung des Waffenstillstands
der Kriegsgegner des Ersten Weltkriegs.

15. November Der Ruhrindustrielle Hugo Stinnes
und der Vorsitzende der Generalkommissionen

der Gewerkschaften Carl Legien vereinbaren die
Arbeitsbedingungen durch Kollektivvertrige zu regeln.
Es tritt damit ein Wandel im Krafteverhiltnis zwischen
Kapital und Arbeit ein. Die Unternehmer sehen sich

in einer Notsituation, weil sie die Sozialisierung ihrer
Fabriken firchten. Tarifvereinbarungen stellen fir

sie das kleinere Ubel dar.’

16. November Der Arbeiter- und Soldatenrat

in Schweinfurt fithrt nach Verhandlung mit einer
Arbeitgeberabordnung den 8-Stunden-Tag und die
48-Stunden-Woche ein und legt Mindestlohne fest.
Fur die Arbeiter und Angestellten der Schweinfurter
Betriebe gilt ein 14-tigiger Kiindigungsschutz und
14 Tage Urlaub.’

16. bis 21. Dezember

Kongress der Arbeiter- und Soldatenrite in Berlin

Der Erste Allgemeine

beschlief3t mit 344 zu 98 Stimmen die baldige Wahl
zur Nationalversammlung und entscheidet sich damit
fir die parlamentarische Demokratie. Er hilt aber

an der Forderung zum ,Ausbau der Betriebsrite zu
selbstindigen revolutioniren Organen neben den
Gewerkschaften* fest.®

Die Verordnung iiber Erwerbslosenfiirsorge vom

13. November verpflichtet die Kommunen zu einer
zeitweisen, existenzsichernden finanziellen Unter-

stittzung kriegsbedingt erwerbslos Gewordener.

1919
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Januar  Wahl zur Nationalversammlung im Reich
wie auch zum Landtag in Bayern.
21. Februar

Bayerischen Landtag unter Begleitung von Benno

Kurt Eisner wird auf dem Weg in den

MerKkle (spater Oberbiirgermeister in Schweinfurt)
von einem nationalistischen Adeligen ermordet.

Um 14.00 Uhr Arbeitsniederlegung und Protestkund-
gebung am Markeplatz in Schweinfurt, Redner ist
Fritz Soldmann.

26. Februar

formiert sich ein Trauerzug in Schweinfurt unter

Zur Beisetzung von Kurt Eisner

Glockenliuten aller Kirchen zum Marktplatz.6
6. April

zum Volksbeauftragten des Inneren, der nach der

Die Riterepublik beruft Fritz Soldmann

blutigen Niederschlagung der Riteherrschaft vom 13.
April bis Juli inhaftiert wird.®
24. April

des Ministeriums fiir soziale Fiirsorge, die zwei

Auf der Grundlage einer Verordnung

Tage zuvor erlassen wurde, griindete sich bei Fichtel
& Sachs ein Betriebsrat. Im gleichen Zeitraum
entstehen, wie im ganzen Deutschen Reich, bei FAG
Kugelfischer und Fries & Hopflinger Vertretungen
der Arbeiter und Angestellten.’

29. April
durch die Truppen der Regierung Hoffmann.¢
5.Juli  In Niirnberg griindet sich der Allgemeine
Deutsche Gewerkschaftsbund (ADGB) als Dachver-

band der freien Gewerkschaften. Er 16st die General-

Besetzung der Fabriken in Schweinfurt

kommission ab.
November Erstes Tarifabkommen fiir die
Schweinfurter Kugellagerindustrie.®

Griindung des Arbeiter-Samariter-Bundes
Schweinfurt

1920

4. Februar Verkiindung des Betriebsritegesetzes.
Die Auseinandersetzungen um dieses Gesetz
gipfelten am 13. Januar 1920 in tumultartigen
Straflenaktionen, die mit einem ,blutigen Massaker“
vor dem Berliner Reichstag endeten. Truppen der
Reichswehr schossen auf Arbeiter, verursachten

40 Tode und 200 Verletzte.?

14. Marz Der Sozialdemokrat Dr. Benno Merkle,
zuvor Referent von Ministerprisident Kurt Eisner,
gewinnt die Wahl zum Oberbiirgermeister mit 7.011
Stimmen zu 6.924 fiir den Kandidaten Dr. Flierl von
den Biirgerlichen.

17. Mdrz  Aufruf eines Aktionskomitees gegen

den Kapp-Liittwitz-Putsch, unterzeichnet von Fritz
Soldmann, Kaspar Starz, A. Hub, Henkel.*

Ein Generalstreik im Reich schligt den Putschversuch
rechter Kreise nieder.

21. Juni

Einfithrung der zehnprozentigen Lohnsteuer. Eine

1.000 Arbeiter demonstrieren gegen die

Abordnung der Arbeiter von Fichtel & Sachs drohte, sie
konne fiir die personliche Sicherheit von Ernst Sachs
nicht garantieren, falls dieser weiterhin Lohnsteuer
vom Lohn abziehe.!

21. September

7.000 Arbeiter treten in den Streik, weil die ortliche
Kugellagerindustrie Tarifverhandlungen ablehnt.
Zudem erklarten die Streikenden ihre Unterstiitzung
fir 40 Heizer und Maschinisten, deren Zulagen
wegfallen sollten. Am 6. Dezember nimmt ein Grof3teil
der Arbeiter die Arbeit wieder auf. Einige bleiben
langer arbeitslos oder bekommen als Streikfithrer

keine Anstellung.!

1922

15. Februar Gesetz zu Entsendung von
Betriebsratsvertretern in den Aufsichtsrat.
1925

In Frankfurt am Main findet die erste Arbeiter-
olympiade statt.

1927

Fertigstellung der Berufsschule an der heutigen
Ignaz-Schon-Strafle.*

1928

Veroftentlichung der Schrift , Wirtschaftsdemokratie,
ihr Wesen, Weg und Ziel“im Auftrag des ADGB durch
Fritz Naphtali und weitere Gewerkschaftsfunktionire,
die sich mit einer formalen politischen Demokratie
nicht abgeben und demokratische Prinzipien auch auf

das Wirtschaftsleben iibertragen sehen wollten.
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Das Gesetz iiber Arbeitsvermittlung und Arbeitslosen-
versicherung tritt in Kraft.

1930

Einschrinkung der Entgeltfortzahlung durch

Notverordnungen.
1931
11. Januar ,Antifaschistentag” der Eisernen Front,

in der SPD, Gewerkschaften, Arbeitersport- und
Kulturvereine und das ,Reichsbanner” zusammen-
arbeiten. Der Vorsitzende Georg Groha ruft auf dem
Rofdmarkt zur Wachsamkeit gegen den National-
sozialismus auf.
19. bis 26. Juli

Mitglied der Freien Turner Schweinfurt an der

Gretel Baumbach nimmt als

Arbeiterolympiade in Wien teil.

1929

24. Oktober Schwarzer Freitag an der New Yorker
Borse. Beginn der Weltwirtschaftskrise.

1930

14. September  Bei den Reichstagswahlen erhéht
die NSDAP die Zahl ihrer Abgeordneten von 12 auf
107 und wird zweitstirkste Fraktion.

1932

Die ,Eiserne
Front“als
Zusammenschluss
von ADGB, AFA,
SPD, Reichsbanner
und den Arbeiter-
sport- und Kultur-
vereinen stellt sich
der Mobilisierung
der Nazipartei
entgegen. Am
Sonntag 17. Juli
1932 wurde ein
Aufzug von 1.000
Nationalsozialisten
an verschiedenen
Stellen der Stadt

mit ,,Pfui“- und

,Freiheit“-Rufen empfangen. (STB, 18.7.1932).°
Bei der Reichstagswahl vom 6. November erreicht
die NSDAP 196 Mandate und verliert 34 im Vergleich

zum 31. Juli.

Uniformierter Zug des Reichsbanners Schweinfurt, ca. 1927
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Georyg Schifer vor seiner ,Gefolgschaft “bei einer ,Gedenkstunde
in der Schmiedehalle“im August 1933

Die Arbeiterinnen und Arbeiter im Faschismus — 1933-1945

Am 30. Januar 1933 ernannte der national-rechte Reichsprisident
von Hindenburg Adolf Hitler zum Reichskanzler. Im Marz
verbot das Regime die KPD, spiter legte das , Ermichtigungs-
gesetz“ alle Macht in die Hinde des Diktators. Die 1931
gegrindete , Eiserne Front“ aus SPD, Gewerkschaften und
Arbeitersport- und Kulturvereinen war nicht stark genug, fand
nicht genug Demokraten, um die Republik zu verteidigen und
den Faschismus aufzuhalten.

Das deutsche GrofRkapital hatte mit der Republik nie Frieden
geschlossen. Der ,Herr im Hause“ Standpunkt machte den
meisten Unternehmern
Wirtschaftsdemo-
kratie, Beteiligung
durch Betriebsrite,
Verhandlungen von
Tarifvertrigen auf
Augenhohe mit den
Gewerkschaften zum
Graus.

Der Bankier Schroder
sagte vor dem
Internationalen
Militargerichtshof

in Niirnberg 1946:

,Die allgemeinen
Bestrebungen der Mdnner
der Wirtschaft gingen
dahin, einem starken Fiihrer in Deutschland an die Macht kommen

zuy sehen [...] Ein gemeinsames Interesse bestand in der Angst vor dem
Bolschewismus [...] ¢

Quelle: ,Nach dem Krieg war keiner Nazi gewesen®, S. 86

Die Einfithrung des ,Gesetz fiir Ordnung der Nationalen Arbeit*
1934 macht die Unternehmer zu Betriebsfithrern und die
Belegschaft zur zum Gehorsam verpflichteten Gefolgschaft.
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In der Folge verschirften sich nach 1933 die
Arbeitsbedingungen fiir die abhingig Beschiftig-

sank der Anteil der Lohne und Gehalter am

| r‘ = ﬁ } ten. Bei immens gesteigerter Arbeitsleistung

1937 auf der Automobil-
ausstellung. Willy Sachs und
Adolf Hitler.

Volkseinkommen, wihrend die Gewinnquote der
GrofSunternehmen steil stieg. Das Lohnniveau
stagnierte, die , Durchschnittsdividende der
Aktiengesellschaften hingegen erhohte sich [...]

von 2,9 % aufé6,4 %.“

Quelle: Arno Klonne, Hartmut Reese. ,Kurze Geschichten der
deutschen Gewerkschaftsbewegung*. VSA-Verlag,

Hamburg 1984, S. 208

Um das Gesamtbild zu verstehen, ist zu beachten,
dass durch Abbau der Arbeitslosigkeit, Wegfall
der Kurzarbeit, hohere Beschiftigungsquote,
bezahlten Uberstunden und Schonung von
Arbeitshaushalten bei der direkten Steuer das
Realeinkommen der meisten Arbeiterfamilien
Zugewinne erzielte.

Quelle: Arno Klénne, Hartmut Reese. ,, Kurze Geschichten der deutschen

Gewerkschaftsbewegung®. VSA-Verlag, Hamburg 1984, S. 208

Die Zerstorung, die Raubziige der nationalsozialistischen
Diktatur trafen anfangs die Volker Europas, richteten sich
aber letztlich auch gegen die deutsche Bevolkerung. Erst die
Befreiung am 8. Mai 1945 beendete die grofRe Katastrophe.
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1933

30. Januar  Adolf Hitler wird durch den Reichs-
prasidenten von Hindenburg zum Reichskanzler
ernannt. Die NSDAP festigt mit Anwendung

des Notstandsartikels 48 der Verfassung ihre

Macht durch Gleichschaltung und Fithrerprinzip.
Damit ist das Schicksal der ersten Demokratie in
Deutschland besiegelt. Die Eliten aus Unternehmern,
Beamtenapparat, Reichswehr und grofien Teilen

des Birgertums konnten sich nie mit der Republik
anfreunden und wahlten mit dem Faschismus

die Niederschlagung der Arbeiterbewegung.

Die Arbeiterbewegung, zahlenmifiig stark, aber
aufgerieben in Spaltungskimpfen, konnte der
Entschlossenheit der politischen Rechten nichts mehr
entgegensetzen.

9. Mdrz Verhaftungswelle von Gegnern der faschis-
tischen Diktatur aus der Arbeiterbewegung, der
weitere Internierungen zum Beispiel am 2. Mai

bei der Stiirmung der Gewerkschaftsbiiros oder am
23. Juni folgten.®

4. April Das ,Gesetz iiber Betriebsvertretungen
und wirtschaftliche Vereinigungen®vom 4. April setzt
die Ergebnisse der Betriebsratswahlen vom Marz
1933 aus. An die Stelle von gewihlten Betriebsraten
treten Mitglieder der Nationalsozialistischen
Betriebsorganisation (NSBO).

1. Mai Staatlich verordneter Feiertag, Nazifahnen
in den Betrieben und an 6ffentlichen Gebiuden. Die
Teilnahme an Aufmarsch und Kundgebung ist fiir die
Arbeiter Pflicht.

Am 2. Mai Besetzung der Gewerkschaftsbiiros,
Beschlagnahmung der Unterlagen und des
Vermogens, Inhaftierung der Funktionire.

1933

Mit Einfithrung des , Fihrerprinzips“ wird die
Selbstverwaltung der Sozialversicherung abgeschaftt.
1934

Das nationalsozialistische Gesetz zur Ordnung der
nationalen Arbeit (AOG) l6st die Betriebsrite durch

Vertrauensrite ab. Diese Gremien stehen dem

Betriebsleiter nach dem Fithrerprinzip ,beratend
zur Seite“ und versinken nach kurzer Zeit in der
Bedeutungslosigkeit.”

1936

18. April  Putsch von General Franco und seiner
Mitverschworer gegen die spanische Republik. Aus
der ganzen Welt machen sich Antifaschisten auf, die
Freiheit Spaniens zu verteidigen.®

1939

1. September  Uberfall auf Polen, Beginn des
Zweiten Weltkriegs.

1941

Schweinfurt als Produktionsstandort fiir Riistungs-
giiter (Wilzlager, Stoftdimpfer, Kupplungen, Motoren)
war ein wichtiges Zentrum der nationalsozialistischen
Kriegswirtschaft. Der Nachschub an Arbeitskriften
hatte deshalb hochste Prioritit. Erstmals werden 348
Fremdarbeiter am 1. August erfasst, wobei Hollander
mit 172 Personen die grofite Gruppe bilden. Im
Dezember 1942 ist der Hochststand bei (dann) 4.426
Zwangsarbeiter dokumentiert, der Anteil von Frauen
liegt bei 40 Prozent. Unter dhnlichen Bedingungen
lebten und arbeiteten noch Kriegsgefangene
verschiedener Nationen, sodass die Gesamtzahl der
versklavten Arbeiter, mit Zu- und Abgingen, nach

Schitzungen bei 14 bis 15.000 liegt.’
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Demontage 1946 bei
FAG Kugelfischer

Restauration und Wiederaufbau — 1945-1959

Die tragende Rolle der Unternehmer bei der Einrichtung der
faschistischen Diktatur und bei der aggressiven, auf Eroberung,
Raub und Vernichtung zielenden Kriegspolitik, miindete nach
der Befreiung in einer heftigen Kapitalismuskritik. Das Ahlener
Programm der CDU vom 3. Februar begann mit den Worten:

,Das kapitalistische Wirtschaftssystem ist den staatlichen und sozialen
Lebensinteressen des deutschen Volkes nicht gerecht geworden. Nach dem
furchtbaren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Zusammenbruch

_ v als Folge einer verbrecherischen Machtpolitik
kann nur eine Neuordnung von Grund aus
erfolgen.“Gefordert wird die Abkehr vom
ykapitalistischen Gewinn- und Macht-
streben“ durch eine ,gemeinwirtschaftliche
Ordnung*.

Die Schweinfurter Betriebe lagen in

der Verwaltung von Treuhdndern der
amerikanischen Militirregierung. Georg
Schifer, Eigentiimer von FAG Kugelfischer,
Willy Sachs von Fichtel & Sachs bleiben

als Akteure und Nutzniefler des Regimes
interniert bis Mitte 1948.

Mit dem aufkeimenden ,kalten“ Krieg
und der Westorientierung der neuen
Bundesrepublik Deutschland kehrten alte
Unternehmer als ,Mitliufer“ und weniger
Belastete in die alten Eigentums- und
Machtverhiltnisse zuriick. Anders als nach
dem Zusammenbruch des Kaiserreichs
sind die Unternehmer und die alten/
neuen Eliten bereit, die Republik zu
akzeptieren. Die realen Verhiltnisse im
Einflussbereich der westlichen Siegermachte und die praktische
Erfahrung — auch in der biirgerlichen Demokratie gute Profite
einnehmen zu kénnen — mégen dazu beigetragen haben. Das
Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland sichert aus den
tragischen Erfahrungen der faschistischen Diktatur weitreichende
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Demonstration
am 1. Mai 1950

Grundrechte. Der Artikel 14 GG nimmt die Sozialpflichtigkeit
des Eigentums auf. Eine Festlegung auf die kapitalistische
Wirtschaftsordnung enthilt die Verfassung nicht. Sie schreibt
aber die Koalitionsfreiheit, Versammlungsfreiheit und andere
unverduflerliche Grundrechte fest.

Die Arbeiterbewegung bliithte in der Nachkriegszeit mit neuer
Orientierung wieder auf. Gewerkschaften entstanden neu und
bereits wenige Tage nach der Befreiung setzten sich Betriebsrite
fiir die materielle Versorgung der Beschiftigten und fiir den
Wiederaufbau ein. Alte Funktiondre griindeten die Kultur-

und Sportzusammenschliisse von Neuem. Die Vereine legten
aber ihre Bindung an die
Arbeiterklasse ab und reihen
sich ein in die ,unpolitischen“
bundesdeutschen Organisa-
tionen. Mit dem ,Godesberger
Programm* von 1959 vollzog
die SPD auch programmatisch
den Wechsel von der
sozialistischen Arbeiterpartei
hin zur Volkspartei.

Als Erfahrung aus der
historischen Niederlage
gegen den Faschis-

mus und als strategische Neuausrichtung in der wiederer-
starkten biirgerlichen Demokratie mit kapitalistischer
Wirtschaftsordnung wuchs bei den Gewerkschaften der
Gedanke der Einheit. 1949 griindete sich der Deutsche
Gewerkschaftsbund als , Einheitsgewerkschaft“ aus den
sozialdemokratischen, kommunistischen, christlichen und
liberalen Weltanschauungen. Auch wenn viele Mitglieder

der Sozialdemokratie nahestanden, I3sten sich die
Gewerkschaften von der Bindung an die politische Partei

hin zur Interessenvertretung der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer.
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1945

11. April  Einmarsch amerikanischer Truppen in
Schweinfurt.

8. Mai Kapitulation des Deutschen Reichs,

Tag der Befreiung.

Mitte Mai  In den Metallbetrieben entstehen
Betriebsrite (Protokoll F & S vom 16. Mai
Besprechung Direktor Kaiser mit Betriebsratsvor-
sitzenden und zwei weiteren Betriebsratsmitgliedern
wegen der Einstellungen von Arbeitern fiir dringende
Arbeiten).¢

1. September  Erlass einer Wahlordnung des
bayerischen Arbeitsministeriums fiir die Durch-
fuhrung von Betriebsratswahlen. Wahltermine:

20. November F &, 27. November FAG Kugelfischer.®
4. November Griindungsversammlung des Freien
Gewerkschaftsbundes Schweinfurt als , Einheits-
gewerkschaft“ auf rtlicher Ebene im Kantinensaal
von FAG Kugelfischer.

Die Zersplitterung nach politischer, religiéser und
berufsstindischer Ausrichtung soll itberwunden
werden.

1946

Griindungsversammlung der IG Metall Schweinfurt
im Kugelfischersaal am 3. Juli.”?

6. August Die IGM-Ortsverwaltung in Schweinfurt
z4hlt 6.000 Mitglieder und stellt Erwin Essl - spater
Bezirksleiter Bayern —als Geschiftsfithrer ein.”
Griindungsversammlungen:

IG Chemie und Leder: 25. Oktober

Druck und Papier: 29. September

I1G Baugewerksbund: 20. Oktober

OTV: 22. Oktober

IG Textil und Bekleidung: 24. Oktober

IG Nahrungs- und Genussmittel: 25. Oktober
Gewerkschaft geistig und kulturell Schaffender: 26.
Oktober

IG Holz: 29. Oktober

22. November Verschmelzung von 57 ortlichen

IG Metall Organisationen zur bayerischen Landesge-

werkschaft und Wahl eines Landesvorstandes. Zahl der
Mitglieder: 81.035.¢

Der alliierte Kontrollrat hebt das Gesetz zur Ordnung
der nationalen Arbeit von 1934 auf, erlisst das
Betriebsritegesetz und stellt die Koalitionsfreiheit
wieder her.

1947

Zusammenschluss von 16 Einzelgewerkschaften zum
Bayerischen Gewerkschaftsbund.

1948

10. August  Die Urne von Fritz Soldmann wird nach
Schweinfurt iiberfiihrt. Er starb am 31. Mai 1945 an
den Folgen wiederholter KZ-Haft. In den Betrieben
ruht die Arbeit und 10.000 Menschen geben das letzte
Geleit. Nach der Befreiung des KZ gehorte er zu den
Unterzeichnern des Buchenwalder Manifestes der
demokratischen Sozialisten.”

14. Juni  Das teilzerstorte Heim der Hitlerjugend
(heute Wilhelm-Leuschner-Strafie) wird den
Gewerkschaften durch Beschluss des Stadtrats
zugewiesen.

20. Juni Wihrungsreform und Einfithrung der
Deutschen Mark in den Westzonen. Gehortete Waren
kommen auf den Markt, Zwangsbewirtschaftung
aufgehoben, Sachwertbesitzer profitieren.®

15. November 24-stiindige Arbeitsniederlegung
der ,Industriearbeiterschaft als Protest gegen die
,derzeitige Notlage der arbeitenden Bevolkerung*“.®
1949

1.Mai 15 Prozent Lohn- und Gehaltserhdhung wird
mit dem Verein der Bayerischen Metallindustrie
vereinbart.®

1. Oktober Griindung des Deutschen Gewerkschafts-
bundes in Miinchen.®

1950

Georg Wichtermann fithrt als Kreisvorsitzender den
DGB Schweinfurt zwei Jahre bis 1952..

1951

Wiederherstellung der Selbstverwaltung in der

Sozialversicherung.
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21. Mai

stimmung der Arbeitnehmer in den Aufsichtsriten

1954
9. bis 31. August Bayernstreik der IG Metall. Zwei

Tage nach dem Beginn brach der Streik in Schweinfurt

Erlass des ,Gesetzes iiber die Mitbe-

Wirtschaftswunder und Reformfriihling - 1960
bis 1970er-Jahre

und Vorstinden der Unternehmen des Bergbaus und
zusammen."”

1955

15. und 30. Oktober

lichen Gewerkschaften Deutschlands mit Unter-

der Eisen und Stahl erzeugenden Industrie” - kurz: Schweinfurt galt in Bayern als industrielles Schwergewicht. Aus

Ruinen auferstanden, profitierte die Stadt von den goldenen
Jahren des ,Wirtschaftswunders“. Die 60er und die beginnenden
70er-Jahre stellten fiir die Industrie in Schweinfurt eine Bliitezeit

Montan-Mitbestimmungsgesetz.
1952
19. Juli

Neugriindung der ,Christ-

Der Bundestag verabschiedet das Betriebs-

verfassungsgesetz mit 195 zu 139 Stimmen. Die
formulierten Rechte der Betriebsrite bleiben weit
hinter der im Wiederaufbau in vielen Betrieben
erreichten Mitbestimmungspraxis zuriick.

1953

Erste Sozialwahl. Werner Hollwich, Geschiftsfithrer
der IG Bau-Steine-Erden, wird in die Vertreter-
versammlung der AOK Schweinfurt gewahlt

und gestaltet deren Politik viele Jahrzehnte lang

mafigeblich mit.

Deutscher Gewerkschalfsbund
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stittzung von Teilen der katholischen Kirche, weil

der DGB die Adenauerregierung heftig kritisiert
(Wiederaufriistung, Betriebsverfassungsgesetz,
Montan-Mitbestimmungsgesetz).

Die von Jesuitenpater Franz Prinz 1946 gegriindeten
,Werkgemeinschaften“ sorgen in Schweinfurt ab

1956 fiir relativ grofien Zulauf aus dem katholischen
Milieu.s

Im Juni 1966 schliefRen sich Teile des christlichen
Metallarbeiterverbandes (heute CGM) der IG Metall an.
Flugblattaktion der Gewerkschaftsjugend ,Kein
Kriegsspielzeug auf den Weihnachtstisch®. Die Aktion
wird im Jahr daraufin ganz Bayern durchgefithrt.®
1956

24. Oktober bis 14. Februar 1957  Streik der

IG Metall in Schleswig-Holstein, Gleichbehandlung von
Arbeitern und Angestellten im Falle der 6-wochigen
Entgeltfortzahlung bei Krankheit.

1957

Walter Langebeck wird mit Wirkung zum 1. Mdrz zum
DGB-Kreisvorsitzenden Schweinfurt gewahlt.
Einrichtung eines ,Jugendheims*im Schweinfurter
Gewerkschaftshaus.

1957

Rentenreform. Dynamisierung der Renten.
Generationenvertrag.

1959

DGB-Frauen fithren 15 Kurse mit 283 Teilnehmerinnen

dar. Die Stadt zahlten bis zu 55.000 Beschiftigte, 28.000 Pendler
kamen aus der niheren und weiteren Umgebung in die Betriebe.
Fichtel & Sachs baute 1970 das Werk Siid, SKF das Werk 111 1971,
FAG Kugelfischer 1965 die Halle H im nérdlichen Werksgeldande.
Die wirtschalftliche Bliite ermdglichte weiten Teilen der Arbeit-
nehmerschaft die Teilhabe an der Konsumgesellschaft. Zahlte

in den 1920ern noch das Fahrrad als Mobilititsgewinn, zog

in den 1960ern das Automobil in Arbeitnehmerfamilien ein;
gleichermaflen Statussymbol wie Fortbewegungsmittel. Die
Industriearbeiter leisteten sich Urlaub und erarbeiten sich - oft

mit Eigenleistung — ein eigenes
Hauschen.

Der DGB erkannte zwar 1963

die soziale Marktwirtschaft im
Grundsatz an, blieb jedoch bei

den Forderungen nach paritati-
scher Mitbestimmung in den
Unternehmen und staatlicher
Planung der Wirtschaft. 1968 heif3t
es im Schweinfurter Tagblatt: , Der
Mensch muss aufhoren im Dienste
anderer nur noch Ware zu sein, auf dem
Arbeitsmarkt und als Konsumautomat.
Das Aktionsprogramm von 1965
bestimmte einen Katalog von

Kosmetikkurs im Gewerkschaftshaus

Nahzielen: 13. Monatslohn, lingerer Urlaub, verbesserte
berufliche Bildung und bessere Bildungschancen.

Der Hoffnungstriger, Bundeskanzler und SPD-Vorsitzende
Willy Brandt leitete eine Zeit der Reformen ein. Die neue Ost-
politik setzte auf Verstindigung statt Konfrontation im kalten
Krieg der Machtbldcke. Das neue Betriebsverfassungsgesetz 1972

und den Wortbruch et Bundesregierung

Beeterrer alfer Sewrnfbaiten milmer Arefasy fw dee chagrinkinire
i Fradfiehtgire Sryreme frademn dre Prarfdo Sreeriidaly banks

= P ElESiie

zu ,,Schnittzeichnen und Zuschneiden“ ,Nihen und

Verarbeiten®, , Kunsthandwerkliches Arbeiten“ durch.
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stirkte die Betriebsrite und das Mitbestimmungsgesetz 1976
erweiterte die Unternehmensmitbestimmung in Aufsichtsraten.
Die Einfithrung des Bundesausbildungsforderungsgesetzes
(BAfGG) forderte die Bildungschancen von Kindern der Arbeiter-
schaft. Willy Brand in seiner Regierungserklirung ,, Wir wollen
mehr Demokratie wagen“ entsprach den Vorstellungen der
sozialen Demokratie, fiir die Gewerkschaften eintraten.
Trotzdem beharrten die Gewerkschaften auf einer ,Doppel-
funktion*. Sie verstanden sich in einer Schutzaufgabe, die von
der Verbesserung der Arbeitseinkommen bis zur Sicherung

des Arbeitsplatzes reicht. Auf der anderen Seite verfolgten sie
ein eigenstiandiges politisch-soziales Engagement, das die
Gesellschaft demokratisch gestalten will. Dazu gehorte

der Widerstand gegen die Notstandsgesetze 1968 und die
Ostermarschbewegung fiir den Frieden.

Zeitfolge

1960

Ortskartelle bilden gewerkschaftliche Stiitzpunkte
in Poppenhausen, Eltmann, Zeil, HaRfurt, Knetzgau,
Kénigsberg, Hofheim, Niidlingen, Hausen, Mafbach
und Gerolzhofen.®

1961

Walter Langebeck, geschiftsfithrender Kreisvor-
sitzender des DGB, zieht fiir die SPD in den
Deutschen Bundestag ein.

1962

Verkiirzung der Wochenarbeitszeit von 44 auf 42,5
Stunden. Urlaub wird nach Lebensalter anstatt nach
Betriebszugehorigkeit gestaffelt.

Die Zahl der Pendler aus dem Umland in die
Schweinfurter Betriebe stieg von 18.000 im Jahr

1959 auf 21.500 im Jahr 1960. Diese Arbeitnehmer

o L...] waren zum grofSten Teil bis vor wenigen

Jahven noch mithelfende Familienangehirige in den
landwirtschaftlichen Kleinbetrieben. ™

LArbeit und Leben“ baut die Zusammenarbeit mit der
Volkshochschule aus.

1963

Der Arbeitsamtsbezirk Schweinfurt meldet 1.531
beschiftigte , Gastarbeiter”, davon 1.235 Manner und
296 Frauen. 713 aus Italien, 258 aus Griechenland, 109
aus Spanien und 59 aus der Tiirkei.’®

1963

Otto Schmittknecht wird zum DGB-Kreisvorsitzen-
den gewahlt und beginnt im Schweinfurter
Gewerkschaftshaus am 1. Juli. Er folgt MdB Walter
Langebeck.

1964

Der Angestelltenausschuss des DGB veranstaltet ein
Werkmeistertreffen mit 1.200 Teilnehmern im Kasino
von Fichtel & Sachs.®

1965

Das ,Berufsfortbildungswerk” vermittelt ,Grund-
kenntnisse des Automobils“ an sechs Abenden zu je

zwei Stunden.

1967

Einfithrung der 40-Stunden-Woche in
Metallindustriebetrieben.

1968

Der DGB-Kreis fithrt Veranstaltungen durch zu

den im Bundestag diskutierten Notstandsgesetzen,
Rechtsradikalismus (NPD) und auch ,Betriebsfithrung
und Belegschaft - sitzen wir wirklich in einem Boot?“
An allen Angeboten nehmen 1.450 Besucher teil.®
1969

Mit dem Lohnfortzahlungsgesetz wird Gleichstellung
von Arbeitern und Angestellten bei der Lohnfort-
zahlung im Krankheitsfall erreicht.

1971

In der Wanningsmiihle im Landkreis Bad

Kissingen finden Wochenendschulungen statt:
,Vermogensbildung in Arbeitnehmerhand* oder
»Mitbestimmung*“.**

1972

Das mit den Stimmen von SPD, FDP und 21 CDU-
Abgeordneten beschlossene Betriebsverfassungsgesetz
tritt in Kraft.

OTV-Chef Klunker schlie8t Lohnerhéhungen im
zweistelligen Bereich fiir die Beschiftigten des
o6ffentlichen Dienstes ab. Es folgen wilde, spontane
Arbeitsniederlegungen in der Schweinfurter Metall-
industrie, um ihren Tarifabschluss zu verbessern, was
auch geschieht!

1973

Die DGB-Kreise Bad Neustadt und Schweinfurt werden
zusammengelegt.’®

1976

Gegen heftige Widerstinde der Unternehmerverbinde
und der CDU/CSU stirkt das Mitbestimmungsgesetz
die parititische Beteiligung der Arbeitnehmer in den
Aufsichtsriten. Kritikpunkte der Gewerkschaften
bleiben die Vertretung der Leitenden Angestellten

und das Doppelstimmrecht des Vorsitzenden

des Aufsichtsrats. Beides sichert im Konflikt die

Stimmenmehrheit des Kapitals.
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1977

Der Gewerkschaftstag der IG Metall beschlie3t die
Forderung nach der 35-Stunden-Woche mit vollem
Lohnausgleich. Die umfassende Verkitrzung der
Wochenarbeitszeit wurde zum zentralen tarifpoliti-
schen Instrument bei der Bekimpfung der Massen-
arbeitslosigkeit und zur Humanisierung der Arbeit.
Der DGB Kreis weitet das Angebot an Bildungsver-
anstaltungen aus: , Elektronik — erfiillter Wunsch-
traum, bedriickender Alptraum?*, ,Rationalisierung
im Angestelltenbereich ,Das Recht der Frau auf
Arbeit.

Infozeitung der IG Metall-Jugend zur
Kampagne ,Mddchen in Médnnerberufen

1978
Arbeitskreis
Faschismus

in der DGB-
Jugend beginnt
Nachforschungen I
zu Schweinfurt
in der Nazizeit.
Daraus entsteht
dann die
»Initiative gegen
das Vergessen“
die zu diesem
Themenbereich
verschiedene
Veroftentlichungen herausbringt.

1979

Urlaub in der Metallindustrie wird auf 30 Tage/6
Wochen verldngert. Einfithrung in einem Stufenplan.
Aktionen der IGM Jugend ,Madchen in Manner-
berufen“ mit dem Ergebnis, dass erstmals junge Frauen
als Auszubildende in der Metallindustrie eingestellt
wurden.

1979

Helmut Haferkorn folgt am 1. Mirz als gewahlter

DGB-Kreisvorsitzender auf Otto Schmittknecht.

Zeitfolge

Arbeitslosigkeit, Biindnisse fiir Arbeit und Agenda 2010 -
1980 bis 2010

Die sogenannte Olkrise 1973 liutete eine anhaltende krisenhafte
Entwicklung des kapitalistischen Wirtschaftsmodells ein.

Die Inflation stieg an, das Wirtschaftswachstum stagnierte

im Verlauf der 1970er-Jahre. Die Arbeitslosigkeit wuchs, im
Besonderen blieben Jugendliche ohne Ausbildung und ohne
Job. Der weltweite Umbruch stiirzte im Laufe der 1980er-Jahre
ganze Branchen, wie Stahl, Textil, Bekleidung und Keramik, an
den Rand des Abgrunds. Die Gewerkschaften antworteten mit
der Forderung nach strukturpolitischen Mafnahmen in den
betroffenen Regionen im Saarland, im Ruhrgebiet und wegen
der Wilzlagerkrise auch in Schweinfurt. In der Tarifpolitik

trat die Arbeitszeitverkiirzung in Form von 30 Tagen Urlaub

fir alle und die Verkiirzung der Wochenarbeitszeit in den
Vordergrund. Angesichts
massiver Rationalisierung und
struktureller Verschiebungen
hiefd die Losung der Gewerk-
schaften ,Arbeit teilen®.

Der Fall des , Eisernen Vorhangs*
verschirfte die defensive Lage

«

der Gewerkschaften. Die erwar-
teten neuen Absatzmarkte im
Osten Europas fielen mangels
Kaufkraft fiir die Produkte der
Industrie aus. Die Einfithrung
der kapitalistischen Wirtschafts-
weise gepaart mit der Freiziigig-
keit fir Kapital, Waren und
spater auch Menschen, eréffnete sich quasi itber Nacht ein
riesiges Reservoir an qualifizierten und billigen Arbeitskriften.
Die 1990er-Jahre pragten Verlagerungen von Produktion,
Logistik und Verwaltungsarbeit nach Osteuropa und Asien.

Das Gespenst der Deindustrialisierung Deutschlands bedrohte
die abhidngig Beschiftigten. Mit , Biindnissen fiir Arbeit und
Standort“ hofften die Gewerkschaften und die Betriebsrate auf
ortlicher Ebene in die Offensive zu gelangen. Der Tarifabschluss

Demonstration am 1. Mai 1986
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Anstecker zum Frauentag

von Pforzheim vereinbarte erstmals in der Metallindustrie die
Abweichung vom Tarifniveau unter festgelegten Bedingungen.

Letztlich war die Abwehrstrategie der Gewerkschaften erfolgreich,

weil es gelang, die Auseinandersetzungen mit den Beschiftigten
zu gestalten. Die IG Metall gewann Kompetenz und Mitglieder
hinzu.

Die Auseinandersetzungen mit den Regierungen nahmen an
Schirfe zu. Nach der keynesianischen Nachfragestimulierung
begann bereits in der Koalition SPD und FDP Anfang der 1980er
eine neoliberale Ausrichtung der Wirtschaftspolitik.

Die Regierungen des Kanzlers Helmut Kohl, CDU, bis zur Rot-
Griinen Koalition mit Gerhard Schrdder, SPD, verfolgten eine
Politik der Deregulierung, des Abbaus von sozialen Leistungen
und Arbeitnehmerrechten. Ziel war erklirtermafien, dem
Kapital giinstigere Angebote zu machen mit der Hoffnung auf
wirtschaftliche Prosperitit und mehr Wohlstand. Die Agenda
2010 war der Schlusspunkt dieser Politik, die weite Teile der
Arbeitnehmerschaft enttiuschte und mit der ,Basta“-Botschaft
von Kanzler Schroder die Gewerkschaften auf Distanz zur

SPD brachte.

Erst die Bewiltigung der bis dahin tiefgreifendsten Wirtschafts-
krise 2009 fithrte die Gewerkschaften wieder in die
Offensive. Auf Initiative der Gewerkschaften steuerte

die Bundesregierung mithilfe einer Abwrackpramie

fiir gebrauchte Automobile und einer grofdziigigen
Kurzarbeitsregelung die Krisenfolgen fiir Wirtschaft und
Arbeitnehmer in kluger, keynesianischer Weise.
Gekoppelt mit unzihligen betrieblichen Vereinbarungen
zur Beschiftigungssicherung konnten Kindigungen

in der Industrie und bei Zulieferern verhindert werden.
Entgegen allen Erwartungen startete die deutsche
Wirtschaft bereits 2010 erfolgreich aus dem
Nachfragetief.

Zeitfolge

1981

Mérz Das Ende der Friedenspflicht in der Metall-
industrie wird zum Auftakt der ,Neuen Beweg-
lichkeit“. In Schweinfurt beteiligen sich Tausende
Arbeiter an spontanen Arbeitsniederlegungen. Am
Markeplatz findet eine grofie Kundgebung statt.
,Ligenblatt nicht kaufen“ Kampagne gegen die

BILD-Zeitung. Der Autor Giinter Wallraff entlarvte

die Redaktion, indem er sich unerkannt als Journalist

Wer etwas Ehrgefiihl hat sollte dieses

Lugenblatt ::
nicht kaufen

Aus Abschiedsbrief eines.Bild* Opfers

Gerolzhofen @iy

Siodthalle  Einleinmguedered: M. Heferhor/DGE Kreisvertitoender

Veranstaltungsflugblatt 1981

einschlich. Flugblitter wurden zum Schichtwechsel
der Metallindustrie verteilt.

Helmut Haferkorn, DGB Kreisvorsitzender, ist
stellvertretender Vorsitzender des Beirats der
Volkshochschule.

BetriebsschlieRungen und Entlassungen treiben

die Arbeitslosigkeit auf von 7,7 auf 11,2 Prozent und
betreffen 15.102 Arbeitnehmer in der Region.

1982

Albert Vietor, Vorstandsvorsitzender der gemeinwirt-
schaftlichen Wohnungsgesellschaft , Neue Heimat*
und weitere Vorstandsmitglieder werden wegen
Unregelmafiigkeiten in der Geschaftsfithrung
entlassen. Das markiert den Niedergang der Gemein-
wirtschaft in Deutschland.

Kitrzungen im Sozialbereich der SPD-FDP-
Koalition von 50 Mrd. Euro veranlassen den DGB
im Herbst zur Gegenwehr.”®

1983

Die Arbeitslosigkeit erreicht mit iitber 2,5 Millionen
Arbeitslosen und einer Million Kurzarbeitern
ihren Hochststand seit Griindung der BRD. Diese
Problemlage bestimmt in den folgenden Jahren
die inhaltliche Ausrichtung der Gewerkschaften
und die Auseinandersetzung mit Regierung und

Unternehmen um die angemessene Losung.

Der DGB unterstiitzt die Griindung des Vereins
zur Forderung von Bildung und Kultur, der in der
Niederwerrner Strale 5% die Kulturwerkstatt
Schreinerei aufbaut. Spiter entstehen daraus die
Disharmonie und der Stattbahnhof.

Der Kreisfrauenausschuss fiillt den
Internationalen Frauentag mit Aktivititen,
Flugblattern und Plakaten. Durch

Frauenforderpline sollen , Frauen und Manner

= entsprechend ihrem Anteil an der Mitgliedschaft in den

Organen vertreten sein. “*
1984
Siebenwochiger Streik in Nordwiirttemberg/Nord-
baden und Hessen um die Einfithrung der 35-Stunden-
Woche. Auf einen Streikenden kamen neun
Ausgesperrte. Mit dem sogenannten , Franke-Erlass“
verweigerte die Arbeitsverwaltung die Auszahlung
des Kurzarbeitergelds fiir die ausgesperrten Arbeiter.

Das erwies sich im Nachhinein als Rechtsbruch, fiihrte
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aber 1985 zum § 116 Arbeitsforderungsgesetz, das die
Verweigerung des Kurzarbeitergelds zum Gesetz
machte. Trotz erschwerter Bedingungen gelingt es
der IG Metall, die Arbeitszeit von 40 auf 38,5 Stunden
pro Woche zu verkiirzen. Gleichzeitig setzt der
Kompromiss den Beginn der Flexibilisierung der
Arbeitszeit.

Die Tarifpartner der Druckindustrie einigen

sich nach 13-wochigen Schwerpunktstreiks auf
einen Tarifvertrag tiber die Verkiirzung der
Wochenarbeitszeit.

,Nach dem Krieg war keiner Nazi gewesen...“
Vorstellung des Buchs iiber die Arbeiterbewegung
und die Nazizeit in Schweinfurt.

Georg Benz, ehemaliges Vorstandsmitglied der

IG Metall, spricht zum Thema: Aus der Geschichte
lernen!

1985

Einfithrung der 38,5-Stunden-Woche bei vollem
Lohnausgleich und 2,2 Prozent Entgelterh6hung in
der Metallindustrie.

Griindung des Arbeitsférderungs-
zentrums e. V. unter Beteiligung von
DGB und IGM.

Der DGB bildet einen regionalpolitischen
Arbeitskreis aus Vertretern der

Gewerkschaften und der Betriebsrite,

um die Herausforderungen aus Struktur-
politik und Arbeitslosigkeit zu bearbeiten.
LArbeit und Leben“ die Kooperation

von Volkshochschule und DGB bietet
Veranstaltungen, Autorenlesungen und
Ausstellungen an.

Uber mehrere Jahre protestieren die DGB-
Gewerkschaften in GroRdemonstrationen
und Aktionswochen gegen die ,politische
Benachteiligung der Arbeitnehmer/
innen“*, Zerschlagung der Deutschen
Bundespost, Ladenschlussgesetz mit
Verlingerung der Offnungszeiten

am Abend und am Wochenende,

Verschlechterungen im Betriebsverfassungs- und
Personalvertretungsgesetz, Steuerreform und
Gesundheitsreformgesetz.

Bundeskanzler Helmut Kohl vollzieht die angekiindigte
,Wende auf Kosten der Arbeiter und Angestellten*.
1986

Die geplante Anderung des § 116 Arbeitsférderungs-
gesetz fithrte zu heftigen Protesten und Arbeits-
niederlegungen auch in Schweinfurt. Arbeitsausfille in
der Folge von Streik und Aussperrung sollen demnach
zur Verweigerung von Kurzarbeitergeld fithren. Die

IG Metall nennt das , Kalte Aussperrung” und sieht

sich in der Kampfkraft benachteiligt. Die Arbeitgeber
reagieren auf die Proteste sehr entschlossen, indem

sie diese als rechtswidrig verurteilen. Beteiligte an den
Protesten erhalten Abmahnungen.

8. Médrz Enthiillung der Biiste von Fritz Soldmann
im Gewerkschaftshaus, Wilhelm-Leuschner-Straf3e.
Veranstaltung , 90 Jahre Gewerkschaftskartell in

Schweinfurt.

1. Mai 1988
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1988

Nach heftigen Auseinandersetzungen vereinbaren
die Tarifpartner des 6ffentlichen Dienstes die
Verkiirzung der Wochenarbeitszeit auf 39 Stunden.
Einfithrung der 37,5-Stunden-Woche in der Metall-
industrie, plus 2 Prozent und Angleichung an die
Angestellten mittels eines tariflichen Monatsentgelts
fiir Arbeiter.

1989

Vereinbarung der 37-Stunden-Woche in der Metall-
industrie, plus 2 Prozent mehr Lohn und Gehalt.
1990

3. Oktober Beitritt der DDR zur Bundesrepublik
Deutschland.

1991

Anhebung der unteren Lohngruppen und 6,7 Prozent
mehr Lohn und Gehalt in den Metallbetrieben.

1992

,Die sprunghaft zunehmende Gewalt gegen
Auslander hat zu einer Reihe von Aktivititen
gefithre“®

Der DGB-Arbeitskreis ,Ja zum Miteinander* beteiligt
sich am Runden Tisch gegen Auslinderfeindlichkeit,
erarbeitet Aktionen und Flugblitter.

1993

Im Januar wird die Existenzkrise von FAG Kugel-
fischer bekannt. Die Uberproduktionskrise aus

dem Vereinigungsboom trifft die Schweinfurter
Metallindustrie wegen ihrer Monostruktur sehr
heftig. Bereits ein Jahr zuvor warnen IG Metall

und Betriebsrite vor den absehbaren Folgen eines
Crashs, der dann tatsichlich eintrifft. Von 1990 bis
1993 verlieren die ,,GrofRen Drei“ FAG, SKF, F&S fast
10.000 Arbeitsplitze. FAG Kugelfischer scheiterte
mit seinem ambitionierten Wachstumskurs,

der die Integration der ostdeutschen Deutsche
Kugellagerfabriken GmbH Leipzig (DKFL) und in
Korea mit dem Kauf von drei Werken der Hanwah-
Gruppe, einen Briickenkopf nach Asien beinhaltete.
13. Februar ,Stoppt den Arbeitsplatzabbau - die

Region muss weiterleben!“ Bei Nieselregen die grofRte

Demonstration und Kundgebung, die Schweinfurt bis
dahin erlebt hat, mit 13.000 Teilnehmenden.

19. Februar Ministerprisident Max Streibl besucht
Schweinfurt und wird von Demonstranten empfangen.
24. Februar ,Handeln ist angesagt“ Erster Runder
Tisch der IG Metall mit Betriebsriten und politisch
Verantwortlichen.

25. Médrz  SKF kiindigt den Abbau von 450
Arbeitsplitzen an.

2. April  1.400 ,Sachser” marschieren in einem
Fackelzug zum Werk Sid.

,Heraus zum 12. Mai“ - 35.00 Metaller protestieren
gegen die Kindigung des Tarifvertrags durch die
Arbeitgeber.

16. Mai ,Handeln statt aufgeben“ - 700 Teilnehmer
fordern bei einer Fahrraddemonstration von
Schweinfurt iitber Rothlein Perspektiven fir den
Industriestandort.

1. September Spontane Arbeitsniederlegung von
2.500 Mitarbeitern bei SKF. Auf das Verwaltungs-
gebiude fliegen Eier.

14. September Kundgebung der IG Metall vor dem
Rathaus Schweinfurt zur Unterstiitzung sogenannter
Standortgespriche, von denen sieben durchgefithrt
werden.

21. September  Eintigige Mahnwache mit
Tausenden von Kerzen als Symbol fiir die entlassenen
Kolleginnen und Kollegen.

23. September ,Netz der Solidaritit“—
Menschenkette von den Betrieben bis zum Arbeitsamt
mit 15.000 Demonstranten.

13. Oktober Um 7.00 Uhr beginnt der Marsch nach
Bonn. 40 Metaller laufen zu Fufd bis zum Kanzleramt,
um auf die besondere Bedrohung fiir die Region Main-
Rhon hinzuweisen und Strukturhilfen zu fordern. Das
Schweinfurter Tagblatt berichtet taglich.

14. Oktober ,Stoiber kommt - wir auch!“
Kundgebung der IG Metall im Rathausinnenhof

und Runder Tisch mit dem Ministerprisidenten,

Betriebsriten und Arbeitsloseninitiativen.
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Menschenkette 1993

1994

Tarifvertrag iiber beschiftigungssichernde Maf3-
nahmen und Ubernahme der Auszubildenden

in der Metallindustrie.

1995

Urabstimmung und zweiwochiger Streik der

IG Metall in Bayern. Ergebnis: Letzter Schritt
zur 35-Stunden-Woche durchgesetzt, bei vollem
Entgeltausgleich. Viele Gewerkschafter empfinden
Genugtuung, weil damit die Niederlage des Streiks
von 1954 ausgeglichen wird.
Einfithrung der Pflegeversicherung.
1996

Die gesetzliche Hohe der Entgelt-
fortzahlung bei Krankheit wird von
100 Prozent auf 80 Prozent des
Arbeitsentgelts abgesenkt. Dies wurde
1999 durch die Rot-Griine Regierung
zuriickgenommen. Bestehende
Tarifvertrage gelten weiter.

,Jetzt contra — mehr Druck von unten“
— Protestkundgebungen der IG Metall
wiahrend der Arbeitszeit, Aktionen der

Gewerkschaftsjugend, Hohepunkt

DGB- Kundgebung in Bonn, 2.000
Teilnehmende aus der Region.
Das DGB-Jugendsekretariat
Nordbayern zieht von Bamberg
nach Schweinfurt.

11. November Aktionstag der
IG Metall in Schweinfurt fiir

100 Prozent Entgeltfortzahlung
und gegen Kiirzungen von
Urlaubs- und Weihnachtsgeld im
Tarifvertrag.

1997

Die DGB-Jugendkonferenz
Schweinfurt/Main-Rhén fordert
eine Umlagefinanzierung fiir mehr
Ausbildungsstellen und griindet
das Aktionsbiindnis ,JETZT fiir
mehr Ausbildungsplitze*.

Im Arbeitsamtsbezirk Schweinfurt waren tiber 1.000
Jugendliche ohne Ausbildungsplatz. (SWT 6.10.97).
April 300 Demonstrierende bei der Kundgebung
der IG Metall Schweinfurt fiir bessere Renten.

Die Gewerkschaft Gartenbau Landwirtschaft und
Forsten (GGLF) fusioniert mit der Industriegewerk-
schaft Bau Steine Erden (IG BSE) zur IG Bauen
Agrar Umwelt (IG BAU). Es ist der Beginn einer
Fusionswelle im DGB. In den nichsten fiinf Jahren

mit der ver.di-Griindung 2001 werden aus 15 DGB-

Mitgliedsgewerkschaften acht.
1998

Wanderausstellung ,,8 Stunden sind kein
Tag — zur Geschichte der Gewerkschaften
in Bayern*, erginzt um einen lokalen
Teil ,Schweinfurter Gewerkschaften im
Wandel der Zeit.“
Machtwechsel in Berlin nach der
Bundestagswahl. Rot-Griin mit Gerhard
Schroder als Kanzler 16st Schwarz-Gelb und
Helmut Kohl nach 16 Jahren Regierungszeit
ab. Der DGB hatte fiir einen Politikwechsel

offensiv geworben.
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2000

Erster Tarifvertag zur Altersteilzeit in der
Metallindustrie

Oktober Die IG Metall Schweinfurt bezieht ihre
neuen Biiros in der Manggasse und verlisst das
DGB-Haus in der Wilhelm-Leuschner-Strafle (SWT
13.10.2000).

Dezember 6.000 Metaller demonstrierten bei

drei Kundgebungen wahrend der Arbeitszeit in
Schweinfurt fir eine gute Rente und gegen deren
Privatisierung.

2001

Die Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) ist
gegriindet. Die DGB-Mitgliedsgewerkschaften OTV,
HBYV, DPG und IG Medien schliefien sich mit der
Deutsche Angestellten-Gewerkschaft (DAG) zu

ver.di zusammen. Ein grofSer Schritt zur Stirkung

des Organisationsprinzips der Einheitsgewerkschaft.

Ralf Sander von der OTV wird Geschiftsfithrer des
ver.di-Bezirks Schweinfurt und startet mit etwa
7.800 Mitgliedern (2021: 8.500).

11. September bis 22. Oktober In einer 6ffent-
lichen Ubernahmeschlacht setzt die Industrie
Nadellager (INA) aus Herzogenaurach die Uber-
nahme der Aktienmehrheit von 87 Prozent der FAG
Kugelfischer AG durch. IG Metall und Betriebs-
rite vereinbaren rechtzeitig einen Vertrag zur

Absicherung der Arbeitsplitze und der Arbeits-

bedingungen.

Blumenverteilung an die Frauen im Betrieb zum
Internationalen Frauentag am 8. Mirz

Die Reform des Betriebsverfassungsgesetzes tritt in
Kraft. In Kleinbetrieben gilt nun ein vereinfachtes
Wahlverfahren und das Minderheitengeschlecht im
Betrieb muss im Rahmen seiner Grofie im Betriebsrat
vertreten sein.

Franz Spief’ wird als Nachfolger von Helmut
Haferkorn zum DGB-Regionsvorsitzenden Main-
Rhon/Schweinfurt gewihlt. Er tritt das Amt am

1. Dezember an und hat es ein Jahr bis zum

30. November 2002 inne.

2002

ZF Friedrichshafen AG ttbernimmt Sachs von der
Mannesmann Sachs AG.

Rot-Griin beschlief3t nach heftiger Gegenwehr von
Arbeitgeberverbinden, Union und FDP das Tarif-
treuegesetz fir die Baubranche.

Juni Bundesweite Urabstimmung mit Streik der

IG BAU um 4,5 Prozent Lohnerhdhung. Ergebnis
zweistufige Lohnerhéhung 3,2 Prozent plus 2,4 Prozent
ein Jahr spiter.

Dezember Die Hartz-Kommission stellt ihre
Reformvorschlige zur Ausweitung des Niedriglohn-
sektors vor. Neben der Ausweitung der Leiharbeit,

von Minijobs und Befristungen sind teils massive
Leistungskiirzungen fiir Arbeitslose im Programm. Die
DGB-Delegation gibt ein Minderheitenvotum ab und
distanziert sich von diesen Mafinahmen.

2003

Frank Firsching wird zum DGB-Regionsvorsitzenden
Main-Rhén/Schweinfurt gewahlt und beginnt am

1. Februar seine Tatigkeit.

Eine Kampagne von konservativen und liberalen
Politikern greift die Gewerkschaften an. , Gewerkschaften
sind eine Plage“meint der Vorsitzende der Freien
Demokratischen Partei.

Der Prisident des Bundes der Deutschen Industrie sagt
, Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrige am besten auf
dem Scheiterhaufen verbrennen.

Die Rot-Griine Bundesregierung setzt unter dem
politischen Druck des Arbeitgeberlagers und der

verschirften Konkurrenz der globalisierten Mirkte
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auf Sozialabbau, Leistungseinschrinkungen bei
Arbeitslosen und die Ausweitung der Leiharbeit.
Damit soll Deutschland aus der Krise gefithrt werden,
die durch eine Arbeitslosigkeit von 10 Prozent der
arbeitsfihigen Menschen gekennzeichnet ist.
Bundeskanzler Gerhard Schréder nennt das
Programm die ,Agenda 2010

Erstmals werden durch das , Pforzheimer
Abkommen* in der Metallindustrie befristete
Abweichungen vom Tarifvertrag ermoglicht. Diese
tarifliche Offnung muss jeweils mit der IG Metall
vereinbart werden und wird an konkrete Kriterien
gekniipft, wie beispielsweise die Priifung der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens.

Der DGB unterstiitzt die Bundesregierung gegen eine
deutsche Beteiligung am Irakkrieg. Am 12. Februar
demonstrieren 500 Friedensfreunde in Schweinfurt.
Der 1. September als Antikriegstag wird wieder-
belebt.’

18. Februar Oskar Lafontaine spricht bei der

IG Metall-Funktionirskonferenz in der Stadthalle mit
400 Teilnehmenden.

29. April  Mehrere Tausend Metaller sind bei
Protestkundgebung gegen Sozialabbau an der
Hahnenhiigelbriicke Schweinfurt.

21. Mai  IG Metall-Funktionirskonferenz mit
Norbert Bliim im Naturfreundehaus.

24. Mai  Mit 20 Bussen werden etwa 1.000
Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter aus der
Region in Schweinfurt nach Niirnberg gefahren, um
dort beim DGB Bayern unter dem Motto ,Sozialabbau
- nein danke“ zu demonstrieren.

2. Dezember DGB-Funktionirskonferenz im
Naturfreundehaus. 200 Teilnehmende héren Prof.
Wolfgang Diubler zum Thema Soziale Sicherung bei
Arbeitslosigkeit.

2004

Der DGB mobilisiert einen bundesweiten Widerstand
gegen die Agenda-Politik der Rot-Griinen
Bundesregierung: ,Aufstehen — damit es endlich

besser wird !

Am 3. April demonstrieren 500.000 Menschen in
Stuttgart, iiber 2.000 aus Schweinfurt.”®

Im Marz griindet sich in Schweinfurt das , Forum fiir
soziale Gerechtigkeit“ auf Initiative des DGB.

18. Mai  Erlass des ,Gesetzes iiber die
Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat“ -
kurz: ,Drittelbeteiligungsgesetz*.

30. September Das ,Forum fiir soziale Gerechtig-
keit“ ruft zur Kundgebung , Fiir soziale Gerechtigkeit
- gegen Hartz IV“ auf. Mehrere Hundert Menschen
kommen zum Georg-Wichtermann-Platz.

In Bayern griinden Gewerkschafterinnen und
Gewerkschafter die Initiative Arbeit und soziale
Gerechtigkeit als Antwort auf die Agenda 2010. Im
selben Jahr schliefst sie sich mit der im Norden und
Westen gegriindeten Wahlalternative zur Partei
Wahlalternative Arbeit und soziale Gerechtigkeit
(WASG) zusammen. In Schweinfurt sind mit

dem 1. Bevollmichtigten Klaus Ernst, dem DGB-
Regionsvorsitzenden Frank Firsching und dem
stellvertretenden Ver.di-Geschiftsfithrer Sinan Oztiirk
fithrende Gewerkschafter und einige Betriebsritinnen
und Betriebsrite beteiligt.

2005

Mit Klaus Ernst zieht der 1. Bevollmaichtigte der

IG Metall Schweinfurt fiir die Linkspartei/WASG in
den Bundestag ein.

Zur Bundestagswahl veranstaltet der DGB in
Schweinfurt erstmals seinen ,Heifden Stuhl zur
Bundestagswahl“im Naturfreundehaus. Seither findet
zu jeder Bundes- und Landtagswahl der ,HeiRe Stuhl
des DGB*“ mit den Direktkandidierenden statt. Seit
2014 jeweils in allen Wahlkreisen Unterfrankens.
2006

Der DGB beschliefdt auf dem 18. Ordentlichen
Bundeskongress in Berlin die Forderung nach

einem gesetzlichen Mindestlohn in Hohe von

7,50 Euro/Stunde.

2007

Die grof3e Koalition beschlief3t mit dem

Rentenversicherungs-Altersanpassungsgesetz die
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Einfithrung der Rente mit 67 Jahren.

Die Allianz fir den freien Sonntag aus Gewerk-
schaften und kirchlichen Arbeitnehmer-
organisationen kimpft gegen die zunehmende
Vereinnahmung des freien Wochenendes fiir
wirtschaftliche Interessen.

26.Juli  Franz Maget (SPD) und Fritz Schésser
(DGB) diskutieren in der voll besetzten Rathausdiele
tiber das Verhiltnis von Sozialdemokratie und den
Gewerkschaften. Titel: Uneins aber eins?

1. Dezember Kundgebung ,Gleiche Arbeit-gleicher
Lohn - gegen den Missbrauch von Leiharbeit“ vor
der Agentur fiir Arbeit Schweinfurt. Anlass war eine
Messe der Arbeitsagentur, um Leiharbeitsfirmen

zu prasentieren. Es blieb die einzige derartige
Veranstaltung in Schweinfurt.

2008

Abschluss in der Metallindustrie tiber einen Tarif-
vertrag Beschiftigungssicherung.

1. Mai  Start des DGB-Volksbegehrens zur
Einfithrung eines gesetzlichen Mindestlohns in
Bayern. In wenigen Wochen sammelt der DGB
Bayern 219.000 Unterschriften. Auch in Schweinfurt
lduft die Unterschriftensammlung in den Betrieben
und in der Offentlichkeit auf Hochtouren.

Die Finanzkrise amerikanischer Banken setzt eine
Weltwirtschaftskrise in Gang.

2009

»Keine Kiindigungen in der Krise!“ Zur Absicherung
der Beschiftigung in der Finanzkrise setzen DGB und
IG Metall eine Ausweitung der Kurzarbeitsregelungen
und eine ,Abwrackprimie“ fiir Automobile durch.

IG Metall-Vorsitzende Berthold Huber schliefft mit
der Familie Schaeffler eine Vereinbarung ab, nach
der betriebsbedingte Kiindigungen im Unternehmen
ausgeschlossen, eine Erfolgsbeteiligung eingefiihrt
und die Mitbestimmung von Betriebsriten und

IG Metall ausgeweitet werden.

Im Agenturbezirk Schweinfurt beziehen infolge der
Finanzkrise etwa 30.000 Menschen iiber mehrere

Monate Kurzarbeitergeld. Vorwiegend in den

Industriebetrieben. Die gewerkschaftlich geforderten
Mafinahmen verhindern Entlassungen im grofien Stil.
2010

DGB-Reform Teil 1. Die beiden DGB-Regionen
Schweinfurt/Main-Rhén und Wiirzburg werden zur
DGB-Region Schweinfurt-Witrzburg vereinigt. Zum
Vorsitzenden wird der Schweinfurter Frank Firsching
gewihlt. Auf Ebene der kreisfreien Stiddte und der
Landkreise werden ehrenamtlich titige DGB-Stadt-
und Kreisverbdnde eingerichtet.

2010

8. Februar Das zivilge-
sellschaftliche Biindnis .
,Schweinfurt ist bunt a - = T
grindet sich im Kolpinghaus _‘ll L
auf Initiative des DGB. . i .

Frank Firsching wird

Biindnissprecher.

1. Mai ,Schweinfurt ist
bunt!“ mobilisiert 10.000
Demonstrierende gegen

den Naziaufmarsch des
sogenannten ,Freies Netz
Sid“.

,Aufstehen und Einmischen®

— Kampagne gegen die

Errichtung des Fritz-Soldmann-
Denkmals in der LuitpoldstrafSe
mit Bildhauer Jan Polacek.

Rente mit 67 Lebensjahren
und die Sparpolitik zu
Lasten der Beschiftigten.
Demonstration in Nirnberg mit 30.000 Teilnehmern,
davon 3.000 aus der Region Schweinfurt/Wirzburg
MdB Klaus Ernst wird zum Bundesvorsitzenden der
Linkspartei gewahlt und gibt sein Amt als Bevoll-
maichtigter der IG Metall Schweinfurt ab. Peter Kippes
wird sein Nachfolger.

30. April  Umzug des DGB-Regionsbiiros mit DGB-
Jugendsekretariat, dem ver.di-Bezirk Schweinfurt und
der IG BAU vom Gewerkschaftshaus
Wilhelm-Leuschner-Strale ins DGB-Zentrum am

Zeughaus.
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Die vierte industrielle Revolution und wenn Betroffene zu Beteiligten

Transformation — 2010 bis 2021 werden, wenn die Betroffenen
der Veranderungen sicher sein

Das vorherrschende Konsummodell war noch nie konnen, dass es fiir sie eine

verniinftig, weil alle Ressourcen bis auf die menschliche sichere Zukunft gibt. Aus diesen

Arbeitskraft, endlich sind. Nach einem erschépfenden Grinden fordern Betriebsrite

Arbeitstag steht die Arbeitskraft des Menschen bei Zukunftsvereinbarungen mit

ausreichender Erholung am nichsten Tag wiederhergestellt Sicherung der Arbeitsplatze

zur Verfiigung. Anders die Quellen der Natur, seien und mehr demokratische

es Rohstoffe wie Erdol oder Eisen, sei es die Luft zum Beteiligung in den Betrieben.

Atmen oder Wasser — all das steht nur Neben der Mitbestimmung —
- begrenzt zur Verfiigung. Deshalb ist die paritatisch — auf Augenhdhe in den
_ ﬁ I:ja'é' rhe ZE' ,Ilf' er! ? grundlegende Verinderung unserer Art Aufsichtsriten braucht es echte e
l I zu wirtschaften und zu leben nétig. Die demokratische Einbeziehung auf Warnstreik bei Schacfler
] - A /p"’" Erde wird noch lange weiter bestehen, allen Ebenen, vom Arbeitsplatz
' . R “'J-.“--i-;': die Frage, ob wir Menschen und wie bis zu Branchenriten. Es bleibt
', wiraufdiesem Planeten eine Zukunft nicht nachvollziehbar, dass es in
haben, kénnen wir nur selbst gestalten. jeder Kommune einen Stadt- oder
» . ., DieTransformation der Produktion von Gemeinderat gibt, aber in vielen
ool 1"}*"_"‘“;'; ith-::hi-h:;r;;irmdli “' Waren und Dienstleistungen auf Klima- Betrieben keinen Betriebsrat.
= iy und Ressourcenschonung wird die grofie Viele Unternehmen proklamieren
] Herausforderung der nichsten Zukunft. Vertrauen, Transparenz und
Die vierte industrielle Revolution bietet Teamarbeit, verweigern aber
die technischen und organisatorischen genau diese Inhalte demokratisch
Losungen fur die Fragen der Zukunft. zu verfassen. Im Zweifel gilt der
Digitalisierung kann helfen, die ,Herr im Hause“, auch wenn es
Vernetzung von Warenstromen zu Frauenforderung gibt.

verbessern und Energieverbrauch

zu verringern. Sie hat das Potenzial,

Metaller an der menschliche Arbeit interessant und qualifiziert zu

Hahnenhiigelbriicke gestalten. Die neuen technischen Moglichkeiten kénnen
aber auch die Menschen in Uberwachung, Dequalifizierung
und Entrechtung zwingen.
Bei den Umwilzungen, die abzusehen sind, wird es den
Gewerkschaften darauf ankommen, die Mitglieder wie
auch alle Beschiftigten, die gleichermafien Konsumenten
sind, mit einzubeziehen. Die Akzeptanz wird wachsen,

Bei der Bertriebsversammlung von
SKF: , Jetzt Zukunft sichern“
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2011

Die Mainfranken GmbH hat sich zum Ziel gesetzt, die
regionalen Krifte zugunsten einer aktiven Gestaltung
der Zukunft Mainfrankens zu biindeln. Der DGB ist
vertreten durch den Regionsvorsitzenden im ,Rat der
Region Mainfranken“ und weitere Kolleginnen und
Kollegen in Fachforen.

15. Oktober Gewerkschaftlicher Aktionstag des
DGB in Schweinfurt. An zwélf Informations- und
Aktionsstianden, verteilt in der gesamten Innenstadt,
prisentieren die Gewerkschaften ihre Vorstellungen
einer solidarischen Gesellschaft.

2012

29. September bis 25. Oktober Unter dem Titel
,Seid wachsam, dass iiber Deutschland nie wieder
die Nacht hereinbricht findet die Ausstellung
,Gewerkschafter in Konzentrationslagern“im
Rathaus statt.

6. Dezember Griindung einer Unterstiitzergruppe
zum Volksbegehren gegen Studiengebiihren in
DGB-Zentrum Schweinfurt. Mit weiteren Partnern
engagiert sich der DGB Bayern fiir die Abschaffung
der Studiengebiihren.

2014

, Respekt-Aktion “vor dem Amtsgericht Schweinfurt

DGB-Reform Teil 2 tritt in Kraft. Die hauptamtlich
gefithrten DGB-Regionen werden als Satzungs-
ebene durch die ehrenamtlich organisierten
DGB-Kreisverbinde abgelost. Aus der DGB

Region Schweinfurt-Wiirzburg wird durch den
Zusammenschluss mit der DGB-Region Bayerischer
Untermain die DGB-Region Unterfranken mit acht
Kreisverbanden darunter dem DGB-Kreisverband

Schweinfurt. Zum DGB-Regionsgeschaftsfithrer wihlt

die Bezirkskonferenz des DGB Bayern Frank Firsching.

Ehrenamitlich bleibt Firsching DGB-Kreisvorsitzender
in Schweinfurt.

DGB-Aktion zum Thema Rente mit Fahrraddemo vom
Hauptbahnhof zum Georg-Wichtermann-Platz in
Schweinfurt.

2015

Gemeinsam gegen das Transatlantische
Freihandelsabkommen (TTIP) mit 16 Bussen und 700
Menschen nach Berlin.®®

Nach heftigen politischen Widerstinden seitens der
Arbeitgeberverbinde wird der gesetzliche Mindestlohn
von der groflen Koalition aus Union und SPD in

Hohe von 8,50 Euro in der Stunde eingefiihrt.

Ein grofRer Erfolg fiir den DGB.

Juli  Das zivilgesellschaftliche ,Biindnis fiir
Demokratie und Toleranz
Schweinfurt ist bunt“

wird mit dem Wiirzburger
Friedenspreis ausgezeichnet.
2017

DGB-Rentenkampagne zur
Bundestagswahl.
DGB-Rentenkongress in
Schweinfurt.

Martin Schmidl folgt Frank
Firsching als ehrenamtlicher
DGB Kreisvorsitzender fiir
Schweinfurt Stadt und Land.
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2018

Erstmals 24-Stunden-Streiks der IG Metall

16. April  Die Zukunftsvereinbarung von Schaeffler
wird von Vorstandsmitgliedern, Vertretern des
Gesamt- und Konzernbetriebsrats sowie den IG
Metall-Vertretern im Aufsichtsrat der Schaeffler AG
unterschrieben. Die Zukunftsvereinbarung war
Vorlage fiir einige Forderungen der
Tarifrunde 2021 in der Metall- und
Elektroindustrie.

2020

Der DGB-Kreisverband Schweinfurt ist
Partner im Biirgerbegehren , Bezahlbar
wohnen in Schweinfurt. Das Biindnis
aus Parteien, Wohlfahrtsverbinden und
Gewerkschaften fordert von der Stadt
den Bau von 600 Sozialwohnungen bis
2026.

9. September  Der Schaeffler-
Vorstand prasentiert den Mitgliedern
des Wirtschaftsausschusses das
Mafinahmenprogramm , SPACE®,

das zur Integration der Fertigung aus
Eltmann an den Standort Schweinfurt
und damit zur Schliefung des Betriebs in Eltmann
fihrt.

November Das Biindnis einigt sich mit Ober-
biirgermeister und Stadtrat. Bis 2026 entstehen in
Schweinfurt 500 weitere Sozialwohnungen, dafiir
verzichtet das Biindnis auf die Durchfithrung eines
Biirgerentscheids.

Die Coronapandemie legt Teile des 6ffentlichen
Lebens lahm. Bis zu 50.000 Kurzarbeitende zihlt die
Agentur fiir Arbeit im Bezirk Schweinfurt in wenigen
Monaten. Insbesondere sind Teile des Einzelhandels,
die Gastronomie, das Hotelgewerbe und korpernahe
Dienstleistungen betroffen. Das aus der Krise
2008/2009 ausgeweitete und zielgerichtet eingesetzte
Kurzarbeitergeld verhindert den Kollaps auf dem
Arbeitsmarkt.

1. Mai Erstmals seit 1946 findet in Schweinfurt

keine DGB-Maikundgebung statt, wie in der gesamten
Republik nicht. Von der Bundesebene aus bietet der
DGB ein Live-Stream-Programm an.

2021

Die Pandemie hilt an. Besonders im ersten Halbjahr
sind die Kurzarbeiterzahlen weiterhin hoch.
Gastronomie und Hotellerie diirfen erst nach und
nach unter Auflagen
wieder 6ffnen. Gleiches
gilt fur korpernahe
Dienstleistungen. Erst als
die Impfquoten steigen,
entspannt sich auch die
Situation.

1. Mai Nach einem Jahr
Pause organisiert der
DGB Schweinfurt wieder
eine Maikundgebung in
reduzierter Version unter
Einhaltung aller Abstands-
und Hygieneregeln auf
dem Marktplatz, etwa 250
Menschen nehmen teil.
27.Juli  Der Stadtrat
beschlief3t, das Willy-Sachs-Stadion in Sachs Stadion
umzubenennen. Eine jahrzehntelange Forderung der
DGB-Jugend, die Klaus Hofmann schon in der 8oer-
Jahren publizierte und wiederholte Versuche iiber die
LInitiative gegen das Vergessen“ unternimmyt, bis es
gelingt.

7.Juli  Die DGB-Kreisdelegiertenkonferenz
Schweinfurt bestitigt Martin Schmidl im Amt des
DGB-Kreisvorsitzenden.

29. Oktober Die IG Metall ruft zum Aktionstag
,Fairwandel“ mit Kundgebung an der Hahnenhiigel-
briicke auf. Ziel des bundesweiten Aufrufs ist es,

die laufenden Koalitionsverhandlungen zwischen
SPD, Griine und FDP mit den gewerkschaftlichen
Anforderungen zur industriellen Transformation und
der geforderten Arbeitsplatzsicherheit 6ffentlich zu

konfrontieren.
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~Wann wir schreiten Seit' an Seit'..."

Die Gewerkschaften entstanden aus dem Schof} der Arbeiterbewegung.

Die betrieblichen und tariflichen Kimpfe fanden historisch ihre Verbindung
in den Auseinandersetzungen um die Verbesserung der sozialen Lage, in
der Selbstorganisation von arbeitsfreier Zeit, eigenstindiger Kultur und

in den Parteien der Arbeiterbewegung, die fiir einen demokratischen

Staat kimpften.

Soziale Sicherheit
vom 19. Jahrhundert bis heute

Selbsthilfe durch Genossenschaften

Sport — Kultur — Soziales: Das Netzwerk

der Arbeiterbewegung
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Soziale Sicherheit vom
19. Jahrhundert bis heute

Fuir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die zum
Bestreiten ihres Lebensunterhalts nichts anderes
haben als ihre Arbeitskraft, ist es wichtig, wie hoch
der Lohn fiir die geleistete Arbeit ist. Reicht er aus,
um sich und die Familie ernidhren zu kénnen und
an dem von ihnen erarbeiteten gesellschaftlichen
Wohlstand angemessen teilhaben zu kénnen.
Genauso wichtig ist aber die Frage, was passiert,
wenn ich meine Arbeitskraft nicht einsetzen kann,
um das notwendige Einkommen zu erzielen, weil
ich krank werde, einen Unfall erleide, arbeitslos
werde oder in ein Alter komme, in dem ich den
Anforderungen der Arbeit nicht mehr gewachsen
bin. Wie ist es dann um den Lebensunterhalt und
Lebensstandard bestellt? Die Einkommensfrage und
die Frage der sozialen Absicherung waren seit Beginn
der Gewerkschaftsbewegung gleich wichtig.

Bis heute hat sich dies nicht geandert, auch wenn
die Lohn- und Tarifpolitik in der Offentlichkeit

stirker wahrgenommen wird.

Die Zeiten dndern sich: Von Landwirtschaft und
Handwerk zur Industrie

Mit der Industrialisierung in Deutschland ab Mitte
des 19. Jahrhunderts dnderte sich die Arbeitswelt
grundlegend. Die Fabrik trat als Arbeitsstitte vielfach
an die Stelle der handwerklichen Betriebe und
Bauernhofe. In die Stidte kamen Arbeiter vom Land,
die zu Lohnen weit unter dem Existenzminimum und
unter schwierigen Bedingungen kérperliche Arbeit
leisteten. Es entstanden neue Krankheitsrisiken
durch Gifte, Gase und Arbeitsunfille an Maschinen.
Andere krankheitsférdernde Faktoren waren die
mangelhafte Ernahrung und schlechte Wohnver-
haltnisse in den Arbeitervierteln. So lag die

Lebenserwartung von Neugeborenen nur

Anstecker, um die 40 Jahre.

ca. 1910 Nicht wenige Deutsche reagierten auf

diese katastrophalen Verhiltnisse mit Auswanderung.
Es war die pure Not und Hoffnungslosigkeit, die

dazu fithrten, dass zwischen 1816 und 1914 rund

5,5 Millionen in die USA auswanderten, das war

jeder zehnte Einwohner. Manche wiirden sie heute

Wirtschaftsfliichtlinge nennen.

Wie war die Situation in Schweinfurt?

Erst mit Beginn der industriellen Produktion von
Schuhen und Kugellagern in den 9oer-Jahren

es 19. Jahrhunderts wandelte sich Schweinfurt

zur Industriestadt. Dies lasst sich anhand der
Einwohnerzahlen gut verfolgen: 1871, im Jahr der
Reichsgriindung, betrug die Einwohnerzahl 10.325,
stieg auf12.472 im Jahr 1890, um auf 22.195 im Jahr
1910 rapide anzuwachsen.

Die Lohne fiir die meist ungelernten Arbeitskrifte, die
aus dem landlich gepragten Umland nach Schweinfurt
zogen, reichten zum Leben nicht aus, schon gar nicht,
um eine Familie zu erndhren. Weder Gesetze noch eine
eigene Interessenvertretung schiitzten die Arbeiter vor
den ausufernden Anspriichen der Fabrikherren. Eine
Folge waren extrem lange Arbeitszeiten. Ein Arbeiter
in einer Kugeldreherei arbeitete in den 1880cer-Jahren
im Schnitt 11 Stunden tiglich, auch am Samstag.
Kinderarbeit war weit verbreitet. Bis 1891 hatte das
gesetzliche Mindestalter fiir die Arbeit von Kindern bei
9 Jahren gelegen. Noch Anfang des 20. Jahrhunderts
durften 12-jihrige in gewerblichen Unternehmen
arbeiten. Frauen, die mitarbeiten mussten, um eine
Familie zu ernihren, wurden noch schlechter als die
Minner bezahlt und wurden von den Arbeitgebern

als Lohndriicker benutzt.

In der Schweinfurter Farbenindustrie waren es die
Chemikalien, die Krankheiten verursachten, z.B.

die gefiirchteten Bleiweif3koliken. Die Arbeiter in

der Metallindustrie litten vor allem an den feinen
Schleifstiuben und den Schmiermitteldimpfen. Die
Akkordarbeit an nur wenig gesicherten Maschinen

fithrten zu erheblichen Unfallgefahren.




Brief eines Arbeiters von 1904

Lieber Willy! Leider muss ich zugeben, daf3 ich riesig
schreibfaul gewesen bin, doch das bringen ebenso die
Verhiltnisse mit sich. Ich leide jetzt stark an chronischem
Kopfschmerz. Es ist ja kein Wunder, bei der Massen-
maschinerie in unserer Bude herrscht ein solch unbeschreib-
liches Getase, dafs man sich in , Dantes Holle“versetzt

fiihlt und leider werde ich dadurch immer nervoser. Mir

tate wirklich einmal eine Kur not. In dem Hollenlirm
verkomme ich noch und diese verfluchte Akkordschinderei
ist der reine Jammer. Bei Dir ging es in der Zwotzener

Gift- und Schinderhiitte hundertweise, wihrend es bei

mir tausendstiickweise geht. Dabei habe ich eine Unmasse
schiefgeprefSte Deckel dabei. Ich arbeite jetzt namlich

in einer Prizisions-Kugellagerfabrik, eine wirkliche
Taschenausgabe Lucifers. Alles Teilarbeit. Ich drehe Schluf3-
deckel fiir Fahrrider-Vorderfreilaufnaben.

Aus dem Oberteil des Drehbanksupports habe ich einen
Schlitten gemacht, also ohne Leitspindel. Wird nur mit den
Hdnden angeschoben, sonst ginge es zu langsam. Fiir ein
Hundert zu drehen, zu bohren und zu randieren evhalte ich
— sage und schreibe — zwanzig Pfennig. Da heifSt es schuften,
daf3 der Dampf rausfliegt. Dabei hat man enormen Arger
und Uberdrufl iiber seinen néchsten Mitarbeiter. Die
Schweinfurter sind reine Teufel wihvend der Arbeitszeit.
Aber das Leben dieser Kollegen wird ja nur durch Saufen
und Schinakeln ausgefiillt. Vor kurzem war ich wieder acht
Tage krank. Mit 8,50 Mk. Krankengeld heifst es da nun
hungern. Ich wollte mir andere Arbeit suchen, es klappte
aber nirgends. Also dachte ich wie Hebbel: ,, Der Tag ernihrt
seinen Menschen, aber niemals das Jahrhundert. “Ich gab
darum unseren technischen Leiter ein gut Wort, leicht ist
mir das nicht geworden. Du weif3t, ich bin kein Freund von
guten Worten. Aber vor dem Tippel graut mir auch. Ich
dachte an die Polizei und davan, wie mich strohdumme
Menschen wieder anstieren wiirden. (...)

Jetzt musst Du nun abermals in diese Bazillenvernichtungs-
anstalt. Mir tut weh, weil ich das Arbeitsleben von der Pike
auf kenne und griindlich kennengerlernt habe. Es ist ein

Jammer so ein Leben fiihren zu miissen — aber Alter, mir

sagte einmal einer unserer Vertrauensmdinner in Magdebury,
als ich revoltieren wollte: hore, wir leben noch nicht im
Zukunftsstaat!

Mir ist dieses Jammerleben ein riesiger Ekel. Arbeiten und
kein Heim haben. Wahrlich lieber aufgehingt. Die Ver-
haltnisse hier in Schweinfurt sind unter dem Hund. Man ist
nur Logisbursche und weiter nichts. Man hat ein Heim und
auch keins. Zur Abwechslung das Wirtschafisleben — Saufen
— Saufen — und nochmals Saufen. Das ist alles, was man in
Schweinfurt erobern kann, aber auch alles. Ich habe es satt.
Morgen ist Samstag. Ich mache Schluf hier. Das ist mein
fester Vorsatz. Werde nach Frankfurt oder Koln reisen,
wenn frither Existenz, dann meinetwegen Offenbach,
Hanau oder auch schon Aschaffenburg. Die verfluchte
Akkordschinakelei hat mich total auf den Hund gebracht.

Mit Gruf

Ahasver

Bei dem erwihnten Betrieb handelt es sich um die
Firma Fichtel & Sachs (heute ZF Friedrichshafen AG)
(Quelle: Moritz William Theodor Bromme:
Lebensgeschichten eines modernen Fabrikarbeiters.
Jena und Leipzig 1905 S. 279-281; abgedruckt in

90 Jahre Gewerkschaftskartell in Schweinfurt)

Absicherung bei Krankheit

Das Risiko, unter solchen Umstinden krank zu
werden, war sehr grof3. Viele konnten sich drztliche
Behandlung und Arzneimittel nicht leisten. Wer so
krank wurde, dass er nicht mehr arbeiten konnte,
erhielt keinen Lohn. Er war er auf Unterstiitzung durch
freiwillige Hilfskassen oder auf die Armenfirsorge der
Gemeinden angewiesen. Die Unterstiitzungsformen
der Agrargesellschaft durch Familien, Nachbarschaft
und Dorfgemeinschaften waren briichig geworden. Fiir
Handwerker gab es Unterstiitzungskassen, die auf die
mittelalterlichen Ziinfte und Gesellenvereinigungen
zuriickgingen. Vergleichbare Einrichtungen fir die
Industriearbeiter und andere Berufsgruppen gab es

dagegen zunichst nicht. Trotz des sozialen Elends

sahen Staat, Gemeinden und Unternehmer
keine Veranlassung, Einrichtungen zur sozialen
Sicherung zu schaffen. Sie verwiesen auf die
hoheren Lohne als in der Landwirtschaft. Die
lange Arbeitszeit galt als , eine dankbar zu nutzende
Gelegenheit, gutes Geld zu verdienen

Gustav Schmoller, Okonom und Sozialwissen-
schaftler, schrieb 1904, dass es nicht tibertrieben
sei, ,wenn man behauptet hat, vor der neueren Arbeiter-
versicherung sei in den Kulturldndern fiir kranke Pferde
und krankes Rindvieh meist besser gesorgt worden als
fiir die kranken Arbeiter’

1869 beschloss der Bayerische Landtag ein Gesetz
zur 6ffentlichen Armen- und Krankenpflege.
Auf Gemeindeebene sollten Armen- und
Krankenkassen eingerichtet werden, die jedoch
nur bei allergrofter Not einsprangen und auf
deren Leistung kein Anspruch bestand.

Seit den 1860er-Jahren entstanden Gewerkschaf-
ten, die selbst Hilfskassen griindeten, um die
Risiken des Lebens gemeinsam zu schultern und
ihre Mitglieder in Notfillen zu unterstiitzen. Sie
waren auch ein Anreiz, sich den Gewerkschaften
anzuschliefien. Aber noch hatten sie wenige
Mitglieder und konnten die Not nur lindern und

nicht verhindern.

Im Kaiserreich

Nach der Griindung des Deutschen Reichs wurde
zundchst der Status dieser Hilfskassen gesetzlich
geregelt. Die Zeit der Rechtssicherheit war aber
nur kurz. Mit den Sozialistengesetzen von 1878 bis
1890 wurden die Gewerkschaften verboten. Die
Selbsthilfeeinrichtungen der Arbeiter wurden durch
den Staat schikaniert, weil sie als gewerkschaftliche
Ersatzorganisationen angesehen wurden.

Die im Reichstag vertretene Sozialdemokratie,
programmatisch und personell eng mit den
Gewerkschaften verbunden, verlangten vom Staat

immer dringender Antworten auf die ,soziale

Wilhelm Liebknecht, August Bebel und Ferdinand Lasalle.

Stickbild vor 1900. Aus Privatbesitz einer Familie in Dittelbrunn.

Frage“ und forderten politische Mitgestaltung der
Arbeitsverhiltnisse. Kernanliegen waren neben

dem Arbeitsschutz und einem existenzsichernden
Lohn auch eine Absicherung bei Krankheit, Unfall,
Invaliditat und im Alter.

Damit zeigt sich, dass neben Lohn und Arbeitszeit die
soziale Absicherung von Lebensrisiken, die fiir den
Arbeiter und seine Familie gréfite Not und Armut
nach sich ziehen konnten, ganz am Anfang der

Gewerkschaftsbewegung stand.

Die Staatliche Sozialversicherung

Wie war die soziale Absicherung im Griindungsjahr



des Schweinfurter Gewerkschaftskartells?

Dazu ein Beispiel: Georg ist Arbeiter in einer
Schweinfurter Fabrik. Er wird 1896 schwer krank

und kann mehrere Wochen lang nicht arbeiten.

Die Kosten der drztlichen Behandlung und der Arzneimittel
werden zwar von der gesetzlichen Krankenkasse
iibernommen, Anspruch auf Lohnfortzahlung gegeniiber
dem Arbeitgeber hat er aber nicht. Ab dem 3. Tag der
Krankheit bekommt er von der Krankenkasse Krankengeld,
aber nur in Hohe von 50 Prozent des iiblichen Einkommens

eines Tagelohners, und zwar fiir hichstens 13 Wochen.
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Ellll'ih,_lig,

Hl--ﬂ_”

Verwaltungsgebiude der AOK 1927 in der Friedrichstrafse

8.

Das ist die Kaufkraft fiir 1 kg Brot, 11 Milch, 100 g
Schweinefleisch, 1 kg Kartoffeln und etwas Butter. Sonstige
Ausgaben, wie die Wohnungsmiete, konnen damit nicht
bezahlt werden.

Diese Situation bestand seit 1884, dem Inkrafttreten
der gesetzlichen Krankenversicherung.

Im Jahre 1883 war die gesetzliche Krankenver-
sicherung unter Reichskanzler Otto von Bismarck
fiir das gesamte Deutsche Reich vom Reichstag
beschlossen worden und am 1.12.1884 in Kraft
getreten. Wie war es dazu gekommen?

Die Not der Arbeiterschaft hatte immer wieder

zu Arbeitskimpfen und zu Wahlerfolgen der

damals revolutioniren Sozialdemokratie bei den

Reichstagswahlen in den 1870er-Jahren gefithrt.
Bismarck setzte zunichst ausschliefdlich auf Repres-
sion. Mit dem ,Gesetz gegen die gemeingefihrlichen
Bestrebungen der Sozialdemokratie“ (Sozialisten-
gesetz), das alle Organisationen verbot, die den
,Umsturz der bestehenden Staats- und Gesellschafts-
ordnung bezwecken“ wurde die SPD ab 1878 verboten.
Lediglich ihre parlamentarische Arbeit war méglich.
Das Verbot betraf auch die Gewerkschaften.
Allmihlich setzte sich bei der Staatsfithrung aber

die Erkenntnis durch, welche politische Sprengkraft
die extremen sozialen Gegensitze
haben und dass es aussichtslos

ware, ihr nur mit Unterdriickung zu
begegnen. Neben der ,Peitsche“ sollte
ein ,Zuckerbrot“ die Arbeiterschaft an
das bestehende Gesellschaftssystem
binden, der sozialistischen Bewegung
den Nihrboden entziehen und weiterem
Aufruhr zuvorkommen.

In einer ,Kaiserlichen Botschaft*
(Regierungserklirung) vom November
1881, mit der die Sozialgesetze
angekiindigt werden, heiflt es dazu:
,Schon im Februar d. J. haben Wir Unsere
Uberzeugung aussprechen lassen, daf3 die
Heilung sozialer Schiden nicht ausschliefSlich im Wege der
Repression sozialdemokratischer Ausschreitungen, sondern
gleichmdfSig auf dem der positiven Forderung des Wohles der
Arbeiter zu suchen sein werde.

Entsprechend dieser Ankiindigung legte der Reichs-
tag in nur sechs Jahren, von 1883 bis 1889, mit drei
Gesetzen den Grundstein fiir die moderne, staatlich
organisierte Sozialversicherung: die Kranken-, Unfall-
und die Rentenversicherung. Die Einfithrung der
Sozialversicherung war also kein administrativer Akt,
sondern eine politische Entscheidung, um die Macht
der herrschenden Klasse zu sichern.

Angesichts der fortbestehenden Unterdriickung der

Arbeiterbewegung und weil sie die Leistungen fir

unzureichend hielt, lehnte die SPD im Reichstag diese
Gesetze ab. Erst nachdem das ,Sozialistengesetz*
1890 aufgehoben worden war, orientierte sich die
Arbeiterbewegung um, beteiligte sich an deren
Ausgestaltung und gewann zunehmend Einfluss auf
die gesetzliche Sozialversicherung.

Als Erstes trat am 1.12.1884 das , Gesetz betreffend
die Krankenversicherung der Arbeiter” in Kraft. Es
bestimmte erstmals eine einheitliche allgemeine
Versicherungspflicht fir Industriearbeiter sowie
Beschiftigte in Handwerks- und anderen Gewerbebe-
trieben bis zu einem Jahresverdienst von 2.000 Mark.
Der Durchschnittsverdienst eines Arbeiters betrug
damals 700 Mark im Jahr.

Die Leistungen, auf die ein Rechtsanspruch

bestand, umfassten die freie drztliche Behandlung,
Arzneimittel, Heilmittel, Brillen, Sterbegeld in

Hohe des 20-fachen Tageslohns und Unterstiittzung
von Wochnerinnen fiir vier Wochen nach der
Niederkunft. Mit dem Krankengeld ab dem 3.

Tag der Arbeitsunfihigkeit konnte allenfalls ein
alleinstehender Arbeiter einigermaflen seine Existenz
sichern, nicht aber eine Familie ernihrt werden;

und nach 13 Wochen war Schluss. Leistungen fir
erkrankte Ehegatten und Kinder waren gar nicht
vorgesehen.

Auch wenn dies bei Weitem nicht dem heutigen
Leistungskatalog entsprach, so konnte doch der

Arzt etwas verschreiben, was heute undenkbar ist:
alkoholische Getranke. So ist in einem Protokollbuch
der Ortskrankenkasse Schweinfurt aus den 1890er
vermerkt: , Weiter kam zur Besprechung, daf3 nur
deutscher Cognac verschrieben werden soll, der dieselben
Dienste erwief3 als wie franzdsischer.

Auch Wein konnte verordnet werden. Vielleicht
kommt daher der Spruch: ,Frankenwein ist
Krankenwein®.

In der Krankenversicherung galt schon damals das
Solidarititsprinzip, das bis heute Wesensmerkmal

der gesetzlichen Krankenversicherung ist. Es

bedeutet, dass alle Versicherten, unabhingig von Alter
und Gesundheitszustand, entsprechend der Hohe ihres
Einkommens Beitrige zahlen. Die Leistungen werden
jedoch nicht nach den bezahlten Beitragen, sondern
nach medizinischer Notwendigkeit zur Verfiigung
gestellt. Das heift, die Einkommensstarken kommen
fir die Einkommensschwachen, die Jungen fiir die
Alteren und die Gesunden fiir die Kranken auf.

Die Versicherungsbeitrige von ca. drei Prozent

des Verdienstes wurden zu einem Drittel von

den Unternehmen und zu zwei Dritteln von den
Beschiftigten bezahlt. Diese Aufteilung spiegelte

sich auch in den Selbstverwaltungsorganen der
Krankenkassen wider.

Krankenkassen konnten von Gemeinden, Fabriken
oder Innungen eingerichtet werden. Fiir alle galten die
gleichen Bestimmungen und Leistungen.

1885 waren etwa 10 Prozent und 1911 etwa 18 Prozent
der Bevolkerung des Deutschen Reichs in rund

22.000 Krankenkassen versichert.

Es bestand jedoch die Moglichkeit, sich von der
Versicherungspflicht in der gesetzlichen Kranken-
versicherung befreien zu lassen, wenn man einer
Hilfskasse angehorte.

In Schweinfurt war die Einstellung zu dieser neuen
gesetzlichen Krankenversicherung uneinheitlich. Die
schon langer existierende Gemeindekrankenkasse
blieb zunichst bestehen. Bei den Unternehmern
wurde — auch aufgrund des wirtschaftlichen Auf-
schwungs — die Bereitschaft grofRer, Fabrikkranken-
kassen einzurichten und einen Teil des Beitrags zu
tibernehmen. Der damit verbundene Einfluss sollte
als Moglichkeit zur politischen Disziplinierung der
Arbeiter und zur Kontrolle des ,,Simulantentums“
genutzt werden.

Die noch in die Illegalitit gezwungene aber trotzdem
immer stirkende werdende Arbeiterbewegung lehnte
auch in Schweinfurt die gesetzlichen ,Zwangskassen“
als ein gegen ihre Interessen gerichtetes Instrument

des Staates ab. Auf die den Gewerkschaften nahe-



stehenden Hilfskassen setzte ein regelrechter
Ansturm ein. In kurzer Zeit vervielfachten sich

die Mitgliederzahlen. Da die Arbeitgeber fiir diese
Hilfskassen keinen Beitragsanteil iibernehmen
mussten, lag die Verwaltung ausschliefilich

in den Handen der versicherten Arbeiter. Sie

sahen darin auch Méglichkeiten fiir politische
Aktivititen, als Ersatz fiir die verbotene Partei- und
Gewerkschaftsorganisation.

Es dauerte sechs Jahre, bis sich die Stadt Schweinfurt
dazu durchrang, die Gemeindekrankenversicherung
zu schlieflen und deren Mitglieder in eine von den
Arbeitgebern und Versicherten selbstverwaltete
Ortskrankenkasse zu tiberfithren. An der Wahl der
Delegierten beteiligten sich jedoch nur 2,13 Prozent
der wahlberechtigten Arbeiter, was praktisch einem
Boykott gleichkam. Da zu wenige Delegierte gewéhlt
worden waren, musste der Stadtmagistrat den Rest
bestimmen.

Die Arbeiterbewegung nahm die Installation einer
Ortskrankenkasse nicht einfach hin. Mit gezielter
Pressearbeit wurde fir die Mitgliedschaft in einer
der freien Hilfskassen geworben, die in Schweinfurt
vier Verwaltungsstellen fiir Arbeiter verschiedener
Branchen sowie eine Filiale der Hilfskasse fiir Frauen
und Madchen unterhielten. Der damit verbundene
Verzicht auf !/; Beitragsanteil der Arbeitgeber
macht deutlich, wie wichtig den Arbeitern ihre
Selbstbestimmung in dieser Frage war. Nach

1890 anderte sich schrittweise die Einstellung zur

staatlichen Sozialpolitik und zur Selbstverwaltung.

Die Soziale Selbstverwaltung von den Anfangen
bis heute

Mit der Einfithrung der Selbstverwaltung in der
staatlichen Sozialversicherung wurde der Tatsache
Rechnung getragen, dass diejenigen, die mit ihren
Beitrigen die Leistungen der Sozialversicherungs-

trager wesentlich finanzieren, auch tber die

Dabei wurde und wird die Beteiligung der Arbeitgeber
kritisch gesehen. Die von ihnen ibernommenen
Beitrage werden nicht aus ihrer eigenen Tasche
bezahlt, sondern sind Betriebskosten, die in die Preise
einfliefRen, und am Ende von den Kiufern bezahlt
werden.

Die Bezeichnungen fiir die Selbstverwaltung haben
sich hiufig geindert: von Generalversammlung aller
Versicherten, Delegiertenversammlung, Vertreter-
versammlung Vorstand, Verwaltungsrat — alles
ehrenamtliche Funktionen.

Grundlage ihrer Arbeit, bei der die Gewerkschaften
eine wichtige Rolle hatten und auch heute noch
haben, sind die Gesetze. Die Moglichkeiten, sich
dariiber hinaus fir die Interessen der Beschiftigten
einzusetzen, hat sich im Laufe der fast 150-jihrigen
Geschichte der Selbstverwaltung immer wieder
verdndert. Einige Prinzipien sind jedoch unverindert:
- Die Selbstverwaltung als Bestandteil einer Gesell-
schaft, in der sich demokratische Strukturen nicht
auf das Parlament beschrinken diirfen, sondern das
gesamte 6ffentliche und wirtschaftliche Leben
erfassen missen.

« Kontrolle der Verwaltung, die ihre Entscheidungen
nicht nur nach Recht und Gesetz zu treffen hat,
sondern auch den Sinn der Sozialgesetze beriick-
sichtigen sollte.

« Ausschopfen der gesetzlichen Spielriume bei den
Leistungen im Interesse der Versicherten, sodass

z.B. der medizinische Fortschritt auch den gesetzlich
Versicherten zu Gute kommt. Die Tatsache, dass die
Arbeitgeber parititisch in den Gremien vertreten sind
und hiufig andere Interessen haben, beschrinke diese
Moglichkeiten. Dies, und die Tatsache, dass bessere
Leistungen auch durch die Versicherten finanziert
werden, muss gegeniiber den Versicherten jeweils gut
begriindet werden.

« Die Leistungserbringer diirfen ihre Einflussmoglich-

keiten nicht zulasten der Versicherten durchsetzen.

Profitinteressen das Gesundheitswesen dominieren.
« Aus der Erfahrung der Selbstverwaltung kann
Einfluss auf politische Entscheidungen genommen
werden.

« Widerstand gegen Bestrebungen, die Rechte

und Moglichkeiten der Selbstverwaltung weiter
einzuschrinken.

Unterschiedliche gesetzliche Grundlagen und
gesellschaftliche Verhaltnisse haben die Umsetzung
dieser Grundsitze im Laufe der Zeit mafgebend
beeinflusst.

Im Kaiserreich wurde die gesetzlich vorgesehene
Mitwirkung der Arbeiterschaft an der Selbstverwal-
tung der Sozialversicherungstriger von den Gewerk-
schaften zunachst abgelehnt. Sie sahen darin ein
Instrument gegen ihre eigenen Hilfskassen, bei
denen sie das alleinige Sagen hatten und die wihrend
der Sozialistengesetze eine wichtige Rolle fiir die
Arbeiterbewegung spielten. Die Vertretung der
Versicherten in den Gremien der Selbstverwaltung
wurde oft durch Werkmeister oder Vorarbeiter
wahrgenommen, die zur Wahrnehmung dieser
Aufgabe vom Arbeitgeber abkommandiert wurden.
So konnte in einem Bericht die Verwaltung der
Ortskrankenkassen in den ersten zehn Jahren fast
vollig ,sozialistenrein“ bezeichnet werden.
Wegen des dadurch dominierenden Einflusses
der Arbeitgeber wurden nur die gesetzlichen
Mindestleistungen erbracht. Mégliche
Mehrleistungen wurden abgelehnt, weil sie
mit hoheren Beitrigen verbunden gewesen
waren.

Mit dem Wegfall der Sozialistengesetze ab
1890 und den gesetzlichen Beschrankungen
fir die freien Hilfskassen dnderte sich bei
den Arbeiterorganisationen die Ansicht

iber die Selbstverwaltung der staatlichen
Sozialversicherung. Durch die Einbeziehung

immer groferer Bevolkerungsteile in die

Bedeutung fiir die organisierte Arbeiterbewegung.

Es gab erste, schiichterne Versuche, sich an der
Verwaltung der Krankenkassen zu beteiligen. Dabei
war es keineswegs selbstverstindlich, sich mit den
Arbeitgebern, die im Betrieb weitgehend alleine
entscheiden konnten, gleichberechtigt an einen Tisch
zu setzen und gemeinsame Entscheidungen zu treffen.
Die unterschiedlichen Interessen von Arbeitgebern
und Arbeitnehmern fithrten dabei immer wieder zu
Konflikten. Oft waren es die Arbeitgeber,

die Beschliisse in der Selbstverwaltung verzogerten,
indem sie monatelang einfach nicht erschienen.

Mit dem steigenden Selbstbewusstsein der Arbeiter-
vertreter wurden weitergehende Reformen, wie

freie Arztwahl und Mehrleistungen gefordert. Auch
nutzte man die Positionen, um in der Sozialpolitik
Einfluss auf staatliche Entscheidungen zu gewinnen.
Offenbar befiirchtete die kaiserliche Regierung Anfang
des 20. Jahrhunderts sogar eine ,Ubernahme* der
Ortskrankenkassen durch die Organisationen der
Arbeiterbewegung und veranlasste einige gesetzliche
Anderungen, die den Einfluss der Arbeitgeberseite
starkten.

Prigende Personlichkeit der Gewerkschaften in der

Selbstverwaltung der Ortskrankenkasse Schweinfurt

Zweiter bis Fiinfter von links (strehend) sind die Vorstandsmitglieder
Georg Groha und Christian Neuschwanger, AOK-Geschiiftsfiihrer

Verwendung der Mittel mitentscheiden sollen. « So weit wie moglich muss verhindert werden, dass gesetzliche Krankenversicherung stieg deren  Friedrich Pfister und Vorstandsvorsitzender Fritz Soldmann.



war zu dieser Zeit Frirz SoLpmann. Als Beschiftigter
der Ortskrankenkasse war er von 1905 bis 1910
ehrenamtlicher Vorsitzender des Gewerkschafts-
kartells und ab 1914 erster hauptamtlicher Arbeiter-
sekretir in Schweinfurt. Nach Inkrafttreten der
Reichsversicherungsordnung (RVO) und der

damit verbundenen Umbenennung in Allgemeine
Ortskrankenkasse (AOK) wurde er im November 1914
zum Vorsitzenden des Vorstands gewahlt. Viele Jahre
hatte er dieses Ehrenamt inne, unterbrochen nur
durch Militirdienst im 1. Weltkrieg und seine Wahl
in den Reichstag nach 1918, bis 1933 die Nazis die
Selbstverwaltung beseitigten.

In der Weimarer Republik dnderte sich die Stellung
der Gewerkschaften in der Gesellschaft grundlegend.
Das Abkommen zwischen den Gewerkschaften und
den Arbeitgeberverbinden vom 15. November 1918,
in dem die Gewerkschaften ,als berufene Vertreter
der Arbeitnehmerschaft“ anerkannt wurden,
kennzeichnet auch fiir die Sozialversicherung eine
neue Epoche. Die Weimarer Reichsverfassung von
1919 brachte fiir die Versicherten bei der Kranken-
und Rentenversicherung bessere Mitwirkungsrechte
aber nicht die alleinige Bestimmung, wie von der
Arbeiterbewegung urspriinglich gefordert. Die
Starkung der Gewerkschaften fithrte jedoch zu einem
dominierenden Einfluss bei den Krankenkassen,
nicht nur in der Selbstverwaltung, sondern auch

bei den Beschiftigten und Geschiftsfithrern. Die
Auseinandersetzung mit den Arbeitgebern blieb
jedoch, da nicht wenige weiter den , Herr-im-
Hause-Standpunkt“ vertraten. Bei den Sozialwahlen
im Jahr 1921 zeigte sich fiir die im Allgemeinen
Deutschen Gewerkschaftsbund (ADGB) und im
Angestelltenbund zusammengeschlossenen freien
Gewerkschaften, anders als noch vor dem Krieg, eine
deutliche Konkurrenz durch die christlich-nationalen
Arbeiter- und Angestelltenorganisationen und

die Hirsch-Dunckerschen Gewerkschaften. Diese

schlossen sich zusammen, , um den sozialistischen

Einfluf$ auf ein bestimmtes MafS zuriickzudringen*. In
einem Aufruf hiefd es: , Das gemeinsame Ziel, an dem
sich die Arbeitgeber, die nicht sozialistisch denkenden
Arbeitnehmer und Angestellten beteiligen miissen, sei:
,Gegen die rote Flut‘ “Obwohl sich der ADGB um

eine Mobilisierung seiner Mitglieder bemiihte, war
die Wahlbeteiligung bei den Versicherten gering.
Es fehlte an der Aufbruchstimmung wie vor der
Novemberrevolution. In vielen Fillen kam es dann
zu keiner echten Wahl, weil sich die verschiedenen
Gewerkschaftsrichtungen vor Ort auf gemeinsame
Vorschlagslisten verstindigt hatten.

Inflation und Weltwirtschaftskrise in den Zwanzi-
gerjahren fithrten zu massiven gesetzlichen Ein-
schrinkungen bei den Sozialleistungen und damit
auch zu einem Vertrauensverlust in die Selbstver-
waltung, die das umsetzten, was ihr politisch
vorgegeben wurde.

Wihrend der Nazidiktatur wurde die Selbstver-
waltung durch Entlassung und Verfolgung fithrender
Funktiondre zunachst faktisch aufier Funktion gesetzt
und im Juli 1934 auch formal abgeschafft. Auch in
der Sozialversicherung galten das Fithrerprinzip
und die strikte politische Ausrichtung auf den
Nationalsozialismus.

Vor Grindung der Bundesrepublik wurde vonseiten
der Gewerkschaften und der linken Parteien die
alleinige, zumindest aber Zwei-Drittel-Vertreter
der Versicherten in den Selbstverwaltungsorganen
gefordert. Sie konnten sich jedoch nicht durch-
setzen. Die konservative Mehrheit des Bundestags
beschloss stattdessen die gleichstarke Vertretung
von Versicherten und Arbeitgebern in den Gremien
der Sozialversicherung, was fiir die Krankenver-
sicherung sogar eine Verschlechterung gegentiber
den fritheren Verhiltnissen darstellte. Lediglich

bei den Ersatzkassen blieben die Arbeitgeber

auch weiterhin auflen vor. Mit den ab 1953 durch-
gefithrten Sozialwahlen wurde schliefilich in der

Sozialversicherung ein Schlussstrich unter das

Fithrerprinzip gezogen. Die folgenden Jahre brachten
ein stindiges Ringen um die Bedeutung und den
Einfluss der Selbstverwaltung bei der Ausgestaltung
des Sozialstaates. Alle Regierungen, gleich welcher
politischen Zusammensetzung, versuchten immer
wieder, die einheitlichen gesetzlichen Vorgaben
auszubauen, was den Gestaltungsraum der
Sozialversicherung einschrinkte. Beispielhaft wird
dies bei der gesetzlichen Krankenversicherung
deutlich. 1996 wurden gleichzeitig mit Einfithrung
der freien Kassenwahl fiir alle Versicherten die
ehrenamtlichen Gremien - Vorstand und Vertreter-
versammlung — durch den Verwaltungsrat ersetzt
und die Fithrung der Kasse einem hauptamtlichen

Vorstand iitbertragen.

Die 1889 gegriindete Ortskrankenkasse Schweinfurt
war auf das Stadtgebiet beschrinkt. Die Mehrzahl der
neuen Arbeitsplitze entstand jedoch in der damals
noch selbststindigen Gemeinde Oberndorf. Die
dort beschiftigten Arbeiter konnten nicht bei der
Ortskrankenkasse Schweinfurt versichert werden.
Da Alternativen fehlten, wurden verschiedene
Betriebskrankenkassen (BKK) gebildet.

Im Oktober 1897 erfolgte dies fiir die 700 Arbeiter
der Deutschen Guf3stahlkugel AG (Nachfolger

der Guf3stahlkugelfabrik Fries & Hopflinger und
Vorganger der Vereinigten Kugellagerfabriken
AG, spiter SKF). Die Mitgliederzahl wuchs bis
zum Ersten Weltkrieg auf 2.000 an.

Nach dem Zusammenschluss der sechs fithrenden
deutschen Kugellagerfabriken, darunter auch die
Schweinfurter ,Deutsche Gu8stahlkugel AG“ zur
,Vereinigte Kugellagerfabriken AG“ wihrend der
Weltwirtschaftskrise, blieb die BKK ausschlieflich
fir das Schweinfurter Werk zustindig. Der damit
verbundene Mitgliederschwund veranlasste 1930
die AOK, die Schliefung dieser kleinen BKK zu
beantragen, kam damit aber nicht durch. Als die

Mitgliederzahl Anfang der 1950er-Jahre auf nur noch

Sdiweinfurier Tagblall.

450 geschrumpft war, kam es zur Grindung einer BKK
fur die gesamte SKF, was innerhalb des DGB wegen
der geringer werdenden iiberbetrieblichen Solidaritit
durchaus kritisch gesehen wurde. Die Interessen der
Versicherten wurden auch in dieser BKK stets von
fithrenden Betriebsratsmitgliedern vertreten.

So konnte 1997 der damalige Betriebsratsvorsitzende
und alternierende Verwaltungsratsvorsitzende der
BKK, Ernst Lang, auf 100 Jahre erfolgreiche Arbeit der
Selbstverwaltung verweisen.

Auch FAG Kugelfischer griindete — offenbar etwas
widerwillig — eine Betriebskrankenkasse, belief aber
die in der Schweinfurter Fertigungsstitte beschiftigten
Arbeiter bei der Ortskrankenkasse. 1910 beschloss die
Betriebskrankenkasse Kugelfischer ihre Auflésung und
den Anschluss an die Ortskrankenkasse. Dies wurde
aber von der Regierung von Unterfranken vereitelt.
Bei Fichtel & Sachs kam es nie zur Griindung einer
Betriebskrankenkasse. Die AOK war die Kasse der
,Sachser* und ist es fiir viele noch heute. Erst mit

der Ubernahme durch ZF Friedrichshafen AG gibt es

im Unternehmen eine BKK.

4, Balbraang.)
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Am 1. Januar 1914 trat die Reichsversicherungs-
ordnung in Kraft. Sie fasste nicht nur die Sozialver-
sicherungszweige in einem Gesetz zusammen,
sondern brachte auch einige Veranderungen

fir die Krankenversicherung. Die Aufgaben der

Gemeinde-Krankenversicherung wurden auf die



Ortskrankenkassen tibertragen, die nun Allgemeine
Ortskrankenkassen hiefien. Die Versicherungspflicht
wurde auf weitere Arbeitergruppen ausgedehnt,
beispielsweise der Land- und Forstwirtschaft,
Dienstboten und Wanderarbeiter sowie Angestellte
bis zu einer bestimmten Einkommenshéhe.
Familienangehorige konnten in die Krankenver-
sicherung einbezogen werden, wenn auch mit
eingeschriankten Leistungen. Zudem bestand nun
auch Anspruch auf Zahnbehandlung. Weiterhin
nicht in die Pflichtversicherung einbezogen

wurden die Rentner. Dies geschah erst 1941, wohl

zur Beschwichtigung der Bevolkerung angesichts
zunehmender Einschrinkungen wihrend des
Krieges. Fiir besserverdienende Angestellte, die oft
noch Betriebsbeamte genannt wurden, blieben die
Hilfskassen, die mindesten 1.000 Mitglieder und

als Ersatzkassen eine staatliche Zulassung haben
musstern.

Der Erste Weltkrieg brachte neue Herausforder-
ungen. Durch den Militirdienst gab es sowohl bei
den Beschiftigten der Krankenkassen als auch in der
Selbstverwaltung stindig personelle Veranderungen,
die die Arbeit erschwerten. Der Krieg dominierte
alles. Offenbar konnte er aber zunichst die Finanzen,
z.B. der AOK Schweinfurt, nicht erschiittern. Wie
von vielen anderen Krankenkassen wurden die als
Riicklage vorhandenen finanziellen Mittel, insgesamt
139.000 Mark, in Kriegsanleihen angelegt. Ein
schlechtes Geschift, denn sie wurden 1921 mit hohem
Verlust in Pfandbriefobligationen umgewandelt.

Als im Herbst 1917 die Kriegsanleihen als nicht

mehr sicher erschienen, gab man lieber der Stadt
Schweinfurt Darlehen fiir den Wohnungsbau und
zeichnete Anteile des Bauvereins.

Nach dem Krieg stand die AOK immer noch
vergleichsweise gut da, vorwiegend wegen der durch
die Eingemeindung Oberndorfs schnell steigenden

Mitgliederzahlen.

In der Weimarer Republik

Das Deutsche Reich stand zu Beginn der 1920er-Jahre
nicht nur bei den Siegermachten in der Kreide,
sondern in besonderem Maf3e auch gegeniiber der
eigenen Bevolkerung. In sogenannten Kriegsanleihen
hatten viele Menschen dem Staat enorme Summen

fir die Kriegskosten vorgestreckt.

Um die Schulden und die Reparationsleistungen
bezahlen zu konnen, wurde immer mehr Geld
gedruckt, dem keine realen Werte gegeniiberstanden.
Die Folge war die Hyperinflation des Jahres 1923. So
kostete beispielsweise das Briefporto Anfang 1921 noch
40 Pfennige, zwei Jahre spiter bereits 50 Mark und am
9. November 1923 unglaubliche 1 Milliarde Mark.
Nachdem der Krankenversicherungsbeitrag inflations-
bedingt von 7,5 auf 10 Prozent angehoben worden

war, kam es nach Einfithrung der Rentenmark zu
einschneidenden Sparmafinahmen, z.B. musste bei
arztlichen Verordnungen eine Selbstbeteiligung von 20
Prozent bezahlt werden.

Der wirtschaftliche Aufschwung in den folgenden
Jahren fithrte zur finanziellen Konsolidierung der
Krankenkassen, war aber nur von kurzer Dauer.

Mit Beginn der Weltwirtschaftskrise 1929, die zu einer
bis dahin nicht gekannten Massenarbeitslosigkeit
fithrte, kam es auch in der Sozialversicherung zu
drastischen Einschrankungen. Ab 1930 wurde aufgrund
der 1. Notverordnung der Reichsregierung durch die
Arbeitsgemeinschaft der Schweinfurter Krankenkassen
eine Reihe von Leistungseinschrankungen vereinbart:
Krankenschein- und Rezeptgebiihr von jeweils 50 Pf.,
Absenkung des Krankengelds und Einfithrung

des dritten Karenztags, Nachpriifung drztlicher
Verordnungen durch den Vertrauensarzt. Auch waren
die Kassen genotigt, Personal abzubauen und alle
Mehrleistungen abzuschaffen.

Um die Zustimmung der Parteien im Reichstag zu

den drastischen Kiirzungen zu sichern, wurde im
Gegenzug die Familienhilfe verpflichtend fiir alle

Krankenkasse eingefiihrt.

Entlastend fiir die Krankenkassen wirkte auch die
6-wochige Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall,
die ebenfalls durch Notverordnung 1931 eingefithrt
wurde. Sie war jedoch nur fiir Angestellte verpflich-
tend. Die Méglichkeit, durch Tarifvertrag dies

auch fiir Arbeiter zu erreichen, war angesichts der
Massenarbeitslosigkeit nur theoretisch, zumal die
Gewerkschaften kurze Zeit spater durch die Nazis
zerschlagen wurden.

Nach dem Krieg bedurfte es mehrerer Anliufe der
SPD im Bundestag und eines sechzehnwochigen
Streiks der IG Metall im Winter 1956/57, um zunichst
eine Aufstockung des Krankengelds durch den
Arbeitgeber auf 90 Prozent des Nettolohns und
schlieRlich 1969 die volle Lohnfortzahlung und
damit die Gleichstellung mit den Angestellten

durchzusetzen.

Wahrend der Nazizeit

Schon wenige Wochen nach der Ernennung Hitlers
zum Reichskanzler konnte durch das ,Ermachti-
gungsgesetz“ die totale Machtitbernahme der
Nazipartei und die Gleichschaltung des Staats

in Angriff genommen werden. Dies betraf auch

die Sozialversicherung. Statt der gewéhlten

das Kommando; es galt das Fithrerprinzip. Bei
der AOK erlief er das Verbot, von jiidischen -
Lieferanten Waren zu beziehen, ldste den
Betriebsrat auf, setzte Fritz Soldmann als
Vorsitzender des Vorstands ab, entlief? politisch
unzuverlissige Beschiftigte und ersetzte sie

durch ,Kiampfer fir die nationale Erhebung“ und
schloss die kasseneigene Zahnklinik, um nur einige
Mafinahmen zu nennen. Selbst der Vertrauensarzt
Dr. Eyles wurde Opfer des Regimes. Wegen ablehn-
ender Haltung der SA gegeniiber wurde er in
»Schutzhaft genommen und gleichzeitig entlassen.
Nachdem die gewerkschaftlichen Vertreter in den

Gremien aufgrund zunehmenden Drucks der neuen

Machthaber ihre Funktionen aufgegeben hatten,
wurde im Juli 1934 die Selbstverwaltung auch formal
abgeschafft. Im Laufe der folgenden Jahre wurden
diverse Immobilien, die im Eigentum der AOK
standen, veraufert. Zur Finanzierung der Aufriistung

war wohl jedes Mittel recht.

In der Bundesrepublik

Nach der Griindung von BRD und DDR kam es in

den beiden deutschen Staaten zu grundsitzlich
verschiedener Organisation des Gesundheitswesens.
Die DDR baute ein staatliches Gesundheitswesen

auf und griff dabei auf gesundheitspolitische Vor-
stellungen der Arbeiterbewegung in der Weimarer
Republik zuriick. Die Zweige der Sozialversicherung
wurden zu einer Einheitsversicherung zusammen-
gefasst, staatliche Polikliniken und Ambulatorien
sukzessive ausgebaut sowie ein umfangreiches
Betriebsgesundheitswesen errichtet. Die Kranken-
versorgung wurde kommerziellen Interessen entzogen.
In der BRD dagegen wurde an den Strukturprinzipien

der Reichsversicherungsordnung angekniipft.

80 Milliarden Mark fiir Krankheit

Gremien iibernahm ein Sonderkommissar e

Die Koalition aus Bundesregierung, Arzten und
Arbeitgeberverbinden sah darin das adiquate Modell
fir die wiederhergestellten privatwirtschaftlichen
Grundstrukturen in Westdeutschland. In gemein-
samer Frontstellung gegen Sozialdemokratie

und Gewerkschaften setzte dieses Biindnis das
Sozialpartnerschaftsmodell in der Selbstverwaltung

durch.



Die ersten Sozialwahlen zur Besetzung der Vertreter-
versammlungen und Vorstinde fand 1953 statt.
Dabei gab es in Schweinfurt schon bald eine
Kooperation des DGB mit der Arbeitsgemeinschaft
christlicher Arbeitnehmerorganisationen, bestehend
aus Kolping und der evangelischen Industrie- und
Sozialarbeit.

Viele ehren- und hauptamtliche Gewerkschafter
iibernahmen bei den Betriebskrankenkassen, der
AOK und der Innungskrankenkasse Verantwortung
und vertraten die Interessen der Versicherten.

Bei der AOK Schweinfurt war es 40 Jahre lang Werner
Hollwich (Geschiftsfithrer der IG Bau, spiter MdL).
Aber auch Betriebsratsvorsitzende, wie Adolf Ley
(IGM, F & S), engagierten sich iiber viele Jahre.
Wihrend der Selbststindigkeit bis 1995 amtierten als
Vorsitzende des Vorstands, im jihrlichen Wechsel mit
einem Vertreter der Arbeitgeber, meist die jeweiligen
DGB-Kreis/Bezirksvorsitzenden, Walter Langebeck,
Otto Schmittknecht und Helmut Haferkorn,

der auch dem Verwaltungsrat der AOK Bayern
angehorte, die sich 1995 aus 39 Ortskrankenkassen
zur grofiten Krankenkasse in Bayern griindete.

Mit der Sozialwahl 2005 wurde er von Frank
Firsching im Verwaltungsrat abgel6st, der 2021 zum
alternierenden Verwaltungsratsvorsitzenden der
AOK Bayern gewahlt wurde.

Bei den Schweinfurter Betriebskrankenkassen
ibernahmen meist die Betriebsratsvorsitzenden

an fithrender Stelle die Vertretung der versicherten
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wie
beispielsweise Ernst Lang bei SKF, Erwin Saal und
Klaus Weingart bei FAG Kugelfischer. Nach einer
Fusion im BKK-System wurde die BKK FAG in den
goer-Jahren in die Barmer Ersatzkasse integriert und
existiert seitdem nicht mehr.

Die geschlossene BKK SKF fusionierte im Jahr 2000
mit der BKK Ditker und Brose zur gedffneten BKK
SKD mit Sitz in Schweinfurt. Seit 2011 leitet der
SKF-Betriebsratsvorsitzende Norbert Volkl als

alternierender Verwaltungsratsvorsitzender der
Versicherten die Geschicke des Verwaltungsrats und

damit der Kasse.

Gegen Ende der 50er-Jahre kam es zu massiven
Auseinandersetzungen um die Reform der gesetzlichen
Krankenversicherung. Durch strukturelle Verdnde-
rungen — insbesondere , Selbstbeteiligungen® der
Versicherten — sollten die Finanzierungsschwierig-
keiten der Krankenkassen iberwunden werden.
Obwohl die CDU tber die absolute Mehrheit im
Parlament verfiigte, scheiterte die Reform an dem
zwar unterschiedlich motivierten, aber gemeinsamen
Widerstand von Gewerkschaften und Arzten. Da mit
dem Wirtschaftsaufschwung in den 1960er-Jahren sich
auch die finanzielle Lage der Krankenversicherung
besserte, wurde zunichst auf diese Belastungen der
Arbeitnehmer verzichtet.

Weitere wichtige Entwicklungsschritte der gesetz-

lichen Krankenversicherung ab den 1970er-Jahren,

die durch den Gesetzgeber beschlossen wurden, und
sowohl Verbesserungen als auch Einschrinkungen
brachten.

Unter anderem:

« Ausweitung des versicherten Personenkreises
und des Leistungsspektrums,

« Zuzahlung der Versicherten bei bestimmten
Leistungen,

« Freie Wahl der Krankenkasse,

« Wettbewerb zwischen den Kassen mit Ausgleich
der unterschiedlichen Risikostrukturen,

. Ubertragung des westdeutschen Gesundheits-
systems auf die neuen Bundeslinder, verbunden
mit erheblichen Finanztransfers von West
nach Ost,

« Abschaffung der parititischen Finanzierung
des Beitrags durch Einfithrung eines Zusatzbei-
trags, den nur die Versicherten bezahlen miissen,

« Verstirkung der privatwirtschaftlichen Tendenzen

im Gesundheitswesen.

Die Vielzahl von Kostendimpfungsmafinahmen
wirkten meist nur sehr kurz. Die Dynamik im
Gesundheitswesen mit der Entwicklung immer
neuer Diagnose- bzw. Behandlungsmethoden und
Arzneimittel, mit denen die Gesundheitsbranche
gute Gewinne macht, die steigende Zahl von Arzten,

die ihre Anspriiche immer wieder durchzusetzen

wussten, fithrten zu fortwihrender Kostensteigerung.

Demgegeniiber hatten es die Gewerkschaften schwer,
gegen den Zeitgeist des Neoliberalismus, der auch
die Sozialversicherung erfasste, die Interessen

der Versicherten durchzusetzen. Protestaktionen
konnten meist nur das Schlimmste verhindern, aber
nicht den Trend brechen.

Auch die Selbstverwaltung war dem politisch
erwiinschten Wettbewerbsdruck ausgesetzt und
wurde in ihren Rechten eingeschrinkt. Der Verlust
der Selbststindigkeit der AOK Schweinfurt und die
Fusion mit den anderen 38 AOKs zur AOK Bayern

war eine Folge dieser Entwicklung.

Die aktuelle Situation - die letzten Jahrzehnte
Nach vielen Jahrzehnten, die eine deutliche Aus-
weitungen des Leistungskatalogs aber auch
Belastungen fiir die Arbeitnehmer gebracht haben,
muss gefragt werden, ob sich der Kampf der Gewerk-
schaften fiir eine bessere soziale Absicherung der
Arbeitnehmer im Krankheitsfall gelohnt hat.

Dazu ein Beispiel, wie Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer 100 Jahre nach Griindung des
Gewerkschaftskartells im Krankheitsfall abgesichert
sind.

Gabi erkrankt im Jahr 1996 und kann lingere Zeit nicht
arbeiten. Welche Leistungen stehen ihr zu?

Volle Entgeltfortzahlung durch den Arbeitgeber fiir

sechs Wochen, Krankengeld in Hohe von 90 Prozent

des Nettoverdienstes fiir weitere 72 Wochen ggf. mit
tariflicher Aufstockung, Arzneimittel, Heil- und
Hilfsmittel, Krankenhausaufenthalt, Psychotherapie,

Vorsorgeuntersuchung und Privention, Kur und

Rehabilitation, Zahnbehandlung, Zuschuss fiir Zahnersatz,
alternative Behandlungsmethoden, Schutz im EU-Ausland,
kostenlose Mitversicherung von Familienangehirigen,
Krankengeld bei Erkrankung eines Kindes, um nur die
wichtigsten zu nennen.

Der dafiir zu zahlende Krankenkassenbeitrag in Hohe

von 13,5 Prozent™ des

Ausslicg aus
dem Sozialstaat

Einkommens, von dem der
Arbeitgeber die Hilfte trigt,

ist sicher nicht gering. Die

Leistungen schiitzen Gabi be-tinfa Ak e
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* Im Jahr 2021 sind es 14,6 Prozent plus die Hilfte des

Zusatzbeitrags von durchschnittlich 1,3 Prozent.

Trotz der unbestreitbaren Erfolge gibt es nach wie vor

ungeloste Probleme, zum Beispiel:

- Die Privatisierung und Gewinnorientierung
im Gesundheitswesen, besonders bei den
Krankenhiusern, mit negativen Auswirkungen
auf die Arbeitsbedingungen und die Versorgung
der Bevolkerung, was sich wahrend der
Coronakrise als nachteilig herausgestellt hat;

- Das Nebeneinander von privaten und gesetzlichen
Krankenkassen mit tendenzieller Benachteiligung
der gesetzlich Versicherten, weshalb der DGB eine
Biirgerversicherung ,Gesundheit” fordert;

« Den schlechteren Zugang zu den Leistungen des
Gesundheitswesens fiir Versicherte mit niedrigem
Einkommen, was mit ein Grund fiir die um bis zu
10 Jahren niedrigere Lebenserwartung ist.

Auch fiir die soziale Absicherung bei Krankheit gilt,

dass alle Errungenschaften verteidigt und gerechtere

Strukturen nicht vom Himmel fallen, sondern

erkampft werden missen.



Absicherung bei Arbeitsunfillen

In Folge schlechter Arbeitsbedingungen und
ungesicherter Maschinen erreichte die Zahl

der Arbeitsunfille in der zweiten Hailfte des 19.
Jahrhunderts schwindelerregende Hohen. Die
wenigen ,Fabrikinspektoren®, Vorganger der
Gewerbeaufsicht, die es seit 1854 gab, konnten die
Mangel nicht beseitigen.

Erlitt ein Arbeiter einen Arbeitsunfall, hatte er
keinerlei Absicherung. Auf thn wartete oft auch
noch Kiindigung und Armut. Das 1871 erlassene
Haftpflichtgesetz fiir Unternehmer dnderte daran
wenig. Denn die Arbeiter mussten ihrem Arbeitgeber
ein schuldhaftes Verhalten nachweisen. Fir die
meisten war das schon aus finanziellen Griinden

unmoglich.

Im Kaiserreich

Mit dem Unfallversicherungsgesetz, dem zweiten
Sozialgesetz, das Reichskanzler Bismarck auf den
Weg brachte, wurde es besser. Es trat im Oktober
1885 in Kraft und entschidigte die Betroffenen
unabhingig von der Verschuldensfrage. Die Beitrage
der Versicherung hatten die Arbeitgeber allein zu
tragen. Im Gegenzug wurden sie von ihrer zivilrecht-
lichen Haftpflicht befreit. Dieses Prinzip gilt bis
heute. Eine Mitsprache der Arbeitnehmer in der
Selbstverwaltung war jedoch nicht vorgesehen, sie
wurde erst 1951 eingefithrt.

Viele Unternehmer fiirchteten steigende Kosten,
einige aber erkannten schon damals, dass eine
wachsende Industrie auf gesunde Arbeiter ange-
wiesen ist.

Das Gesetz galt zunachst nur fiir Arbeiter in
bestimmten Wirtschaftszweigen, in denen ein
besonders hohes Unfallrisiko bestand, auch

in den Schweinfurter Metallbetrieben. Die
betroffenen Unternehmen wurden verpflichtet,

zur Durchfithrung der Unfallversicherung

Berufsgenossenschaften (BG) zu griinden. Fiir
Schweinfurt war die Sitddeutsche Eisen- und Stahl-
Berufsgenossenschaft zustindig. Zu den Aufgaben
der BG zahlten von Anfang an die Unfallverhiitung,
die Wiederherstellung der Gesundheit und die
finanzielle Entschidigung von Arbeitnehmern, bei
todlichen Arbeitsunfillen auch eine Entschidigung
der Hinterbliebenen. Bereits 1885 kam es neben der
Griindung gewerblicher Berufsgenossenschaften zur
Errichtung von Unfallkassen fiir die Beschiftigten in
staatlichen Betrieben. Bereits zwei Jahre spater zahlte

man 62 Berufsgenossenschaften mit itber 300.000

Betrieben und fast 3,9 Millionen versicherten Personen.

Bis alle Arbeitnehmer in die Versicherung einbezogen
wurden, sollte es aber noch viele Jahrzehnte dauern.
Weitergehende Pliane Bismarcks, der die Berufs-
genossenschaften zu einer stindischen Organisation

der Arbeitgeber als Gegengewicht zum gewihlten

Reichstag entwickeln wollte, wurden nicht verwirklicht.

Ein Beispiel fur die Leistungen der Berufsgenossen-
schaften:

Anna ist Fabrikarbeiterin und verletzt sich im Jahr 1896 bei
einem Arbeitsunfall schwer. Ein Arm, mit dem sie in eine
Maschine gekommen ist, muss amputiert werden.

Welche Leistungen kann sie erwarten?

Zundchst muss ihre Krankenkasse fiir die Leistungen
aufkommen. Ab der 14. Woche nach dem Unfall werden die
Kosten der Heilbehandlung von der Berufsgenossenschaft
iibernommen. Bei voller Erwerbsunfihigkeit erhdlt Anna
eine Unfallrente in Hohe von zwei Dritteln ihres bisherigen
Arbeitsverdienstes, bei teilweiser Erwerbsunfihigkeit einen

Bruchteil davon.

In der Weimarer Republik

Bei der schrittweisen Erweiterung des Unfallversiche-
rungsrechts ist das Jahr 1925 von Bedeutung. Nach
heftigen politischen Auseinandersetzungen wird die
Unfallversicherung erstmals auf Berufskrankheiten
ausgedehnt. Hinzu kommen auch die Unfille auf dem

Weg zur Arbeit und nach Hause.

Inflation und Wirtschaftskrise setzen auch der
Unfallversicherung schwer zu. Viele Betriebe konnen
ihre Beitrige nicht mehr zahlen. In der Folge werden
1932 Renten und Gehilter per Notverordnung
gekiirzt. Die Berufsgenossenschaften stiitzen sich
gegenseitig und konnen letztlich die Probleme ohne

staatliche Hilfen iiberwinden.

Waihrend der Nazizeit

In der Zeit des sogenannten Dritten Reichs blieb die
Unfallversicherung in ihrer Organisationsform und
ihren Aufgaben im Kern unbeeintrichtigt. Starkster
Eingriff war die Absetzung der Selbstverwaltung
und die Einfithrung des , Fithrerprinzips*. Auch

der NS-Staat hatte ein Interesse an der Verhiitung
von Arbeitsunfillen und Berufskrankheiten. Sein
Ziel war die Starkung der ,Volksgesundheit” als
Voraussetzung fiir die wirtschaftlichen und militari-
schen Pline des Regimes. Der erste deutliche
Einfluss der nationalsozialistischen Ideologie auf
die Verwaltungen der Unfallversicherung ist in

der Vertreibung jitdischer Unternehmer aus ihren
Ehrendmtern in den Berufsgenossenschaften zu

sehen.

In der Bundesrepublik

1951 wurde die Selbstverwaltung der Berufsgenossen-
schaften wieder eingefithrt, und zwar diesmal mit
parititischer Beteiligung der Arbeitnehmer. In
dieser Zeit werden auch die ersten berufsgenossen-
schaftlichen Kliniken gebaut, um den Versicherten
eine optimale Versorgung bieten zu kénnen. Parallel
zur medizinischen Rehabilitation wuchs auch die
Bedeutung der Privention.

Auf Vorschlag der IG Metall Schweinfurt vertrat viele
Jahre lang Johann Treubert (Fichtel & Sachs/ZE)
ehrenamtlich in der Metall-Berufsgenossenschaft die
Interessen der Beschiftigten.

Die nichste grofie Verinderung gab es 1971, als

der Versicherungsschutz auf Kindergartenkinder,

Schiiler und Studenten ausgeweitet wurde. Hinzu
kamen auch Personengruppen, die sich fiir das
Gemeinwohl einsetzen. Das 7. Sozialgesetzbuch
(SGB VII) und das Arbeitsschutzgesetz verstirkten
ab 1996 noch einmal den Priventionsauftrag der
Unfallversicherung, u.a. mit der Einfithrung der
Gefihrdungsbeurteilungen und verpflichtete die BG
zur Zusammenarbeit mit den Krankenkassen.

Ab 2008 wurde der gesetzliche Auftrag umgesetzt,
die Organisation der Unfallversicherung dem
wirtschaftlichen Strukturwandel anzupassen.

Dies fithrte zu einer Fusionswelle, sodass von den

35 gewerblichen BG nur noch neun iibrig blieben.

Absicherung im Alter und bei Erwerbsunfahigkeit

Im Kaiserreich

Mit dem ,Gesetz betreffend die Invaliditits- und
Altersversicherung” von 1889 fiel in Deutschland der
Startschuss fiir die gesetzliche Rentenversicherung.
Es trat 1891 in Kraft.

Alle Arbeiterinnen und Arbeiter ab 16 Jahren waren
rentenversichert, dazu ,kleine Angestellte“ mit einem
Jahresgehalt bis 2.000 Mark.

Der Beitrag von 1,7 Prozent des Lohns wird, wie noch
heute, zu gleichen Teilen vom Arbeitnehmer und
Arbeitgeber bezahlt. Einen staatlichen Zuschuss gab
es auch damals schon.

Welche Leistungen gab es dafiir?

Invalidenrente wurde bezahlt, wenn jemand fiinf
Jahre lang Beitrige einbezahlt hatte und aus gesund-
heitlichen Griinden dauerhaft nur noch weniger als
ein Sechstel seines bisherigen Durchschnittslohns
verdienen konnte. Bei drohender Invaliditit konnte ein
Heilverfahren bewilligt werden.

Die Rente betrug ungefihr ein Viertel des bisherigen
Verdienstes plus jahrlich 60 Mark Zuschuss. Davon
konnte niemand leben. Die Rente war auch nicht

als Lohnersatz gedacht, sondern als Beihilfe, um

die nachlassende Arbeitskraft auszugleichen. Die



verbliebene Arbeitskraft wiirde, so hoffte die
Regierung, in der Landwirtschaft eingesetzt werden,
die teilweise tiber , Leutemangel“ klagte.

Altersrente gab es nach 30 Jahren Beitragszeit ab
dem 70. Lebensjahr. Dabei ist aber zu bedenken, dass
die durchschnittliche Lebenserwartung bei weniger
als 40 Jahren lag und nur rund fiinf Prozent der

Bevolkerung das 70. Lebensjahr erreichten.
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Werlidherungs- Jefellfdhalt
gegen Arheilslfoligheil

Im Jahr 1891 zahlten die Versicherungsanstalten rund
126.400 Altersrenten und ca. 450 Invalidenrenten aus.
Fur diese ersten Renten hatte aber noch niemand
Beitrige einbezahlt. Eine Ubergangsbestimmung
machte das moglich: Eine Rente durfte beziehen,
wer unmittelbar vor dem Start des Rentengesetzes
mindestens drei Jahre gearbeitet hatte.

Was bedeutet das konkret im Jahr der Griindung des
Gewerkschaftskartells?

Nehmen wir dazu als Beispiel den Arbeiter Franz:

Er arbeitet seit mehreren Jahren in verschiedenen
Schweinfurter Fabriken. Sein Monatslohn betrigt als
ungelernter Arbeiter 80 Mark. Das wiren nach heutiger
Kaufkraft 544 Euro. Fiir die Rentenversicherung muss er
davon 80 Pfennige Beitrag bezahlen.

Als Franz 70 Jahre alt wivd, steht ihm Altersrente zu. Sie
betrigt ungefiihr 20 Mark im Monat. Davon kann er
natirlich nicht leben. Er ist also auf Fiirsorge von der Stadt

angewiesen. Vielleicht geht er auch wieder zuriick in das
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Dorf, aus dem er vor Jahren nach Schweinfurt gezogen ist,
und muss dort um Unterstiitzung von seiner Familie bitten
oder in der Landwirtschaft noch etwas mitarbeiten.

Einen Krankenversicherungsschutz fiir Rentner, wie
wir ihn heute kennen, gab es nicht. Rentner hatten die
Moglichkeit, sich in der gesetzlichen Krankenkasse
freiwillig zu versichern, was sich die meisten aber nicht
leisten konnten.

Die Verwaltung der Rentenversicherung war regional
organisiert. 1891 wurden in Bayern acht Versicherungs-
anstalten (spiter Landesversicherungsanstalten — LVA)
gegriindet, darunter eine in Wiirzburg, die auch fur
Schweinfurt zustindig war.

Die Beitragszahler, also Versicherte und Arbeitgeber,
verwalteten auch damals schon ihre Versicherungs-
anstalt selbst. Die wichtigsten Entscheidungen

trafen der sogenannte Ausschuss (spiter Vertreter-
versammlung) und der Vorstand. Beide Gremien
waren zu gleichen Teilen mit ehrenamtlich titigen
Vertretern der Versicherten und Arbeitgebern besetzt.
Fithrende Gewerkschafter vertraten auch in diesen
Einrichtungen die Interessen der Arbeitnehmer.
Thren Initiativen ist es zu verdanken, dass die
Landesversicherungsanstalten Geld, das nicht fir die
Rentenzahlungen bendtigt wurden, in den sozialen
Wohnungsbau und die Gesundheitsvorsorge gesteckt
wurde. In vielen Stidten konnten dadurch Arbeiter-
siedlungen entstehen, die zur Verbesserung der
Wohnverhiltnisse beitrugen. Die Rentenversicherung
leistete auch einen wichtigen Beitrag zur Uberwin-
dung der Tuberkulose, die aufgrund mangelhafter
Ernihrung und kérperlicher Uberanstrengung vor
allem in der Arbeiterschaft grassierte und Volksseuche
Nummer eins war. Kranke wurden in Sanatorien
geschickt und eigene Heilstitten gebaut. Auskunfts-
und Fiirsorgestellen verbesserten die gesundheitliche
Aufklirung der Bevolkerung.

1899 wurde die Versicherungspflicht auf bestimmte
Angestellte, wie Werkmeister, Techniker, Lehrer und

Erzieher ausgedehnt.

1912 trat schliefilich die Reichsversicherungsordnung
(RVO) in Kraf, die, natiirlich mit vielen Verinde-
rungen, bis 1992 galt. Sie erweitere abermals den
versicherungspflichtigen Personenkreis. Aufierdem
hatten erstmals Witwen, die selbst erwerbsunfihig
waren, und Waisen bis zum 15. Lebensjahr Anspruch
auf Hinterbliebenenrente.

1913 trat das Versicherungsgesetz fiir Angestellte
(VGfA) in Kraft und die Reichsversicherungsanstalt
fur Angestellte in Berlin (spiter BfA) wurde
geschaffen. Damit wurden die Angestellten als
eigenstindige soziale Gruppe, zwischen den
Arbeitern und Beamten, anerkannt.

Angestellte erhielten eine Altersrente bereits ab dem
65. Lebensjahr. Auflerdem gab es, ohne Riicksicht auf
Alter und Arbeitsfihigkeit eine Witwenrente in Hohe
von 40 Prozent der Rente des Verstorbenen.

Fur Arbeiter wurde das Rentenalter erst 1916 auf 65
Jahre gesenkt. Die Unterscheidung zwischen
Arbeitern und Angestellten sollte in der Rentenver-
sicherung noch viele Jahrzehnte andauern.

1914-1918: Der Erste Weltkrieg und seine Folgen
stellte das System der Rentenversicherung auf eine
harte Probe. Die Umstellung auf Kriegsproduktion,
Entlassungswellen und steigende Arbeitslosigkeit
bedeuteten sinkende Beitrige. Andererseits

stiegen die Zahlungen von Invaliden- und Hinter-

bliebenenrenten sprunghaft an.

In der Weimarer Republik

1918-1933: Der Erste Weltkrieg kostete die Renten-
versicherungstrager ein betrichtliches Vermogen. Sie
hatte insgesamt 32 Millionen Mark in Kriegsanleihen
angelegt, die verloren waren.

Durch die anschliefende Inflation verlor die Renten-
versicherung noch mehr, etwa 90 Prozent ihres
Vermogens. Da die Kaufkraft der Renten immer
geringer wurde, mussten sie durch die Kommunen

aufgestockt werden.

Mit der Einfithrung der , Rentenmark* und spiter

der ,Reichsmark“ wurde die Inflation Ende 1923
beendet. Die Rentenversicherung musste mit dem
Wiederaufbau ihres Leistungssystems beginnen.
Bereits wenige Jahre spater stellte die Weltwirtschafts-
krise die Rentenversicherung erneut vor grof3e
Herausforderungen. Infolge der Massenarbeits-
losigkeit entstanden erhebliche Defizite bei den
Einnahmen. Sie konnten durch die per Notverordnung
der Regierung angeordnete Auflésung von Riicklagen
und zusitzliche staatliche Zuschiisse nur teilweise
ausgeglichen werden.

Sowurden auch die laufenden Renten gekiirzt und die

Leistungsvoraussetzungen verscharft.

Wihrend der Nazizeit

Am 30. Januar 1933 iibernahmen die Nationalsozia-
listen die Macht in Deutschland. Wie im gesamten
offentlichen Dienst wurden auch bei der Renten-
versicherung Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
entlassen, die aus politischen, weltanschaulichen
oder ,rassischen“ Griinden nicht ins braune Weltbild
passten.

Die neuen Machthaber schafften bereits im Mai
1933 die Selbstverwaltung ab. Die Fithrung jedes
Rentenversicherungstragers iibernahm ein regime-
treuer , Leiter”.

Die Rentenversicherer mussten grof3e Teile ihres
Vermdgens in Reichsanleihen anlegen. Damit
finanzierte Hitler unter anderem seine Kriegsvor-

bereitungen.
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Die nationalsozialistische Ideologie
wurde auch in der Rentenversicherung
systematisch umgesetzt. Schritt

fur Schritt beraubte man die

jiudische Bevolkerung und andere
verfolgte Personengruppen ihrer
Leistungsanspriiche. Renten wurden nur
noch an ,Arier” gezahlt.

Mit der Einbeziehung der Rentner

in die Krankenversicherung im

Jahre 1941 sollte wohl der Kritik an
Rentenkiirzungen entgegengewirke
werden. Allerdings bestand nicht der

volle Leistungsanspruch.

In der Bundesrepublik

1948: Durch die Wahrungsreform wurde
das Geldvermogen im Verhaltnis 10
Reichsmark fiir eine D-Mark umgestellt.
Da die Umstellung der Renten allerdings
1:1 erfolgte, bedeutet dies, dass die
Riicklagen der Rentenversicherung

zum zweiten Mal in ihrer Geschichte fast vollstindig
vernichtet wurden.

1951: Wiedereinfithrung der Selbstverwaltung in allen
Zweigen der Sozialversicherung mit parititischer
Zusammensetzung aus Vertretern der Arbeitnehmer
und Arbeitgeber.

1953: Erste Sozialversicherungswahlen seit 1928.
Wieder sind es Gewerkschafter, die sich fiir diese
ehrenamtliche Arbeit zur Verfiigung stellen und fiir
die Interessen der Versicherten eintreten.

Uber viele Jahre werden es in Schweinfurt u.a. Hans
Hitbschmann (Kassier der IGM) Harry Muck (Erster
Bevollmichtigter der IGM) und Werner Kleinhenz
(Betriebsratsvorsitzender F & S) sein.

Im Geschiftsbericht des DGB-Kreises fiir das Jahr
1957 wird zur Situation der Rentenversicherung
angemerkt, dass die zusitzliche betriebliche

Altersversorgung mehr und mehr ausgebaut wird.

Rentenkongress

Schweinfurt Konferenzzentrum
Samstag, 18. Februar 2017
10 bis 13 Uhr

, Die monatlich ausgezahlten
Betrige iiberschreiten manchmal
die Hohe der gesetzlichen Rente.
Dies schwiche die gewerk-
schaftliche Kraft fiir eine
allumfassende Reform der
Sozialversicherung. Der
durch erhebliche betrieb-
liche Sozialleistungen —
(Wohnungsbau, Ferienheime,
Sportplitze, Wiesenfeste
etc.). — beeinflusste, sich

in bestimmter Sicherheit
wiegende Arbeitnehmer,
fihle den Kontakt zum
Betrieb und unterschitze die
Notwendigkeit allgemein-
gultiger Sozialgesetzgebung.
Das Gefiihl der Betriebs-
zugehorigkeit sei mehr
entwickelt als in den
fritheren traditionsreichen
Jahren der Gewerkschaften.

1957: Rentenreform

Das bis 1956 geltende Rentensystem reagierte nicht auf
die steigenden Preise und Lohne nach 1948. 1950 lag die
durchschnittliche monatliche Rente von Arbeitern bei
60,50 DM und damit nur 10 DM tiber der gesetzlichen
Mindestrente. Dies fithrte zu einer immer groferen
Unzufriedenheit der Rentner, die im Vergleich zur
arbeitenden Bevolkerung zusehends verarmten.
Hinzu kam, dass als Folge des Kriegs viele Rentner
ohne Kinder dastanden. Die Rente, die urspriinglich
nur als Zuschuss zur familidren Sicherung im Alter
gedacht war, wurde dadurch fiir Viele die einzige
Einkommensquelle und reichte bei Weitem nicht fiir
den Lebensunterhalt aus. Auch waren die privaten
Ersparnisse durch Krieg, Flucht, Vertreibung und
Wihrungsreform weitgehend vernichtet worden.

Am Wirtschaftsaufschwung in Deutschland hatten

die Rentner keinen Anteil. Zwar gab es kleinere
Rentenerhéhungen, die aber das Rentenniveau nicht
wesentlich erhohten. Auch Mitte der 1950er-Jahre lag
die Nettorente im Durchschnitt nur bei 62,90 DM und
damit deutlich unter dem Fiirsorgerichtsatz.
Das Rentenniveau betrug nur ca. 30 Prozent der
vergleichbaren Arbeitseinkommen, was der Situation
in der Weimarer Republik entsprach. Viele Rentner-
haushalte lebten am Existenzminimum, was zu
groflem Unmut in weiten Teilen der Bevélkerung
fihrte.
Schliefilich musste die Regierung Adenauer darauf
reagieren und brachte eine grofie Rentenreform
auf den Weg, der CDU/CSU und SPD zustimmten,
wahrend die FDP geschlossen dagegen war.
Die Reform brachte eine massive Erhdhung der
Renten um mehr als 60 Prozent und die Koppelung
der Renten an die Entwicklung der Lohne. Zudem
wurde das Rentensystem von der Kapitaldeckung
auf das Umlageverfahren umgestellt. Mit diesem
,Generationenvertrag® sollten die Renten zur
Sicherung des erarbeiteten Lebensstandards aus-
reichen. Zwar wurde das angestrebte Rentenniveau
von 60 Prozent auch in den folgenden Jahren
nicht ganz erreicht, es lag jedoch hoher als es im
Jahr 2021 ist.
Politisch zahlte sich die Reform fiir die CDU/CSU aus.
Sie erreichte bei der Bundestagswahl im Herbst 1957
die absolute Mehrheit. Entgegen den Befiirchtungen
mancher Experten und Politiker hatte die Reform
keine negativen wirtschaftlichen Folgen.
In den folgenden Jahrzehnten gab es eine Reihe von
Verinderungen in der gesetzlichen Rentenver-
sicherung, die teils positiv fir die Arbeitnehmer
waren, teils aber auch Riickschritte brachten.
Beispielhaft seien genannt:
« Einfithrung der flexiblen Altersrente fiir

langjahrig Beschiftigte, Schwerbehinderte

und Erwerbsunfihige,

« Rente nach Mindesteinkommen, aber nur fiir

zuriickliegende Versicherungszeiten,

« Beitragspflicht in der Kranken-

versicherung der Rentner,

« Anhebung der Altersgrenzen,

« Absenkung des Renten-
niveaus durch Anderung
der Rentenformel,

« Altersrente ohne Abschlag fiir
Versicherte mit 45 Beitragsjahren,

« Grundrente.

In den kommenden Jahren werden sich auch

die Gewerkschaften verstirkt mit wichtigen

Zukunftsfragen beschiftigen:

» Wie wirken sich die demografische Entwicklung
einerseits und die Entwicklung der Arbeitsplitze
andererseits auf die Finanzierung der Rentenver-
sicherung aus?

« Durch welche Mafinahmen kann das Rentenniveau
dauerhaft stabilisiert bzw. mindestens auf das
Niveau des Jahres 2000 angehoben werden?

« Soll die Beitragszahlung auch in Zukunft von der
Lohnsumme abhingig bleiben oder muss auf die
Steigerung der Produktivitit durch zunehmende
Automatisierung (Industrie 4.0) mit einem anderen
Beitragssystem reagiert werden?

. Kann es dabei bleiben, dass die Hohe der Rente
von der Hohe des Erwerbseinkommens abhingig
ist, wenn man weif}, dass Geringverdiener aufgrund
geringerer Lebenserwartung ihre Rente wesentlich
kiirzer beziehen?

. Istes gerecht, dass das Versorgungsniveau im Alter
bei Beamten deutlich hoher ist als bei Arbeitern und
Angestellten? Miisste nicht eine Altersver-
sorgung eingefithrt werden, die alle Erwerbstitigen
einbezieht?

« Isteine Beitragsbemessungsgrenze gerecht, die
dazu fithrt, dass die prozentuale Beitragsbelastung
fiir Arbeitnehmer, die dariiber verdienen, niedriger
ist als fir die geringer Verdienenden?

« Istes nicht die Pflicht des Staats, alle versiche-



rungsfremden Leistungen durch Steuergelder zu
finanzieren, statt die Versichertengemeinschaft

damit zu belasten?

Absicherung bei Arbeitslosigkeit

In der Kaiserzeit

Bereits um 1900 hatten die Organisationen der
Arbeiterbewegung, aber auch vereinzelt biirgerliche
Sozialpolitiker die Einrichtung einer staatlichen
Arbeitslosenversicherung gefordert. Die Reichs-
regierung lehnte jedoch entsprechende Vorstéfle im
Reichstag ab. Viele Gewerkschaften zahlten daraufhin
ihren Mitgliedern eine Unterstiitzung im Falle der
Arbeitslosigkeit.

Erst die politische Entwicklung nach der November-
revolution 1918 mit Abdankung des Kaisers fithrte zu
einer positiven Entscheidung des Reichstags, deren
Umsetzung jedoch noch einige Jahre dauerte.

In Schweinfurt kam es nach einem Streik am

16. November 1918 zu einer Einigung zwischen

dem Arbeiter- und Soldatenrat und den ortlichen
Arbeitgebern iiber verschiedene soziale Fragen,
unter anderem zur Einfithrung des Achtstundentags,
von Mindestlohnen, Kiindigungsschutz und

Urlaub. Auferdem wurde eine parititisch besetzte
Kommission fiir eine Arbeitslosenfiirsorge

eingerichtet.

In der Weimarer Republik

Mit der ,Verordnung itber Erwerbslosenfiirsorge*
wurde im November 1918 durch die Revolutions-
regierung eine Arbeitslosenunterstiitzung fiir
arbeitsfihige und arbeitswillige Personen eingefiihrt,
die jedoch nur bei Bedirftigkeit zahlte. Finanziert
wurde sie anteilig vom Reich, dem Bundesstaat und
der Gemeinde.

Wirtschaftskrisen und Inflation verzogerten die
Einfithrung der Arbeitslosenversicherung mit
einkommensunabhingigen Leistungen. Erst 1927

wurde das ,Gesetz iiber Arbeitsvermittlung und

Arbeitslosenversicherung“ in Kraft gesetzt, obwohl
Arbeitnehmer und Arbeitgeber schon ab Oktober 1923
Beitrdge bezahlen mussten. Versichert waren Arbeiter
und Angestellte.

Mit der Grindung der ,Reichsanstalt fiir Arbeitsver-
mittlung und Arbeitslosenversicherung“ und den
nachgeordneten Landesarbeitsimtern und Arbeits-
amtern verloren die Gemeinden und Landkreise
ihren direkten Einfluss auf die Arbeitsmarktpolitik.
Dafiir wurden die Selbstverwaltungsorgane
drittelparititisch besetzt, neben den Gewerkschaften
und Arbeitgebern auch mit Vertretern der
Kommunen. Die Berufsberatung einschliefllich der
Lehrstellenvermittlung wurde zur Pflichtaufgabe der
Arbeitsimter. Auch konnten die Kosten beruflicher
Weiterbildung itbernommen werden. Ab 1931 war
private Arbeitsvermittlung nicht mehr zulissig.
Anspruch auf die , Arbeitslosenunterstiitzung* hatte,
wer arbeitsfihig, arbeitswillig und unfreiwillig
arbeitslos, sowie in den letzten zwolf Monaten
mindestens ein halbes Jahr versicherungspflichtig
beschiftigt war. Die Unterstiitzung wurde fir
hochstens 26 Wochen bezahlt, jedoch erst sieben
Tagen nach der Arbeitslosmeldung. Fiir die Zeit

des Leistungsbezugs waren die Arbeitslosen auch
kranken- und rentenversichert. Die Hohe der Unter-
stittzung richtete sich nach dem vorausgegangenen
Arbeitsentgelt.

Finanziert wurde die Unterstiltzung von den
Versicherten und ihren Arbeitgebern zu gleichen
Teilen; der Beitragshochstsatz lag anfangs bei
insgesamt drei Prozent vom Arbeitsentgelt.
Arbeitslose, die keinen Anspruch (mehr) auf die
Arbeitslosenunterstiitzung hatten, erhielten eine
ebenfalls zeitlich befristete , Krisenunterstiitzung*,
sofern sie bediirftig waren. Vier Fiinftel der Kosten
trug das Reich, der Rest die Gemeinde. AnschliefRend
konnten Bediirftige von der jeweiligen Gemeinde
Leistungen der Wohlfahrtspflege erhalten.

Der Erfolg des neuen Versicherungszweigs war

jedoch nur von kurzer Dauer. Die 1929 einsetzende

Weltwirtschaftskrise brachte die Arbeitslosenver-
sicherung in finanzielle Engpisse. Der Beitragssatz
von drei Prozent war auf eine durchschnittliche
Arbeitslosenzahl von nur 700.000 berechnet, die
jedoch schon 1929 auf1,9 Millionen anstieg. So
musste die Regierung zunichst mit Darlehen
einspringen. Mit dem weiteren Anstieg der Arbeits-
losigkeit und dem Entzug finanzieller Hilfen des
Staats kam es zu Beitragserh6hungen und rigorosen
Leistungskiirzungen. Jugendliche und Frauen
erhielten keine Leistungen mehr und die Karenzzeit
wurde verlingert. Von den 5,6 Millionen Arbeitslosen
im Jahr 1932 erhielt nicht einmal jeder Fiinfte regulire
Arbeitslosenunterstiitzung.

18 Prozent bekamen iiberhaupt keine Leistung

mehr. Die soziale Notlage der Arbeitslosen und ihrer
Angehorigen verschirfte sich ins Unermessliche und
forderte so auch die politische Radikalisierung und
den Aufstieg der NSDAP. Paradoxerweise erzielte
die Arbeitslosenversicherung wegen der rigiden
Sparmafinahmen und der Verlagerung der Lasten auf
die Kommunen im Jahr 1932 sogar einen Uberschuss

von 372 Millionen Reichsmark.

Wihrend der Nazizeit

Nach der Machtitbernahme der Nationalsozialisten
wurde auch die Arbeitsverwaltung ,gleichgeschaltet*,
Selbstverwaltung und die freie Berufswahl wurden
abgeschafft. Die Zahl der registrierten Arbeitslosen
sank nach 1933 deutlich. Dafiir gab es viele Griinde.
Zum einen hatte die Weltkonjunktur schon 1932 die
Talsohle durchschritten, zum andern steckten die
Nazis grofle Summen in Arbeitsprogramme fiir den
Straflen- und Wohnungsbau, die zum Teil bereits
durch die Vorgingerregierung eingeleitet worden
waren.

Auch wurden bestimmte Branchen und
Bevolkerungsgruppen, vor allem Juden und
Regimegegner, aus dem Sozialversicherungssystem
ausgeschlossen. Da Frauenarbeit ideologisch

verpont war, wurden viele Frauen aus dem

Dienstleistungsgewerbe und den héher qualifizierten
Berufen verdringt und durch arbeitslose Mdnner
ersetzt.

Mit Abstand die grofite Bedeutung fir den Abbau

der Arbeitslosigkeit hatte die "Riistungskonjunktur”.
Mit vielen Milliarden Reichsmark wurden in

der Ristungsindustrie Hunderttausende neue
Arbeitsplitze geschaffen.

Mit der Produktion von Walzlagern, Kupplungen und
StoRdimpfern war die Schweinfurter Metallindustrie
daran maflgeblich beteiligt. Die Zahl der Arbeitsplitze
stieg hier von 7.100 im Jahr 1932/33 auf itber 20.000 vor
Beginn des Kriegs.

Die Einfithrung der allgemeinen Wehrpflicht, mit

der sich die Zahl der Soldaten von 100.000 auf rund
eine Million erhohte, trug ebenfalls zum Abbau der
Arbeitslosigkeit bei.

Finanziert wurde das Ganze vor allem durch immer
neue Staatsschulden. Der Plan war, dies nach dem
geplanten Krieg durch die Auspliinderung der erober-
ten Linder zuriickzahlen zu kénnen.

Auch die ,Rassenpolitik“ der Nazis trug zur Finan-
zierung der Kriegsvorbereitung bei. Jiidische
Geschifte und Vermogenswerte wurden enteignet
oder mussten weit unter Wert verduflert werden.
Juden, die Deutschland verlassen wollten, mussten
eine Auswanderungssteuer bezahlen. Nach dem
Pogrom vom 9. November 1938 wurde eine ,Juden-
vermogensabgabe“ eingefiihrt. Den von den Nazis
angerichteten Schaden sollte die jiidische Bevolkerung
selbst ersetzen. Nur ein Bruchteil war jedoch finanziell
tiberhaupt in der Lage, diese Strafsteuer zu bezahlen.
Dies zeigt, dass die verbreitete Vorstellung vom

,Reichtum der Juden“ eine Legende war.

Ein Beispiel, wie es einer jiidischen Arbeitnehmerin
erging:

Melitta Lefkovits wurde am 6. Juli 1924 in Schweinfurt
geboren und wuchs dort auf. Sie war die Tochter des
Schlossers Nathan Lefkovits und von Bertha, geb. Schonfeld.

Der Vater war wihrend des ganzen Ersten Weltkriegs Soldat



gewesen. Die Familie lebte seit 1920 in Schweinfurt. Melitta
hatte zwei dltere Briider und eine Gltere Schwester. 1930 zog
die Familie in ein eigenes Haus in der Frauengasse.
Wiihrend des Novemberpogroms 1938 wurde das Haus

der Familie verwiistet. 1941 arbeitete Melitta zundchst

als Hausangestellte in Ulm. Anschlief3ende musste sie bis
1941/42 in der Kartonagenfabrik Almis in Schweinfurt
Zwangsarbeit leisten. Zusammen mit ihren Eltern und ihrer
Schwester wurde sie am 22. April 1942 erst nach Wiirzburg

gebracht und drei Tage spiter nach Krasniczyn deportiert.

Vertriebene zunichst keine Arbeit. An eine geordnete
Arbeitsmarktpolitik war nicht zu denken. Bei Griin-
dung der Bundesrepublik bestand ein Sockel von
weit iiber einer Million Arbeitslosen, die wegen
fehlender Anwartschaftszeiten nur zu einem Bruchteil
regulires Arbeitslosengeld erhielten. 1952 wurde die
Arbeitslosenversicherung wieder bundeseinheitlich
geregelt. Mit dem Wirtschaftsaufschwung in den
1950er-Jahren stieg die Nachfrage nach Arbeitskriften,
sodass die Arbeitslosenquote 1959 bereits nur noch
weniger als drei Prozent betrug. Arbeiter

wurden in Sitdeuropa angeworben und

Einheit. Die hohen Arbeitsmarktkosten in den neuen
Lindern hatten eine Verdoppelung des Beitrags zur
Arbeitslosenversicherung zur Folge. Die Arbeitgeber
nutzten das Argument der dadurch steigenden
Lohnnebenkosten, um einen Generalangriff auf
den Sozialstaat zu fithren. Mit grofRem Erfolg, wie
der massive Sozialabbau wihrend der Regierung
Kohl, der mal diese, mal jene Gruppe betraf, zeigt.
Die gewerkschaftlichen Proteste hatten ihn nicht
verhindern kénnen.

Im Geschiftsbericht des DGB-Kreises aus dem

Jahr 1993 wird dazu angemerkt: , Selbstkritisch muf3

zur Einfithrung von Ausbildungspflicht,
Umlagefinanzierung und die Schaffung
auferbetrieblicher Lehrstellen wurden von der

Regierung ignoriert.

Das AFZ Schweinfurt:
In Eigeninitiative eine Briicke zur Arbeit bauen.

Angesichts dieser Probleme entstand die Uberle-
gung, selbst etwas gegen den Lehrstellenmangel
zu unternehmen. Im Verbund mehrerer Organi-

sationen, darunter die evangelische Aktionsge-

Der Arbeitsmarkt macht Sorgen
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die Erwerbstatigkeit von Frauen gefordert. hinterfragt werden, weshalb es uns nicht gelungen ist, mehr meinschaft fiir Arbeitnehmerfragen, die bereits am

1962 erreichte die Arbeitslosenquote mit 0,4 Arbeitnehmer/innen fiir eine aktive Unterstiitzung unserer Wasserturm eine Mafinahme fiir besonders schwer
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Prozent einen historischen Tiefstand.

Sie wurden, wie alle in diesem Transport deportierten
Menschen, noch im selben Jahr im Raum Lublin ermordet.
Melittas Briider iiberlebten die Shoa durch Emigration.
Wegen der abnehmenden Arbeitslosigkeit spielte
die Arbeitslosenversicherung in den folgenden
Jahren keine grofie Rolle mehr. Mit Kriegsbeginn
wurde Arbeitslosenunterstiittzung nur noch an
Bediirftige bezahlt. Am Beitragssatz von 6,5 Prozent
hielten die Nationalsozialisten trotz des leer
gefegten Arbeitsmarkts bis zum Kriegsende fest.
Auch diese Einnahmen wurden zur Finanzierung
des Kriegs genutzt. Zur Aufrechterhaltung der
Kriegsmaschinerie wurden zwischen 1940 und

1945 ca. 13 Millionen Zwangsarbeiter aus den
besetzten Lindern eingesetzt, Tausende davon auch
in der Schweinfurter Industrie. Sie waren vollig
rechtlos. Viele starben an Untererndhrung und

unmenschlicher Arbeitsbelastung.

In der Bundesrepublik
Nach dem Krieg fanden viele zuriickkehrende

Soldaten und Kriegsgefangene, Fliichtlinge und
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Das Arbeitsforderungsgesetz (AFG)

von 1969 und das Sozialgesetzbuch

von 1998 hatten das Ziel, die aktive
Arbeitsmarktpolitik zu verstirken.

Die Arbeitslosigkeit stieg wihrend der Olkrisen der
1970er-Jahre wieder schubweise an. Im nachfol-
genden Konjunkturhoch ging sie aber nicht mehr
entsprechend zuriick, sondern eine Sockelarbeits-
losigkeit verblieb. Dementsprechend inderten sich
auch die Schwerpunkte der Arbeitsmarkepolitik.
Als massiver Angriff auf die Tarifautonomie ist die
im Jahr 1986 beschlossene Anderung des § 116 AFG
zu verstehen, die zu massiven gewerkschaftlichen
Protesten und Arbeitsniederlegungen fiihrte. Die
Anderung fithrte dazu, dass Arbeitnehmer kein
Kurzarbeitergeld bekommen, wenn sie in Folge
eines Arbeitskampfes, von dem sie nicht direkt
betroffen sind, nicht mehr beschiftigt werden kénnen
(sogenannte kalte Aussperrung). Diese Regelung
verschob die Machtverhiltnisse in Arbeitskimpfen
deutlich zugunsten der Arbeitgeber. Auch wenn diese

Bestimmung in Folge einiger Gerichtsurteile spiter

geindert wurde, besteht bis heute keine Rechtsklarheit.

Zu einer Umverteilung zulasten der Arbeitnehmer

fithrte die Art der Finanzierung der deutschen

Positionen zu gewinnen. Haben viele schon resigniert
(Wir kénnen ja doch nichts dndern), haben sie zu wenig
Vertrauen in die gewerkschaftlichen Politikkonzepte oder
ist es Gleichgiiltigkeit, wenn sie nicht unmittelbar und

einschneidend betroffen sind 2«

Schweinfurt ab den 1980er-Jahren

In der Region Schweinfurt, mit ihrer Fixierung auf
die metallverarbeitende Industrie, zeigten sich ab
den 1980er-Jahren erhebliche Strukturprobleme mit
damit verbundener Arbeitslosigkeit. So wuchs die
Dauer der Arbeitslosigkeit kontinuierlich an und
immer weniger Arbeitslose erhielten das regulire
Arbeitslosengeld. Auf zwei arbeitsmarktpolitischen
Foren entwickelte der DGB seine Forderungen zur
Wirtschafts- und Regionalpolitik. Im Mittelpunkt
standen dabei Investitionen in den Umweltschutz
(Abfallbewirtschaftung, Gewasserschutz, Luftrein-
haltung) und die Verbesserung der Wohnqualitat.
Die Strukturprobleme zeigten sich auch beim
Lehrstellenmangel. Die Unternehmen erfiillten
nicht die im dualen System angelegte Verpflichtung,
eine ausreichende Zahl von Ausbildungsstellen

zur Verfugung zu stellen. So begann fiir Hunderte
Jugendliche der Einstieg in das Arbeitsleben

mit Arbeitslosigkeit. Forderungen des DGB

vermittelbare Jugendliche durchfiihrte, der DGB,

die Arbeiterwohlfahrt und der Stadtjugendring,

sollten auflerbetriebliche Ausbildungsplitze
geschaffen werden. Die Initiative miindete in

der Grindung des ,Arbeitsférderungszentrum
Schweinfurte.V.“ (AFZ), dem auch die IG Metall
Verwaltungsstelle Schweinfurt beitrat. Als Vereins-
vorsitzender stellte sich Oberbiirgermeister
Petzold (SPD) zur Verfiigung und die Volkshoch-
schule brachte ihre berufsbildenden Lehrginge



ein. Auf Anregung der Teilnehmer eines DGB-
Wochenendseminars erklarten sich die IG Bau

und die Gewerkschaft OTV bereit, die Kosten fiir

je einen uberbetrieblichen Ausbildungsplatz beim
AFZ zu itbernehmen.

Bis zum Ende der 1980er-Jahre entwickelte sich das
AFZ zu einem der grofiten Trager von Beschifti-
gungsmafinahmen fiir die Bereiche Beratung,
Ausbildung, Fortbildung und Umschulung in der
Region. In den unterschiedlichsten Berufen wurden
ca. 200 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sowie Auszubildende beschiftigt, die alle zuvor
arbeitslos waren. Hinzu kamen durchschnittlich 300
Kursteilnehmer. Verschiedene Einschrinkungen
im Arbeitsforderungsgesetz fithrten trotz Unter-
stiitzung durch die Stadt Schweinfurt immer wieder
zu finanziellen Problemen beim AFZ.

Das Engagement im AFZ gewann wihrend der
Beschiftigungskrise im Laufe der 1990er-Jahre
zusatzliche Bedeutung. Als grofiter Trager beruf-
licher Qualifizierungsmafinahmen in der Region,
mit Aufienstellen u.a. in Bad Kissingen und Haf3-
furt, konnte ein wichtiger Beitrag zum wirtschaft-
lichen Strukturwandel und zur Bekimpfung der
Jugendarbeitslosigkeit geleistet werden. Das
Spektrum reichte von einer Berufsfachschule fir
Umschiiler zur Krankenpflege, iiber auf3erbe-
triebliche Ausbildung fiir benachteiligte Jugend-
liche, den Schweinfurter Biirgerdienst, Betrieb
eines Jugendgistehauses, bis zu Sprach- und
EDV-Lehrgingen. Aufgrund der vorhandenen
Kompetenzen gelang es, Finanzmittel der
Europiischen Union (EU) in die Region zu holen.
Auch beim Aufbau von Qualifizierungsstrukturen
in Thiiringen leistete das AFZ seinen Beitrag.

Die damit verbundene enorme Ausweitung des
Geschiftsbetriebs fithrte zu Managementproblemen
und erheblicher Belastung des ehrenamtlich

tdtigen Vereinsvorstands, dessen Vorsitzender auf

Vorschlag der IGM ab 1992 DGB-Kreisvorsitzender
Helmut Haferkorn war.

Nachdem sich die Ausbildungsplatzsituation bis in
die 2000er-Jahre hinein nicht wesentlich besserte,
behielt das AFZ weiter seinen Stellenwert.

Mit Einfithrung einer teilweisen Privatisierung der
Arbeitsmarktpolitik durch die Hartz-Gesetze stellte
sich fiir das AFZ die Frage, ob die neuen Instrumen-
te, wie z.B. die Personal-Serviceagenturen mit
seinen Grundsitzen vereinbar sind. Arbeitslose
sollten eingestellt werden, um sie auf dem Weg der
Arbeitnehmeriiberlassung in Arbeit zu vermitteln
und sie in verleihfreien Zeiten zu qualifizieren. Trotz
der grundsatzlichen gewerkschaftlichen Kritik an
der Leiharbeit entschied man sich dafiir, weil es
weder eine realistische und finanzierbare Alternative
gab, um die Vereinsziele zu erreichen, noch wollte
man die Arbeitsplitze der vielen fest angestellten
Mitarbeiter gefihrden. Auch konnte darauf
verwiesen werden, dass das AFZ e. V., im Gegensatz
zu anderen Bildungstragern, nach Tarif bezahlte
und bei den Mafinahmen stets die besonders benach-
teiligten Gruppen im Auge behielt. Tatsichlich
gelang es, viele Leiharbeiter, am Ende waren es
einige Hundert, in feste Beschiftigungsverhiltnisse
zu vermitteln.

Infolge zuriickgehender Mittel fiir Bildungsmaf3-
nahmen, eines schiarfer werdenden Wettbewerbs
mit MafSnahmetrigern, die niedrigere Gehilter
bezahlten, aber auch wegen interner Fehlentwick-
lungen kam es wiederholt zu finanziellen Schwierig-
keiten. Schliefilich war die Frage, ob der von den
Gewerkschaften geforderte aber gesetzlich nicht
festgelegte Mindestlohn fiir alle Beschiftigten der
AFZ-Tochter ,AFZ GmbH“ Anwendung finden sollte,
fiir die IGM und den DGB der Grund, sich vom AFZ
zuriickzuziehen.

Nach weiteren turbulenten Jahren musste zunichst
die AFZ GmbH und 2018 der AFZ e. V. Insolvenz

anmelden. Fiir die zuletzt 214 Beschiftigten ist es
einigermafen glimpflich ausgegangen. Uber 90
Prozent der Belegschaft und die Einrichtungen, in
denen sie beschiftigt waren, wurden von anderen
Tragern iitbernommen. Weniger als 20 mussten
sich arbeitslos melden. Sie erhielten aufgrund eines

Sozialplans Abfindungen.

Die Grenzoffnung der DDR und der Beitritt der fiinf
neuen Bundeslinder zur Bundesrepublik nihrte
grofde Hoffnungen auf einen wirtschaftlichen Auf-
schwung fir die Region Schweinfurt/Main-Rhon,

die jahrzehntelang durch die Lage am Rande der

EU benachteiligt war. Der DGB Schweinfurt warnte
jedoch vor zu grofier Euphorie. Neben den Chancen
durch das wirtschaftliche Zusammenwachsen

wurde auch auf die Gefahr sozialer Verwerfungen
hingewiesen. Bei einem DGB-Regionalforum 1991
unter Beteiligung von Wissenschaftlern, Politikern
und der IHK wurden u. a. der Ausbau der Verkehrs-
infrastruktur, die vorlaufige Beibehaltung der Grenz-
landférderung, eine effektive Arbeitsmarktpolitik und
ein regionales Energieversorgungskonzept gefordert.
Wihrend bei den meisten Gisten noch eine positive
Grundstimmung tiberwog, schockierte wenige
Wochen spiter die IG Metall mit der Veréffentlichung
von Plinen der Schweinfurter Metallindustrie zum
Abbau mehrerer Tausend Stellen. Bis 1992 gingen
tatsdchlich ca. 6.000 Arbeitsplitze verloren.
Zusammen mit den Gewerkschaften ging es dem
DGB in der Folgezeit vor allem darum, bei der Politik
das Bewusstsein dafiir zu schirfen, dass Schweinfurt
dadurch zur Krisenregion Nr. 1in Bayern wurde

und entsprechende Mafinahmen zur Schaffung von
Ersatzarbeitsplitzen notwendig wiren. Kurzfristige
Erfolge konnten jedoch nicht erzielt werden, auch
weil die Bundesregierung die Mittel fiir die aktive
Arbeitsmarktpolitik kiirzte.

So lag die Arbeitslosenquote zur Jahresmitte 1993 um

57 Prozent iiber dem Vorjahr. Die Kurzarbeit erreichte

Hochstmarken. Als Anfang 1993 die Firmenleitungen
einen weiteren Abbau von Tausenden Arbeitsplitzen
ankiindigte, organisierte die IGM Mahnwachen,
Schweigemirsche, eine Grofddemonstration mit itber
zehntausend Menschen auf dem Marktplatz und eine
Menschenkette mit fiinfzehntausend Teilnehmern, die
von den Grof¥firmen zum Arbeitsamt fithrte.

Im Herbst 1993 rief die IG Metall dann auf Anregung
des 1. Bevollmiachtigten Gerhard Tollkiithn eine anfangs
belichelte Aktion ins Leben, die aber eine breite Welle
der Solidarisierung in der Bevolkerung ausgelést und
vor allem die Politik wachgeriittelt hat: Der Marsch
nach Bonn. Ab dem 13. Oktober legten vier Frauen
und 35 Midnner die 320 Kilometer in die damalige
Bundeshauptstadt zuriick, um das Anliegen der
Schweinfurter bekannt zu machen. Diese spektakulire
Aktion stief auf ein bundesweites Medienecho und
riittelte die Politik auf. Der Erfolg blieb nicht aus.
Eine Reihe von Mafinahmen zur Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur wurde dadurch
angestofRen: die Wiederaufnahme grofRer Teile der
Region in das Férdergebiet ,Gemeinschaftsaufgabe
Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur®,
zusitzliche Mittel fir aktive Arbeitsmarktpolitik,
Aufnahme in die Ziel-2-Férderung der EU, Projekte
im Rahmen des Bayerischen Beschiftigungsfonds.

In Zusammenarbeit mit dem IMU-Institut wurde
von der IGM, begleitet durch den DGB, ein Konzept
zur integrierten Standortentwicklung erstellt. Im
Rahmen einer Gewerkschaftsdelegation hatte der
DGB-Kreisvorsitzende die Moglichkeit, in Briissel bei
der zustindigen EU-Kommissarin und gegeniiber
Europaabgeordneten fiir die Belange der Region
Schweinfurt einzutreten.

Infolge anziehender Exportkonjunktur konnte
Schweinfurt Ende der 1990er-Jahre die ,Rote Laterne”
in der Arbeitslosenstatistik Bayerns abgeben. Die
Sockelarbeitslosigkeit blieb jedoch sehr hoch,

sodass der hiufig anzutreffenden Auffassung

entgegengewirkt werden musste, in der Region sei



wieder alles in Ordnung. Im Besonderen war die
Ausbildungsplatzsituation nach wie vor duf3erst
unbefriedigend. Es gab viel mehr Bewerber als Stellen,
sodass die politischen Aktionen fortgesetzt wurden.
Kernforderungen,
wie eine Aus-
bildungsplatz-
umlage,
scheiterten jedoch
auch unter der
Rot-Griinen
Regierung am
Widerstand der
Arbeitgeber. Die
ab 2002 allgemein
steigende
Arbeitslosigkeit
machte sich

auch im Bezirk
Schweinfurt

der Arbeits-

agentur wieder bemerkbar und brachte 2005 mit
jahresdurchschnittlich 19.285 Arbeitslosen einen
neuen Rekord. Aufgrund der Hartz-Gesetze konnte
die Selbstverwaltung der Agentur fiir Arbeit, wie das
Arbeitsamt jetzt hief, auf die Mittelverwendung der
aktiven Arbeitsmarkepolitik keinen bestimmenden
Einfluss mehr nehmen. Der Protest des DGB gegen
die Auswirkungen der Hartz-Reformen wurde u.a.
innerhalb des Schweinfurter ,Forum fiir soziale
Gerechtigkeit“ im Biindnis mit anderen gesellschaft-
lichen Gruppen zum Ausdruck gebracht.

Die nach dem Zusammenschluss der DGB-Regionen
Main-Rhén/Schweinfurt und Wiirzburg neu
geschaffene DGB-Region Schweinfurt-Wiirzburg
arbeitete ab 2011 in der Mainfranken GmbH an
regional- und strukturpolitischen Initiativen mit,
ohne dort Gesellschafter zu sein. Seitdem ist der
DGB im Rat der Region Mainfranken mit Regions-

geschiftsfithrer Frank Firsching vertreten. Auch an

der IHK-Fachkrifteallianz, die das Ziel hat, gegen

den drohenden Fachkriftemangel in der Region

vorzugehen, beteiligt sich der DGB. Bereits 2013

konnten, als erster Erfolg fiir 100 junge Menschen,

die noch ohne Berufsausbildung sind, zusitzliche
betriebliche Ausbildungsplitze organisiert werden.

Ausgelost durch verschiedene wirtschaftliche und

politische Ereignisse stieg die Arbeitslosigkeit in den

1990er-Jahren und erneut Anfang der 2000er-Jahre

deutlich an. Die Zahl der Erwerbslosen iiberstieg im

Jahr 2002 die 5-Millionen-Grenze. Dies veranlasste

die Rot-Griine Bundesregierung mit weitgehender

Zustimmung von CDU/CSU und FDP, die Absicherung

der Arbeitnehmer bei Arbeitslosigkeit drastischen zu

verindern. Im Rahmen der ,Agenda 2010 wurden die
sog. ,Hartz-Gesetze“ verabschiedet.

Die wichtigsten Mafinahmen waren:

. Verschirfung der Zumutbarkeits- und Sperr-
zeitregelungen. Dies bedeutete, dass Arbeits-
lose auch Arbeit annehmen mussten, die
wesentlich schlechter bezahlt wurde als in ihrer
bisherigen Beschiftigung. Da gleichzeitig immer
weniger Betriebe tarifgebunden waren, vor allem
in Dienstleistungsbranchen, fithrte dies zu einer
deutlichen Ausweitung des Niedriglohnsektors,
was politisch durchaus beabsichtigt war. Das Motto
lautete ”Jede Arbeit ist besser als keine Arbeit*.

« Deregulierung und Ausweitung der Leiharbeit.

« Umstrukturierung der Arbeitsverwaltung, aus
Arbeitsimtern wurden Arbeitsagenturen.

« Errichtung von Jobcentern, die als gemeinsame
Einrichtung der Bundesagentur fiir Arbeit und
eines kommunalen Trigers oder alleine von einer
Stadt betrieben werden kénnen und fiir
die Durchfithrung von Hartz IV zustindig sind.

« Mit der Einfithrung von privaten Personal-
Service-Agenturen zur Qualifizierung und
Vermittlung von Arbeitslosen wurde die Arbeits-
markepolitik teilweise kommerzialisiert.

« Forderung von selbststindigen Existenzen,

sogenannten ,Ich-AGs“.

. Kirzung der Bezugsdauer fiir das Arbeitslosengeld.

« Neue Instrumente zur Wiedereingliederung von
Langzeitarbeitslosen, z. B. durch 1-Euro-Jobs.
« Ausweitung der Arbeitsbeschaffungsmafinahmen.
« Abschaffung der verdienstabhingigen Arbeits-
losenhilfe, Zusammenlegung mit der Sozialhilfe
und Ersetzung durch die Grundsicherung fiir
Arbeitssuchende (Hartz IV), nach den Grundsitzen
der Bediirftigkeit (Sozialhilfe).
Proteste der Gewerkschaften gegen diese einschnei-
denden Mafnahmen waren wirkungslos geblieben.
Allerdings veranderte die Agenda-Politik in der Folge
die Parteienlandschaft. Unzufriedene Mitglieder
und enttiuschte Wihler, darunter viele Gewerk-
schaftsmitglieder, kehrten der SPD den Riicken und
griindeten die ,Wahlalternative Arbeit und Soziale
Gerechtigkeit“ (WASG), die spater mit der PDS zur
Partei ,Die Linke“ fusionierte.
In den darauffolgenden Jahren ging die Zahl der
Arbeitslosen tatsichlich deutlich zuriick, hauptsich-
lich weil die internationale Wettbewerbsfihigkeit
Deutschlands infolge sinkender Lohnkosten zunahm
und der Export florierte. Den Preis zahlten die
Arbeitslosen in Form von schlechteren Leistungen.
Aber auch viele Arbeitnehmer waren betroffen.
Durch die Entstehung des Niedriglohnsektors und
die Ausweitung von Leiharbeit und befristeten
Beschiftigungen gab es iiber viele Jahre praktisch
keine Reallohnsteigerung. Zwar wurden in den
Folgejahren einige Mafinahmen abgemildert oder
als unwirksam bzw. ungenutzt erkannt und wieder
abgeschafft. Nach langem Dringen der Gewerk-
schaften wurde schlieflich ein Mindestlohn
eingefiihrt, der die schlimmsten Auswirkungen
im Niedriglohnsektor beseitigen sollte. Das
Grundsystem besteht aber bis heute weiter.
Die Finanz- und Bankenkrise des Jahres 2008 barg
die Gefahr, die Arbeitslosigkeit erneut deutlich

ansteigen zu lassen. Durch den massiven Einsatz des

Instruments der Kurzarbeit konnte dies verhindert
werden. Bereits in den Folgejahren kam es wieder zum
Wirtschaftsaufschwung mit steigender Beschiftigung.
Im Bezirk der Arbeitsagentur Schweinfurt stieg die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten
zwischen 2010 und 2019 von ca. 150.000 auf ca.
180.000. Auch die Lage auf dem Ausbildungsmarkt
entspannte sich allméhlich. Allerdings wuchs auch

die Zahl der atypischen Beschiftigungen und der
Niedriglohnsektor. Nach einer Erhebung der Bun-
desagentur fiir Arbeit arbeiteten im Jahr 2010 in

der Region Schweinfurt/Wiirzburg knapp 40.000
Vollzeitbeschiftigte im Niedriglohnsektor, das heif3t
jeder vierte Arbeitnehmer. Eine Verbesserung brachte
erst die Einfithrung des von den Gewerkschaften lange
geforderten gesetzlichen Mindestlohns zum 1.1.2015.
In der DGB-Region Unterfranken profitierten davon
tiber 127.000 Beschiftigte, 22.000 davon in Vollzeit, um
durchschnittlich einen Euro pro Stunde.

Waihrend der Coronakrise, die 2020 weltweit die
Wirtschaftsentwicklung in einem seit dem Zweiten
Weltkrieg nicht gekannten Ausmaf} beeintrichtigte,
konnte erneut mit Kurzarbeit ein massenhaftes
Ansteigen der Arbeitslosigkeit verhindert werden. Bis
zu 20.000 Beschiftigte waren wihrend des Lockdowns

in Kurzarbeit.

Der jiingste Zweig der Sozialversicherung:
Absicherung bei Pflegebediirftigkeit

Mit der gestiegenen Lebenserwartung vor allem seit
Mitte des 20. Jahrhunderts haben auch die Anzahl
der Pflegebediirftigen und die Dauer der Pflege
zugenommen. Die Anderung von Familienstrukturen
und die Zunahme der Erwerbstitigkeit von Frauen
fithrten dazu, dass es immer schwieriger wurde,

die hiusliche Pflege zu organisieren. Frauen trugen
traditionell die Last der Pflege in der Familie, woran
sich bis heute nicht viel gedndert hat. Fiir die Kosten

der immer hiufiger notwendigen Unterbringung



in einem Pflegeheim reichte die Rente der meist
Hochbetagten nicht aus. Sie mussten ab Anfang
der 1980er-Jahre hiufiger als frither Sozialhilfe
beantragen, falls sie es aus falsch verstandener
Scham iiberhaupt taten. Diese Situation belastete
oft auch ihre Kinder, die zu Unterhaltsleistungen
herangezogen wurden und immer noch werden.
Bis der 1990 eingebrachte Gesetzentwurf zu einer
Sozialen Pflegeversicherung durch den Bundestag
als SGB XI verabschiedet wurde, dauerte es noch
vier Jahre. Viele Okonomen hatten fiir eine private,
kapitalgedeckte Absicherung des Pflegefallrisikos
pladiert. Die Schwarz-Gelbe Bundesregierung mit

Arbeitsminister Norbert Bliim bevorzugte jedoch das

Demonstration fiir hohere Renten im Jahr 2016

Umlageverfahren. Die Organisation und Verwaltung
der Pflegeversicherung wurde bei den Krankenkassen
angegliedert.

Von Anfang an gab es die Einschrankung, dass

nicht die gesamten Kosten der Pflege iibernommen
werden, sondern nur ein Zuschuss, abhingig vom

Umfang der Pflegebediirfrigkeit.

Da die Pflegeversicherung bei der Griindung am

1. Januar 1995 noch tiber keine finanziellen Mittel
verfiigte, wurde sie in zwei Stufen eingefithrt. Im
Rahmen der 1. Stufe bestand zwar Beitragspflicht,
jedoch konnten noch keine Leistungen beansprucht
werden. Ab dem 1. April 1995 wurden zunichst
Leistungen der hiuslichen Pflege zur Verfiigung
gestellt. Im Rahmen der 2. Stufe bestand ab

dem 1.7.1996 auch ein Anspruch auf stationire
Pflegeleistungen. Ab diesem Zeitpunkt wurde der
bundeseinheitliche Beitragssatz von 1,0 auf 1,7 Prozent
erhoht. Seit dem 1.1.2021 betrigt er 3,05 Prozent.
Kinderlose Menschen miissen einen Zuschlag von 0,25
Prozent bezahlen.

Die
wichtigsten
Leistungen:
Bei hduslicher
Pflege

besteht die
Moglichkeit,
Pflegegeld oder
Leistungen
von Pflegeein-
richtungen

zu beziehen;
bei Pflege

in einem
Heim gibt es
Festzuschiisse.
Nach wie

vor besteht
das Problem,
dass die
verbleibenden Kosten, die schneller steigen als die
Alterseinkiinfte, oft nicht von den Pflegebediirftigen
aufgebracht werden kénnen.

Der DGB fordert deshalb eine Reform der Pflegever-
sicherung, die alle pflegebedingten Kosten voll-
stindig absichert und Eigenanteile ausschlieft. Fiir

die Finanzierung sollen alle Biirger aufkommen, die

Beitragsbemessungsgrenze
angehoben und Beitrige

von allen Einkunftsarten

- mit entsprechenden
Freibetrigen — erhoben
werden. Fiir versicherungs-
fremde Leistungen und die
Investitionskosten sollen alle
Steuerzahler aufkommen.
Dadurch wiirden die vom
Lohn erhobenen Beitrige nur
moderat steigen, sowie eine
anstindige Bezahlung, der
in der Pflege Beschiftigten
und eine humane Pflege

ermoglicht werden.

Von Helmut Haferkorn

Quellen
Geschiftsberichte des DGB Schweinfurt

,Es hat sich was geandert - 90 Jahre Gewerkschafts-

kartell in Schweinfurt, August 1986

LAuf dafd der Mensch ein Mensch bleibt®
Schweinfurter Gewerkschaften im Wandel der Zeit,
DGB-Kreis Schweinfurt/Main-Rhén, 1998

,1889-1989, 100 Jahre SPD Schweinfurt*,
SPD Kreisverband Schweinfurt, 1989
,1. Oktober 1889-1989: 100 Jahre AOK Schweinfurt®,

AOK Schweinfurt, 1989

1) Zitiert nach Prof. Florian Tennstedt ,Geschichte der
Selbstverwaltung in der Krankenversicherung“

Verlag der Ortskrankenkassen, 1977
Peter Hofmann, schweinfurtfithrer.de, Schweinfurt

Wikipedia, diverse Artikel

Arbeitsplatz in der Wilzlagerindustrie um 2000



Selbsthilfe durch Genossenschaften

Entsprechend der Intention dieses Buches, Schlag-
lichter der 125-jahrigen Geschichte des Schweinfurter
Gewerkschaftskartells darzustellen, wird die Einord-
nung des Griitndungsgedankens der Genossenschaft
,Bauverein“und der Gartenstadt in Schweinfurt

im geschichtlichen Kontext beschrieben. Um die
historischen Besonderheiten zu verstehen und auch
einen Bezug zu aktuellen Themen herzustellen, hat
der Verfasser diesen Artikel in acht Kapitel gegliedert.
Das zweite Kapitel gibt einen kurzen Einblick in die
Ideen der frithen Arbeiterbewegung vor und wihrend
der Weimarer Republik und welche Bedeutung der
gemeinwirtschaftliche Gedanke und das Thema
Genossenschaften damals hatte.

Anschlieflend wird die Genossenschaft , Konsum-
verein“ thematisiert, um im vierten Kapitel auf die
Arbeits- und Lebensbedingungen der Menschen
sowie die politische Einflussnahme der Arbeiterbe-
wegung zur Jahrhundertwende vom 19. zum 20.
Jahrhundert in Schweinfurt einzugehen, welche die
Griindung des Bauvereins mafgeblich beeinflusste.
Das fiinfte Kapitel beschreibt gewerkschaftliche
Neuordnungsvorstellungen fiir die Bundesrepublik
Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg. Hier

wird aufgezeigt, welche gemeinwirtschaftlich und
wirtschaftsdemokratisch gepragten Denkmuster
Mitglieder der Arbeiterbewegung in Genossen-
schaften und Gewerkschaften sowie in der Politik in
dieser Zeitepoche hatten.

Die Kapitel sechs und sieben geben einen Einblick

in die heutige Zeit. Dabei werden Auswirkungen
(pandemiebedingter) Konjunkturkrisen auf das
erwerbswirtschaftlich-kapitalistische Wirtschafts-
system sowie die arbeitenden Menschen beschrieben,
aber auch die Folgen fehlender linkspolitischer
Alternativkonzepte von Parteien beleuchtet.

Der Fokus liegt in diesem Zusammenhang auf
verschiedenen Bereichen, nimlich auf dem Status

quo in der Gesellschaft, auf den Parteien selbst,

auf dem sozialen Frieden und der Stabilitit einer
Demokratie.

Im achten und abschlieflenden Kapitel ist eine
Reflexion der Inhalte dieses Artikels zu finden und
ein Ausblick beziehungsweise eine Einladung an die
Leserinnen und Leser, sich fiir Alternativen im Hier

und Jetzt einzusetzen.

Ursprungsgedanken zu Gemeinwirtschaft,
Genossenschaften und der Arbeiterbewegung

Die Idee der Gemeinwirtschaft' und die Nutzung

von Genossenschaften als ,Selbsthilfeunternehmen®
haben eine lange Tradition in der Arbeiterbewegung.
Zeitweise war der Stellenwert von Genossenschaften
hoher angesehen als die Organisierung der
Arbeiterschaft in Gewerkschaften. Konsumvereine
(auch Konsumgenossenschaft genannt) hatten
wihrend der Weimarer Republik mit fast vier
Millionen Mitgliedern ihren Zenit erreicht. Zum
Vergleich: In den drei grofien Gewerkschaftsverbinden
waren zu dem Zeitpunkt etwas tiber sechs Millionen
Mitglieder organisiert. Die Organisation in Genossen-
schaften spiegelte auch das Klassenbewusstsein der
Arbeiterinnen und Arbeiter der damaligen Zeit wider,
waren sie doch intensiv mit den Arbeitermilieus
verwoben. , Die Idee der Genossenschaft stand fiir Gleich-
berechtigung, Mitsprache und Solidaritiit und erschien vielen
Arbeitern damit als die alternative Wirtschaftsform zur
kapitalistisch-hierarchischen Organisation der Produktion
schlechthin.“(Novy/Prinz 1985: S. 11).

Im Jahr 1910 beschloss die Sozialdemokratische Partei
Deutschlands (SPD) in einer Resolution auf dem
Magdeburger Parteitag, fiir Konsumgenossenschaften
einzutreten, um so die Lage der Arbeiterklasse zu
verbessern. Der Genossenschaftsgedanke wurde
somit in Form der Konsumgenossenschaft zur dritten
,Saule“ der Arbeiterbewegung. Die anderen beiden
Saulen bildeten die Gewerkschaften (Verbesserung der
Arbeitsbedingungen) und die SPD (Verbesserung der
politischen Situation) (vgl. Novy/Prinz 1985: S. 29).

Die Machtiibernahme der Nationalsozialisten liutete

das Ende der Genossenschaftsbewegung in der
bisherigen Form ein. Die Arbeiterbewegung fand
nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs nicht mehr
die Ankniipfung an die Genossenschaftsbewegung
zu Zeiten der Weimarer Republik. Zu griindlich war
die Zerstorung der Arbeiterbewegung durch die
Nationalsozialisten und ihrer Gleichschaltungspolitik
(vgl. Novy/Prinz 1985: S. 11).

Genossenschaften wurden nicht allein aus der Not der
Menschen heraus gegriindet. Selbsthilfeunternehmen
wurden meist dann gegriindet, wenn politische
und/oder gewerkschaftliche Kimpfe nicht zum
Erfolg fithrten beziehungsweise einer Erginzung
bedurften. ,Kooperation statt Konkurrenz*lautete
die Devise, sodass es zur gemeinsamen Organisation
in wirtschaftlichen Selbsthilfeunternehmen kam (vgl.
Novy/Prinz 198s: S. 12). , Ist die Ausbeutung des

Arbeiters durch den Fabrikanten so weit beendigt,

dass er seinen Arbeitslohn bar ausgezahlt erhilt, so

fallen die anderen Teile der Bourgeoisie iiber ihn

her, der Hausbesitzer, der Krimer, der Pfandleiher

usw. “(Marx/Engels 2009: S. 23).
Wohnungsbaugenossenschaften, Konsumgenossen-
schaften, Sparvereine und so weiter, haben in dem
obigen Zitat von Karl Marx und Friedrich Engels ihre
Ansatzpunkte (vgl. Novy/Prinz 1985: S. 12).

,»Die Genossenschaft dient nicht der Kapitalverwertung,
sondern der Mitgliederversorgung. Daher werden

die Uberschiisse nicht entsprechend dem Kapitaleinsatz
verteilt, sondern entsprechend der ,Nutzung“ als
Riickerstattung vergeben. Auch ist das Stimmrecht

nicht — wie sonst in der Wirtschaft — nach Kapitalan-

teilen gewichtet, sondern demokratisch organisiert
(Demokratieprinzip). [...] Genossenschaften der
Endverbraucher organisieren das ,allgemeinste“

Interesse, das Konsuminteresse; sie sind somit

tendenziell gemeinwirtschaftliche und nicht blofs
kollektiv-privatwirtschaftliche Gebilde [...].

(Novy/Prinz 198s: S. 13).

Die Genossenschaft , Konsumverein*

in Schweinfurt

Schon im Jahre 1895 wurde die Genossenschaft
,Konsumverein“ gegriindet. Der Konsumverein (kurz:
Konsum) diente der Versorgung von Arbeiterfamilien
mit giinstigen Lebensmitteln und anderen Waren (vgl.
Brandl 2017: S. 32). ,1898 erwarb er als erster bayerischer
Konsumverein ein eigenes Gebdude. Rund um die Hauptstelle
in der Feldgasse entstanden unter anderem ein Zentrallager,
eine Grof3bdckerei, eine Bierabfiillung und Brennstoffhandel.
1910 stieg derKonsum-

verein auch in den
Wohnungsmarkt ein.
(Brandl 2017: S. 32).
Auch in der Gartenstadt
wurde eine Filiale des

Konsums erdffnet. (vgl.

Brandl 2017: S. 32). S R L
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Ein Vorteil des Konsum-
vereins waren die
giinstigen Warenpreise
fir die Mitglieder.

Dies war moglich, da

der Konsumverein zu

Grofthandelspreisen

einkaufte und die

LR ot o s st i b

geringeren Preise an
die Genossinnen und Genossen weitergab. Das Modell
war so erfolgreich, dass der Konsumverein allein in

Schweinfurt 16 Filialen hatte. (vgl. Bauverein 2017a).

Einordnung des Griindungsgedankens

des Bauvereins und der Gartenstadt in den
historischen Kontext

Dieses Kapitel behandelt die Umstinde und die daraus
resultierende Idee zur Griindung des Bauvereins —
speziell in der gewahlten Firmierung einer Genossen-
schaft im letzten Jahrhundert. Dabei werden der
Einfluss der zunehmenden Industrialisierung im 19.
Jahrhundert, die damit einhergehende , Landflucht“

der Bevolkerung in die Stidte und die daraus resultie-



rende Wohnungsnot beleuchtet. Ferner werden
sowohl die massiv negativen Auswirkungen des

Ersten Weltkriegs auf das Leben der Zivilbevélkerung
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in Schweinfurt betrachtet als auch der mafigebliche
Einfluss der Ideen und des Gestaltungswillens und
-anspruchs der Arbeiterbewegung bei der Griindung

des Bauvereins.

Auswirkungen der Industrialisierung,

der Landflucht und des Ersten Weltkriegs

auf die Wohnverhiltnisse in Schweinfurt

ab dem 19. Jahrhundert

Die zunehmende Industrialisierung — ausgeldst
durch die erste industrielle Revolution, basierend
auf der Erfindung der Dampfmaschine — erreichte
im 19. Jahrhundert bayerische Stidte und somit
auch Schweinfurt. Tausende Menschen zogen vom
Land in die Stidte, unter anderem angetrieben von
dem Wunsch nach einem besseren Leben. Diese
massenhafte Bevolkerungsbewegung wird als
,Landflucht“ bezeichnet und leitete einen gesell-
schaftlichen Wandel ein: das Ende der Agrar-
gesellschaft, mit einem zeitgleichen Ubergang zur
Industriegesellschaft. Der stidtische Wohnungsbau
war nicht auf die Aufnahme Tausender Landbewoh-
ner ausgelegt, sodass eine gravierende Wohnungsnot
entstand (vgl. Brandl 2017: S. 8).

,In der Schweinfurter GrofSindustrie waren 1918

iiber 11.000 Mitarbeiter titig. Die Einwohnerzahlen
Schweinfurts stiegen von 15.302 (1900) auf rund 28.000
(1918).“ (Brandl 2017: S. 8).

Wie dem Zitat und den Zahlen zu entnehmen ist,
waren Arbeitsplitze in der Schweinfurter Grof3-
industrie auch unter Landbewohnern stark begehrt.
Die Nachfrage nach Arbeitskriften ist durch den
Ersten Weltkrieg und den permanenten Bedarf an
Kriegsgiitern weiter gestiegen.

Da ein Grofiteil der arbeitenden Minner wihrend des
Ersten Weltkriegs als Soldaten an der Front kimpfen
mussten, wurden frei werdende Industriearbeitsplitze
nach und nach von Frauen besetzt.

Schweinfurt wandelte sich zu einer Industriestadt, in
der der Wohnungsbau die rasch anwachsende Anzahl
an Menschen nicht mit ausreichendem Wohnraum —
auch wegen fehlender Arbeitskrifte und Rohstoffen
—versorgen konnte. Dementsprechend desolat waren
die damaligen Wohn- und Lebensverhaltnisse des
Grof3teils der arbeitenden Menschen.

Mit dem Ende des Ersten Weltkriegs und der Riickkehr
der Uberlebenden und freigelassenen Gefangenen

stieg die Wohnungsknappheit und -not so drastisch an,

dass viele Menschen keine eigene Wohnung hatten. Sie

Wohnsituation Fischerrain

mussten als ,Schlafginger” iiberleben, das bedeutet,
dass sich diese Menschen stundenweise in fremden
Wohnungen ein Bett mieteten, um dort schlafen

zu konnen. Flankiert durch die damalig verbreitete

Massenarmut in dem Grof3teil der Bevolkerung (auch
als ,Soziale Frage“ oder ,Pauperismus“ bekannt),
wurden die Einnahmen durch die Vermietung des
Betts an Schlafginger dringend benétigt.

Die Aufnahme von Schlafgingern fithrte wiederum
zu Spannungen in den Familien, da sich die beengten
Wohnverhiltnisse weiter verschlechterten. Um

der katastrophalen Situation Einhalt zu gebieten,
verabschiedete der Schweinfurter Stadtrat im
Dezember 1918 ein allgemeines Zuzugsverbot (vgl.
Brandl 2017: S. 8 f).

Die folgenden Zitate sollen zusammenfassend ein
klareres Bild der Wohn- und Lebensbedingungen

der in der Industrie arbeitenden Menschen

in Unterfranken und Schweinfurt in der

Ubergangsphase zum 20. Jahrhundert geben:

Anstehen fiir Lebensmittelration im Rathausinnenhof 1916

,Entsprechend einer Untersuchung der Regierung von
Unterfranken aus dem Jahr 1896 hatten 53 Prozent der
Schweinfurter Arbeiterwohnungen nur 1 Zimmer, ein
Drittel davon ohne Kiiche, 40 Prozent hatten zwei Zimmer,
lediglich 7 Prozent hatten 3 bis 4 Zimmer. Ein Fiinftel der
Wohnungen besafS unter 15 Quadratmeter Wohnfliche. “
(Brandl 2017: S. 10). 1904 schreibt ein Arbeiter aus
Schweinfurt: , Mir ist dieses Jammerleben ein riesiger
Ekel. Arbeiten und kein Heim haben. Wahrlich lieber
aufgehingt. Die Verhdltnisse hier in Schweinfurt sind unter

dem Hund. Man ist nur Logisbursche und weiter nichts. Man

hat ein Heim und auch keins...“(Brandl 2017: S. 11).

Die Schweinfurter Arbeiterbewegung trifft auf die
Idee der Gartenstadt

Aufgrund des ungeniigenden Wohnungsbaus durch
die Stadt Schweinfurt und ab circa 1920 auch durch die
Grofdindustrie — beispielsweise bauten Fichtel & Sachs
und Fischers Automatische Gussstahlkugelfabrik (FAG)
Arbeiterwohnhiuser fiir ihre Belegschaft - setzten

sich Mitglieder der Schweinfurter Arbeiterbewegung
selber fiir die Losung der eigenen Probleme ein. Die
Arbeiterinnen und Arbeiter realisierten, dass sie sich
nur selbst, durch Solidaritit und Organisation, aus
dieser Lage befreien konnten (vgl. Brandl 2017:

S.141).

Die Entstehung der organisierten
Schweinfurter Arbeiterbewegung

Die Schweinfurter Arbeiter erkannten

1889, dass sie sich in politischen Parteien
organisieren mussten, um ihre Interessen
vertreten zu kénnen. Das ,Gesetz gegen

die gemeingefihrlichen Bestrebungen der
Sozialdemokratie“ — die Kurzbezeichnung
lautet ,Sozialistengesetz“ — untersagte von
1878 bis 1890 die Griindung politischer
Arbeitervereine und sozialdemokratischer
Parteien. Unter dem Namen ,,Wahlverein
zur Erzielung volksthiimlicher Wahlen“
(Brandl 2017: S. 16) griindeten Schweinfurter
Schuhmacher 1889 den ersten Ortsverein der SPD in
Schweinfurt. Im Jahr 1899 nannte sich der Verein in
,Sozialdemokratischer Verein Schweinfurt“ (Brandl
2017: S. 16) um. Er hatte zu diesem Zeitpunkt, trotz all
der Widrigkeiten, circa 300 Mitglieder. Mit dem Ende
der ,Sozialistengesetzgebung” konnte sich Schweinfurt
zu einer der fithrenden Stidte der Arbeiterbewegung
in Bayern entwickeln. Im Verlauf der 1920er-Jahre
schlossen sich auch die Arbeitervereine in Schweinfurt

zum , Kartell fiir Bildung, Sport und Korperpflege“



zusammen. Bis
1930 erhohte sich
die Anzahl der
Mitglieder auf
4.000 Personen,
was ungefihr

10 Prozent der
Einwohner von
Schweinfurt
ausmachte und
war damit das
zweitgrofite
Kartell in
Nordbayern

(vgl. Brandl 2017:
S.16 f).

Die engen

Sgrafitto in der WilhelmstrafSe Beziehungen

in Schweinfurt der damaligen
Arbeiterbewegung
zur Gartenstadt spiegelt sich heute noch in der
Benennung der StrafRennamen wider: Fritz Sold-
mann, Georg Groha, Benno Merkle und Josef Sickler
waren namenhafte Mitglieder der Schweinfurter

Arbeiterbewegung (vgl. Brandl 2017: S. 17).

Die transnationale Verbreitung der Gartenstadtidee
Um das Jahr 1900 entwickelte der Brite Ebenezer
Howard die Idee der Gartenstadt. In seinen
Vorstellungen verband er Wohnen, Arbeiten und
Kultur, sodass die Wohnhiuser der Arbeiter, die
Fabriken, aber auch Kultureinrichtungen ,nahe“
beieinander sein sollten, getrennt durch grofdziigige
angelegte Griinflichen. Der ,Grund und Boden®,
auf dem die Gartenstadt entstehen sollte, wiare im
genossenschaftlichen Besitz. Im Jahr 1903 wurde

die erste Gartenstadt , Letchworth“ (England)

nach den Howard‘schen Vorstellungen erbaut.

Die Idee fand internationale Aufmerksamkeit und
verbreitete sich rasant. 1902 warb die , Deutsche

Gartenstadtgesellschaft“ im Deutschen Reich fir

die Griindung von Gartenstidten. 1907 wurde der
,Deutsche Werkbund“ gegriindet, ein Zusammen-
schluss von Kunstschaffenden, Unternehmern und
Architekten. Diese Gruppierung arbeitete eng mit
der Deutschen Gartenstadtgesellschaft zusammen.
Der Bau von Arbeiterwohnungen wurde hier erstmals
stark priorisiert. Der Schweinfurter Architekt Theodor
Fischer wurde zum ersten Vorsitzenden des Bundes
gewihlt. Im Laufe der Zeit entstanden Variationen
der Gartenstadtidee nach dem Howard‘schen Ideal.
Beispielsweise stand dabei nicht die Griindung neuer
Gartenstidte im Fokus, sondern die Erweiterung
bestehender Stidte um Stadtteile, die sich an der Idee
der Gartenstadtvision orientieren.

(vgl. Brandl 2017: S. 18).

Die Rolle der Baugenossenschaften bei der
Linderung der Wohnungsnot am Beispiel des
Schweinfurter Bauvereins

Baugenossenschaften und/oder Bauvereine setzten
sich schon ab circa 1850, und noch mal insbesondere
nach dem Ersten Weltkrieg, das Ziel, die desastrose
Situation auf dem Wohnungsmarkt durch den Neubau
|

von Wohnein-

heiten fiir

Geringverdiener
zu verbessern.
Der

Ursprung der

Genossenschafts-
bewegung ist in
Grofibritannien

zu finden, dem

Ursprungsland

der Industriali-
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sierung. Dort Rt at L Lma
schlossen sich
die Menschen

in Genossen-

Sgrafitto in der Benno-Merkle-StrafSe
in Schweinfurt

schaften

zusammen,

um das wirtschaftliche Risiko auf mehrere Akteure
zu verteilen, sodass es nicht an einer Person haften
bleibt (Bauverein 2017: S. 10). Einige elementare
Entscheidungen schufen die Voraussetzungen fiir die
Ausweitung des Genossenschaftswesens. Zum einen
,die beginnende staatliche Forderung, die 1889 eingefiihrte
,beschrinkte Haftung “im Genossenschaftsrecht, das Ende
des Sozialistengesetzes und ein Wirtschaftsaufschwung
liefen die 1890er-Jahre zum Aufbruchsjahrzehnt deutscher
Baugenossenschaften werden. “(Brandl 2017: S. 24).

Zum anderen die Verabschiedung des Genossen-
schaftsgesetzes im Jahre 1889. Dabei wurde die oben
erwihnte beschrinkte Haftung eingefiihrt. Das
bedeutet, dass die Genossinnen und Genossen nur
mit threm eingezahlten Genossenschaftsanteil haften
und nicht mehr mit dem Privatbesitz/-verméogen
(Bauverein 2017: S. 11). Allein in Bayern erhohte

sich die Zahl der Genossenschaften von 37 (1904)
auf145 (1912). Am 13. August 1917 wurde schlieRlich
in Schweinfurt der ,Bauverein® in Form einer
Baugenossenschaft, gegriindet.”

Auch die Schweinfurter SPD war an der Griindung
des Bauvereins aktiv beteiligt, weswegen Fritz
Soldmann als Vertreter der Sozialdemokratie einen
Platz im Aufsichtsrat des Bauvereins einnahm.?
Bereits zum Ende des Jahres zihlte der Bauverein 108
Mitglieder. Voraussetzung, um beitreten zu kénnen,
war der Kauf von Genossenschaftsanteilen in Hohe
von 200 Mark.* Die Hauptaufgabe des Bauvereins
war die Bereitstellung von Wohnungen, um der
geschilderten Wohnungsnot entgegenzuwirken. In
diesem Sinne wurde die Schweinfurter Gartenstadt
als neuer Stadtteil geplant. Im Jahr 1920 wurde mit
dem Bau der Gartenstadt begonnen, charakterisiert
durch Einfamilienhiuser und groRziigige
Gartenflichen. Das Vorhandensein von Girten

hatte mehrere positive Eigenschaften: Zum einen
verbesserten sich die Lebensverhiltnisse/-qualitit
immens, da ein Teil des familidren Lebens nach
drauflen an die ,frische Luft“ verlagert werden

konnte, um sich auch dort zu entspannen. Zum

Gaststitte zur Gartenstadt

anderen konnte Gemiise angebaut und Tiere gehalten
werden - eine weitreichende Besserstellung der
Nahrungsmittelversorgung, speziell mit Riickblick auf
die absolut unzureichende Lebensmittelversorgung
wihrend und nach dem Ersten Weltkrieg. Schon im
folgenden Jahr konnten 35 Familien in die ersten
fertiggestellten Einfamilienhauser einziehen. Im
Laufe der Zeit wurden auch Mehrfamilienhiuser
sowie Einrichtungen des ,tiglichen Lebens“ (Metzger,
Gasthaus, et cetera) errichtet.

Nach dem Zweiten Weltkrieg liefen, zusitzlich zum
Bauverein, der Verband der Kriegsbeschidigten

und der Heimkehrerverband, genossenschaftlichen
Wohnraum errichten. Dadurch stieg die Zahl der
Bevolkerung in der Schweinfurter Gartenstadt

rasant an: Lebten dort im Jahre 1920 noch circa 200
Menschen, waren es im Jahr 1953 fast 5.000.

Dennoch behielt der Stadtteil seinen Charakter

als ,Arbeitersiedlung®, da im Jahr 1966 ungefihr

60 Prozent der Gartenstadteinwohner als

Arbeiter titig waren. 2017 feierte der Bauverein

das 100-jahrige Bestehen. Zu diesem Zeitpunkt

hatte die Genossenschaft ungefihr 3.200 Mitglieder
und einen Wohnungsbestand von circa 1.800

Wohnungen (vgl. Brandl 2017: S. 22 ff.).



Gewerkschaftliche Neuordnungsvorstellungen

fiir die Bundesrepublik Deutschland nach dem
Zweiten Weltkrieg

Der massive Einfluss der GrofRindustriellen bei

der Machtiibernahme der Nationalsozialisten war
vielen politischen, genossenschaftlichen, aber auch
kirchlichen Akteuren nach dem Zweiten Weltkrieg
bewusst, vor allem, dass diese auch (un)mittelbar

an den Graueltaten der Nationalsozialisten beteiligt
waren (vgl. Mattfeld 1998: S. 19). ,, Die brutale Vernutz-
ung nicht nur der menschlichen Arbeitskraft, sondern ihrer
Triger, d.h. der Menschen selbst, fand unter Mitwirkung
und hiufig genug der betriebswirtschaftlichen Regie in

den Betriebsstitten grofSer deutscher Unternehmen statt.
(Mattfeld 1998: S. 19).

Die Zusammenarbeit geschah nicht nur auf Basis
ideologischer Uberzeugung, sondern wegen der
Gewinnmaximierungsabsichten der Unternehmen,
die sich auch wihrend der Nazidiktatur am erwerbs-
wirtschaftlichen Prinzip ausrichteten. Nach dem
Ende des Naziregimes sollte das gemeinwirtschaft-
lich-bedarfsdeckende Prinzip das erwerbswirt-
schaftliche Prinzip ablésen, zumindest aber
erganzen.

Flankiert werden sollte dies durch die verstirkten
Mitbestimmungsrechte der Arbeiterschaft, zusam-
mengefasst unter dem Oberbegrift der ,Wirtschafts-
demokratie“. Diese neue Wirtschaftsform sollte
unter dem Begriff ,Gemeinwirtschaft“ konstituiert
werden (vgl. Mattfeld 1998: S. 19). Sozialdemokraten,
Genossenschaftlern und Gewerkschaftern war klar,
dass junge Menschen im Sinne des gemeinwirtschaft-
lichen Gedankens ausgebildet werden mussten, um in
Unternehmen Einfluss nehmen zu kénnen, aber auch
als Nachwuchskrafte fiir die eigenen Organisationen.
An vielen Universititen war dies nicht machbar,

da die entsprechenden Studienginge nicht
vorhanden waren beziehungsweise die ,alten (Nazi)
Eliten“ die Lehrstithle einnahmen und sich gegen
gemeinwirtschaftliche Forschung und Lehre sperrten.

Ferner musste der Zugang fiir Gewerkschafter und

Genossenschaftler sowie SPD-Mitglieder ohne Abitur
geschaffen werden, um so das , Bildungsmonopol“ des
Gymnasiums zu durchbrechen. Die Studierfihigkeit
wurde iiber eine Aufnahmepriifung abgefragt. In
diesem Sinne wurde im Jahre 1948 die Akademie fiir
Gemeinwirtschaft (nach dem Vorbild der Akademie der
Arbeit in Frankfurt am Main®) in Hamburg gegriindet.
Bekannter ist die Akademie fiir Gemeinwirtschaft

als ehemalige Hochschule fiir Wirtschaft und Politik
(HWP), die im Jahr 2005 nach langjihrigen Protesten

in die Universitit Hamburg eingegliedert wurde.

Erste Uberlegungen zum Thema Wirtschafts-

demokratie wurden schon im Jahr 1928 von Fritz
Naphtali in dem Buch ,Wirtschaftsdemokratie. Ihr
Wesen, Weg und Ziel“ im Auftrag des Allgemeinen
Deutschen Gewerkschaftsbunds (ADGB) veroffent-
licht. Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter
kniipften nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs
an diese Ideen der Wirtschaftsdemokratie an und
liefien sie in die Neuordnungsvorstellungen des
Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) aus dem

Jahr 1949 einfliefen. Die Parallelen sind vor allem
deswegen zu finden, weil beide Programme von
sozialdemokratisch geprigten Gewerkschaftern
ausgearbeitet wurden, die das bestehende System
durch Reformen — und nicht durch eine Revolution
—verdndern wollten. Beide Programme zielen auf
eine Mitbestimmung der arbeitenden Menschen
bei wirtschaftlichen Entscheidungen und auf

eine Uberwindung des profitmaximierenden
Gedankenguts, das dem Kapitalismus innewohnt.
Bei beiden Konzepten iibernimmt der Staat eine
wichtige Rolle, sei es bei der Sozialisierung, bei
der Beteiligung in Unternehmen oder bei der
Reformierung der Gesetzgebung. Zu unterscheiden
ist: War das Programm des ADGB noch ein
politischer Ansatz zur Anderung der bestehenden
Verhaltnisse hin zu einer sozialistischen Gesell-
schafts- und Wirtschaftsform, waren die Neu-
ordnungsvorstellungen ab 1945 als politische
Forderungen erkennbar, um die Gesellschaft neu
aufzubauen. Es bestand der Konsens, dass mit dem
Untergang der nationalsozialistischen Herrschaft
auch das Ende des Kapitalismus eingetreten sei
(vgl. Thum 1991: S. 61 f.). Die Ausweitung von
verstaatlichten oder vergesellschafteten Betrieben
sollte ein Gegenmodell zu den kapitalistisch-
privatwirtschaftlich und profitmaximierenden
Betrieben einnehmen, indem diese nach der
gemeinwirtschaftlichen Wirtschaftslogik ausgerichtet
werden, um sich somit von der kapitalistischen
Wirtschaftslogik zu l6sen. Das Profitstreben

und die Unterordnung unter eine kapitalistische
Wirtschaftsstruktur wiren somit durchbrochen.
Eine demokratische Leitung vervollstindigt diese
Idee nach einer Demokratisierung der Wirtschaft.
Unterstiitzt wiirden diese Einrichtungen von
Genossenschaften und gewerkschaftlichen Unter-
nehmungen, die als ,nichtkapitalistische Oasen
inmitten einer kapitalistischen Landschaft“ (Thum
1991: S. 41) zu verstehen sind. Diese Einrichtungen

wiren nach dem bedarfsdeckenden gemeinwirt-

schaftlichen Prinzip geleitet worden.” Zusatzlich

kann die Schwerpunktlegung der beiden Ansitze
unterschieden werden. Die Konzeption der
Wirtschaftsdemokratie aus der Weimarer Epoche
sprach sich fiir eine tiberbetriebliche Regulierung der
Wirtschaft aus (vgl. Thum 1991: S. 40 ff.). Der Verfasser
vertritt die Meinung, dass sich die Gewerkschafter nach
dem Zweiten Weltkrieg — im Lauf der Zeit - fiir eine
gleichgewichtige Regulierung der Wirtschaftsebenen
aussprachen, also eine Demokratisierung auf

betrieblicher und itberbetrieblicher Ebene.

Fiihrt eine pandemiebedingte Konjunkturkrise zum
Ende des sozialen Friedens in Deutschland?
Ein Problem der erwerbswirtschaftlich-kapitalistischen
Okonomie zeigt sich in Deutschland erneut
unter anderem in der von der Coronapandemie
ausgelosten Wirtschaftskrise im Jahr 2020. Das
erwerbswirtschaftliche Prinzip basiert, wie oben
beschrieben, auf Gewinnmaximierung. Um steigende
Gewinne zu realisieren, miissen Unternehmen
,wachsen, also mehr Giiter und/oder Dienstleistungen
als in der vergleichbaren Vorperiode herstellen und
diese verkaufen.
Ein Blick in die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung,
die Berechnung des Bruttoinlandsproduktes (BIP),
der Bundesrepublik Deutschland, soll die Proble-
matik vertieft darstellen und verdeutlichen. Dabei
wird auch hier die BIP-Kennzahl, wie in einem
erwerbswirtschaftlich-kapitalistischen Betrieb, in
den Vergleich zur Vorjahresperiode gesetzt.’ Das BIP
ist in vielen Landern die wichtigste Kennzahl, um
den wirtschaftlichen Erfolg einer Volkswirtschaft zu
messen.
Das BIP berechnet sich wie folgt:
BIP = Private Konsumausgaben

+ Konsumausgaben des Staats

+ Bruttoinvestitionen (Neuinvestitionen

von Unternehmen, einschliefilich
Vorratsverinderungen)

+ AufRenbeitrag (Exporte — Importe)



Die Nachfrage der Konsumenten (private Haushalte,
Staat, Unternehmen und Export), also der Konsum,
ist hierbei die relevante Variable. Die Nachfrage
wiederum ist begrenzt durch die Hohe der zur Ver-
fiigung stehenden finanziellen Mittel. Die Kaufkraft
der privaten Haushalte ist in dieser Gleichung der
wichtigste Posten. Die Zusammensetzung des BIP
aus dem Jahr 2019 soll dies verdeutlichen, da der
Konsum der privaten Haushalte mit 51 Prozent am
BIP beteiligt war und damit die addierte Nachfrage
aller anderen Akteure iibersteigt (vgl. Bolleyer 2020).

Nachteile mit sich bringt, da die Nachfrage aus dem
Ausland fehlt — und somit weniger produziert wird
und weniger Arbeitskrifte nachgefragt werden

(vgl. Statistisches Bundesamt 2020).

Der Kreis schlief3t sich erneut an dieser Stelle.”
Auch die Automobil(zuliefer)branche steht im Zusam-
menhang mit der Coronapandemie vor immensen
Herausforderungen. Durch den Dieselskandal bei
Volkswagen ist das Vertrauen der Menschen in die
Automobilindustrie schwer erschiittert worden, was
durch sinkende Absatzzahlen von Dieselfahrzeugen

sichtbar wird. Der Wandel hin zur Elektro-

% £ e 2003 mobilitit ist fiir viele Zuliefererbetriebe
eine enorme Kraftanstrengung, da sie noch
s nicht auf die Elektromobilitit vorbereitet
—C——
“ (emgeeswt 731)  sind beziehungsweise ihr Produktportfolio
o anpassen und auf der Suche nach neuen,
Toreatihaen innovativen, zukunftsfihigen Produkten (als
Ersatz fiir die auslaufenden Komponenten
SN Ml ENE S L
r - e fiir die Verbrennertechnologie) sind.
bl ,Personalanpassungen®in der Automobil- und
Zuliefererindustrie liefen in Deutschland im Jahr
S .
o 2020 im Groflen und Ganzen nach demselben,
einfallslosen Schema ab, nimlich Abbau
Zehntausender Arbeitsplitze in Deutschland
- -

In der Coronakrise ist der Konsum der oben
genannten Akteure massiv eingebrochen. Die
erhohte Nachfrage des Staats, die aufgelegten
Konjunkturprogramme sowie die Ausweitung und
Aufstockung der Kurzarbeitergeldzahlungen konnte
die Wirtschaft teilweise stabilisieren und einen noch
starkeren Einbruch des BIP abmildern. Die Nachfrage
der privaten Haushalte als stabilisierender Garant
und elementarer Faktor der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung ist ebenfalls zuriickgegangen und
viele Branchen (beispielsweise Tourismus,
Gastronomie, bestimmte Bereiche des Einzelhandels,
usw.) stehen vor akutem Arbeitsplatzabbau, da die
Nachfrage weggebrochen ist. Ferner sind die Exporte

eingebrochen, was fiir die Exportnation Deutschland

und/oder die Verlagerung von Produkten ins
Ausland.
Auch StandortschlieBungen wurden von Managern
durchgefiihrt, wie beispielsweise das Aachener Werk
von Continental. Gleichzeitig wurden in sogenannten
,Niedriglohnlindern“ Fertigungskapazititen
aufgebaut und Produktion aus Deutschland ins
Ausland verlagert. Dabei steht auch immer wieder
die Verlagerung von profitablen Produkten aus
Deutschland im Raum. Der Grund? Eine zwei- bis
dreiprozentige hohere Gewinnerwartung als in
Deutschland. Was dieser massenhafte Arbeitsplatz-
abbau beziehungsweise die StandortschlieRungen
fir die Beschaftigten, deren Familien, die Zukunft
kommender Generationen, die jeweilige Region,

fiir den sozialen Frieden, den Zusammenhalt einer

Gesellschaft und letztendlich auch fiir die Demokratie
eines Landes bedeutet, wird dabei nicht betrachtet.
Die Gewinnmaximierung und die Zahlung der
Aktionarsdividenden scheinen wichtiger. Der

Verteilungskampf um die Produkte der Zukunft liuft.

Linkspolitische Reprasentationsliicken — ein Grund
der Wahlerabkehr von Mitte-Links-Parteien

Zum Schluss geht der Verfasser noch auf die Unter-
suchung , Linke Reprisentationsliicke. Durch die
Anpassung linker Parteien an Markt und Biirgertum
sehen sich viele Menschen politisch nicht mehr
vertreten — Rechtspopulisten nutzen das.“ von Sheri
Berman ein. Dieser Artikel beschreibt Erkenntnisse
zum Zusammenhang von Demokratieverdrossenheit
und dem Wegfall politischer Ideale/Forderungen
beziehungsweise von Profilen politischer Parteien
und Institutionen. Wahlerinnen und Wihler kénnen
sich nicht mehr mit diesen identifizieren und wihlen
diese gegebenenfalls auch nicht mehr (vgl. Berman
2020). Genauer beschreibt Berman, dass , [...] der
Zerfall politischer Ordnungen die Folge einer Diskrepanz
zwischen den Forderungen der Biirger und der Bereitschaft
oder Fihigkeit politischer Institutionen ist, auf diese
Forderungen einzugehen. “(Berman 2020). Demnach
besteht die heutige Reprisentationsliicke aufgrund
des , Nichtmehridentifizierens“ der Wahlerinnen
und Wihler mit politischen Parteien, da die

Parteien nicht mehr auf deren Wiinsche eingehen.
Die Folge ist eine wachsende Unzufriedenheit in

der wahlberechtigten Bevélkerung, die zu einer
Erosion der demokratischen Strukturen fithren
kann. Wesentliche Aspekte, die die Wahlprogramme
der europdischen Mitte-Links-Parteien nach dem
Zweiten Weltkrieg beinhalteten (beispielsweise der
Schutz der Menschen vor einigen Nachteilen des
Kapitalismus, zum Beispiel durch die Ausweitung
des Wohlfahrtsstaats, die Regulierung der Markte
oder das Eintreten fiir einen wirtschaftspolitisch
agierenden Staat), sind im Laufe der Zeit

erodiert. Am Ende des 20. Jahrhunderts hatten

sozialdemokratische Parteien wirtschaftspolitisch
mehr gemeinsame Forderungen mit Mitte-Rechts-
Parteien als mit den politischen Inhalten, Konzepten
und Uberzeugungen, die sie 30 Jahre zuvor vertreten
haben (vgl. Berman 2020). , Die Mitte-Links-Parteien
verwdsserten allerdings nicht nur ihre wirtschaftspolitischen
Positionen, sondern spielten in ihren Appellen auch den
Klassenaspekt mehr und mehr herunter. Hinzu kam, dass
ihr Fiihrungspersonal immer seltener der Arbeiterschaft

und immer hdufiger einer Elite mit hohem Bildungsniveau
entstammte.“(Berman 2020).

Die Unzufriedenheit der Wihlerschaft und das
Entstehen einer Reprisentationsliicke fithrt zu zwei
Handlungsoptionen: Die Menschen kénnen sich

von der Politik abkehren oder ihre Unzufriedenheit
oder ihren Widerspruch zum Ausdruck bringen.
Speziell Menschen aus der Arbeiterklasse und mit
einem geringen Bildungsniveau sind nicht mehr
wihlen gegangen und haben auch ihr ehrenamtliches,
politisches Engagement eingestellt oder haben

ihre Unzufriedenheit und ihren Widerspruch zum
Ausdruck gebracht, indem sie andere Parteien gewihlt
haben (vgl. Berman 2020). , Letzteres taten sie deswegen,
weil auch die rechtspopulistischen Parteien ihre Profile
verdndert hatten und neuerdings einen Mix aus Wohlfahrts-
chauvinismus, konservativer Sozial- und Kulturpolitik
anboten und versprachen, den ,,Sprachlosen “eine Stimme zu
geben — um genau fiir diese Wihlergruppen attraktiv

zu werden. “(Berman 2020).

Schlussfolgernd aus den bisher beschriebenen Inhalten
dieses Artikels, vertritt der Verfasser die Meinung,
dass Politikerinnen und Politiker der Mitte-Links-
Parteien wieder mehr auf die Wiinsche, Anliegen

und Bediirfnisse der Wihler eingehen miissen, um

so die politischen Forderungen und die politische
Willensbildung des Volks realpolitisch im Bundestag
abbilden zu konnen. Dies ist ein wesentlicher
,Pfeiler” fiir die Legitimation und das Bestehen der
reprisentativen Demokratie in Deutschland. Die
Reprisentationsliicke muss geschlossen werden,

wenn Mitte-Links-Parteien Wihlerinnen und Wihler



zuriickgewinnen wollen. Die Umwandlung des
erwerbswirtschaftlich-kapitalistischen Systems
in ein bedarfsdeckend-gemeinwirtschaftlichen
Wirtschaftssystem stellt eine Moglichkeit dar.
Ein Fernziel fiir eine bessere Zukunft, an dem alle

gemeinsam arbeiten konnen.

Reflexion und Anwendung in der heutigen Zeit
Die in Kapitel , Die Entstehung der organisierten
Schweinfurter Arbeiterbewegung“ genannten Person-
lichkeiten der Schweinfurter Arbeiterbewegung
(Soldmann, Groha, Sackler, Merkle) stehen
exemplarisch fir die enge , Verzahnung® zweier
,Saulen“ der Arbeiterbewegung, namlich die Gewerk-
schaften und die Politik. Die Taten dieser Menschen
in der Vergangenheit konnen uns lehren, was alles
moglich ist, wenn sogar alle drei Siulen miteinander
verzahnt sind und die verantwortlichen Personen
organisiert, abgestimmt und solidarisch handeln.
Die Griindung der Gartenstadt ist nur ein Beispiel.
Dieses gemeinsame Handeln ist im Jahr 2021,
geprigt durch das Handeln der Arbeitgeber unter
dem Deckmantel der Coronapandemie im Jahr 2020,
nimlich Arbeitsplatzabbau, Produktverlagerungen
und StandortschlieRungen in Deutschland, notiger
denn je.

Die Genossenschaftsbewegung kann durch ,[...]

die Prinzipien der Selbsthilfe, Selbstverwaltung und
Selbstverantwortung“(Bauverein 2017: S. 10) sowie

der Nutzung des Bedarfsdeckungs- anstatt des
Gewinnmaximierungsprinzips charakterisiert
werden. Dass die Werte und Prinzipien der Genos-
senschaftsbewegung bis heute aktuell und voller
Strahlkraft sind, verdeutlicht die Aufnahme der
Genossenschaftsidee und -praxis als erster deutscher
Beitrag in die Liste des Immateriellen Kulturerbes
der UNESCO (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization (vgl. UNESCO 2016).
Claudia Bogedan (SPD), damalige Prisidentin der
Kultusministerkonferenz und Bremens Senatorin

fir Kinder und Bildung fasst die Bedeutung wie folgt

zusammen: ,, Die Anerkennung der Genossenschaften als
Immaterielles Kulturerbe belegt den Beitrag Immateriellen
Kulturerbes zu sozialem Zusammenhalt. In Genossenschaften
kommt biirgerschaftliches Engagement jenseits von privaten
und staatlichen Wirtschafisformen zum Ausdruck. Die
Genossenschaftsfamilie verstand sich von jeher als eine

an sozialen Werten orientierte Bewegung, die auf ideellen
Grundsdtzen wie Solidaritit, Ehrlichkeit, Verantwortung,
Demokratie aufbauend eine alternative Wirtschaftsform
bildet.“(UNESCO 2016).

Die Bertelsmann-Stiftung veréffentlichte in einer in
Auftrag gegeben Studie im August 2010 Zahlen tiber
das Vertrauen der Menschen in das gegenwartige
Wirtschaftssystem. Das Ergebnis ist eindeutig:

Die Befragten wiinschen sich ein alternatives Wirt-
schaftssystem, in welchem soziale und ékologische
Aspekte verstarke in den Fokus riicken. Wachsenden
Wohlstand durch Naturzerstorung lehnen mehr als
80 Prozent der Befragten ab (vgl. Stern 2010). , Die
eigentlichen Quellen personlicher Lebensqualitit, so zeige
die Umfrage, seien iiberwiegend immaterieller Natur,

hiefS es. Gesundheit (80 Prozent), eine intakte Familie und
Partnerschaft (72 Prozent), sein Leben selbst zu bestimmen
(66 Prozent) und das friedliche Zusammenleben mit
Menschen sowie soziales Engagement (58 Prozent) werden
mit Abstand fiir wichtiger gehalten, als Geld und Besitz zu
mehren (12 Prozent). “(Stern 2010).

Der von Margaret Thatcher bekannte Ausspruch
,There is no Alternative“ (dass es keine Alternative
zum bestehenden Wirtschaftssystem geben kénne) ist
absurd und vielfach im Laufe der Zeit widerlegt - er
hilt sich dennoch in den Képfen vieler Menschen.

Das gegenwirtige erwerbswirtschaftlich-kapitalis-
tische Wirtschaftssystem beruht auf Gesetzen (nicht
auf einem gesellschaftlichen Konsens), die von
Menschen gemacht wurden und kann deswegen auch
wieder geandert werden. ,, Immer mehr Menschen

wird bewusst, dass wir derzeit nicht etwa eine isolierte
Finanzkrise erleben, sondern dass Finanzblasen, Arbeitslosig-
keit, Verteilungskrise, Klimakrise, Energiekrise, Hungerkrise,

Konsumkrise, Sinnkrise, Wertekrise und Demokratiekrise

im Innersten zusammenhingen und Symptome einer
umfassenden Systemkrise™ sind: Die kapitalistische
Marktwirtschaft ist am Auslaufen. “ (Felber 2012:

S.10).

Wirtschaftlicher Erfolg, wie ihn beispielsweise
erwerbswirtschaftlich-kapitalistisch organisierte
Betriebe oder das BIP darstellen, wird immer ofter
infrage gestellt, abgelehnt und der Ruf nach Alter-
nativen wird lauter. Autorinnen und Autoren wie
Christian Felber (Gemeinwohl-Okonomie. Eine
demokratische Alternative wichst), Maja Gopel
(Unsere Welt neu denken. Eine Einladung), Fritz
Naphtali (Wirtschaftsdemokratie. Ihr Wesen, Weg
und Ziel) oder Niko Paech (Nachhaltiges Wirtschaften
jenseits von Innovationsorientierung und Wachstum.
Eine unternehmensbezogene Transformationstheorie)
geben in ihren Biichern (kritische) Denkanstof3e, aber
auch Antworten auf die Frage, wie eine alternative
Wirtschaftsform beziehungsweise alternatives
Wirtschaften, jenseits von Konsum und unendlichem
Wachstum, aussehen kann.

Am Anfang dieses Artikels steht in der Definition des
Gemeinwirtschaftsbegriffs, dass diese am Gemein-
wohl ausgerichtet ist. Christian Felber beschreibt den
Gemeinwohlbegrift wie folgt: , Entwicklungsoffener
Beteiligungsprozess. Entscheidend sind zwei Fragen:

Was bedeutet ,Gemeinwohl‘ und wer bestimmt das?
Gemeinwohl-Okonomie hat als Leitbegriff keine a priori
definierte Bedeutung aufSer der, dass das Wohl aller
Menschen und der natiirlichen Mitwelt gleich wichtig ist.
Das Gliick einer ,grifStmaglichen Zahl von Menschen’, [...],
wire zu wenig, weil alle Menschen gleich wertvoll — mit
Wiirde ausgestattet — sind. “ (Felber 2012: S. 11).

Dieser entwicklungsoffene Prozess ist —aus Sicht des
Verfassers — sehr zu begriifen, da die Biirgerinnen
und Biirger den Prozess partizipativ begleiten und
mitgestalten konnen. Somit wird den Menschen
nicht etwas ,,von oben iibergestillpt*, sondern es
entsteht ein demokratischer Ansatz ,,von unten®,

also ein Ansatz, den die Menschen mit entwickelt

haben und mit dem sie sich identifizieren kénnen.

Wahlplakat aus dem Jahr 1947

, Die entscheidende Frage lautet: In welche Richtung soll es
gehen? Soll die Wirtschaft 6kologischer und nachhaltiger
werden: eine ,Postwachstumsckonomie‘? Soll sie regionaler,
subsididrer und vesilienter — krisenfester — werden? Soll

sie sozialer und verteilungsgerechter werden? Soll der

Folkus von Wettbewerb auf Kooperation schwenken im
Sinne einer Solidarischen Okonomie? Soll die Wiirde des
Menschen in den Mittelpunkt geriickt und jeder Mensch
auch ein Mitbestimmungsrecht erhalten: mehr Wirtschafts-
demokratie? [...]. Es darfund soll von allem mehr sein als
heute. Und der beste Summenbegriff fiir diese Werte und Ziele
ist eben ,Gemeinwohl‘.“ (Felber 2012: S. 10).

Nach 1945 war die Demokratisierung Deutschlands
das Schlagwort und jede politische Partei hatte diese
Uberlegungen in ihrem Programm.

Die Konsequenzen aus dem Zweiten Weltkrieg
fanden als gemeinwirtschaftliches Prinzip wihrend
der Nachkriegsneuordnung in der Bundesrepublik

Deutschland (wie in Kapitel ,Gewerkschaftliche



Neuordnungsvorstellungen fiir die Bundesrepublik
nach dem Zweiten Weltkrieg“ angerissen) als
antifaschistische und antikapitalistische Lehre auch
Einzug in das Grundgesetz der Bundesrepublik

Deutschland, unter anderem in den Artikeln 14

(Eigentum — Erbrecht — Enteignung)®” und 15

Forderungen des Gemeinwohls. Gemeinschéddliche und
unsittliche Rechtsgeschiifte, insbesonders alle wirtschaftlichen
Ausbeutungsvertrige sind rechtswidrig und nichtig (...).
(Bayerische Staatskanzlei).”

Auf Grundlage praktischer Erkenntnisse in der

arbeitnehmerseitigen betrieblichen Interessen-

zu verbreiten und fiir Akzeptanz zu werben. Ein
erneut verbreitetes Genossenschaftswesen sowie
gewerkschaftliche Eigenbetriebe konnen — wie die
Vergangenbheit gezeigt hat — Schritte in eine bessere

Zukunft sein.

Quellen

Deutscher Bundestag (2009), Grundgesetz fiir die
Bundesrepublik Deutschland, Ulm.
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Lo —Lak ok . e Brand], Andrea (2017), Schweinfurt und seine
p[[G M wi H“t“ﬂn gelehrt, dass die kapitalistische Gesellschafts- und G dt. Beoleitbroschi A lune d
. . . L artenstadt. Begleitbroschiire zur Ausstellung der
EMEIN Wirtschaftsformation ,nicht der Weisheit letzter 8 ] ) .g
. e . Museen und Galerien der Stadt Schweinfurt im Bunker
Schluss*ist. Unzihlige Krisen, verheerende Armut 1 ) b
. . .. . Blaue Leite vom 30. Juni bis 10. September 2017,
Auch in der Bayerischen Landesverfassung finden und Ausbeutung in vielen Lindern der Erde, 30] } P 7
S . . . . . . . . Druckhaus Weppert, Schweinfurt.

sich diverse Artikel, die auf das Gemeinwohl abzielen,  keine Gleichberechtigung der Menschen in Unter-

wie beispielsweise: nehmen, eine weiter anwachsende Kluft beziiglich Felber, Christian (2012), Gemeinwohl-Okonomie. Eine

JArtikel 3 (1) Bayern ist ein Rechts-, Kultur- und der Vermégensverteilung und auch eine drastische demokratische Alternative wichst. Aktualisierte und

Sozialstaat. Er dient dem Gemeinwohl. Zerstorung der Flora und Fauna, zeigen mit Nach- erweiterte Neuausgabe, Wien.

Artikel 103 (2) Eigentumsordnung und Eigentumsgebrauch  druck auf, dass es Zeit ist, um itber neue Utopien und ) )

. . . . Gopel, Maja (2020), Unsere Welt neu denken. Eine
haben auch dem Gemeinwohl zu dienen. Alternativen unserer derzeitigen Gesellschaft und ) )
. . . . . Einladung, 12. Auflage, Berlin.

Art. 117 (...) Alle haben die Verfassung und die Gesetze zu Arbeitswelt nachzudenken. Eine Renaissance der

achten und zu befolgen, an den dffentlichen Angelegenheiten ~ Gemeinwirtschaft und gewerkschaftlicher Betriebe Hillmann, Karl-Heinz (2007), Wérterbuch der

Anteil zu nehmen und ihre korperlichen und geistigen sowie eine Ausweitung von Genossenschaften kénnten Soziologie, 5., vollstindig iiberarbeitete und erweiterte

Kriifte so zu betitigen, wie es das Wohl der Gesamtheit weitere Teile eines Programms beziehungsweise Auflage, Stuttgart.

erfordert (..). eines Fernziels sein, um reformistische Anderungen hard q

. R . . . Kromphardt, Jiirgen (1991), Konzeptionen un
Vierter Hauptteil Wirtschaft und Arbeit der Gesellschaft und Arbeitswelt anzustofRen. Die P J g .( 991 p. .
N . . Analysen des Kapitalismus — von seiner Entstehung bis

1. Abschnitt Die Wirtschaftsordnung Artikel 151 (1) Uberlegungen aus dem 19. und 20. Jahrhundert ) )

. . . e . . . . zur Gegenwart, 3., itberarbeitete Auflage, Gottingen.

Die gesamte wirtschafiliche Titighkeit dient dem miissten der heutigen Zeit angepasst werden, sind

Gemeinwohl, insbesonders der Gewdihrleistung eines aber dennoch als ,Grundlagenwissen“ unersetzlich. Marx, Karl/Engels, Friedrich (2009), Manifest der

menschenwiirdigen Daseins fiir alle und der allmdhlichen Das Wiederauflebenlassen eines gemeinsamen Kommunistischen Partei, K6ln.

Erhohung der Lebenshaltung aller Volksschichten. (2) (...) Fernziels innerhalb der Gewerkschaftsbewegung ) L

. . oo . . . Mattfeld, Harald (1998), Eine antikapitalistische

Die wirtschaftliche Freiheit des einzelnen findet ihre Grenze ~ konnte Menschen dazu ermuntern, das Thema ] T ) .

. . . C . .. . Botschaft? Die Gemeinwirtschaft und ihre Akademie,

in der Riicksicht auf den Néchsten und auf die sittlichen in der Gesellschaft zu kommunizieren, diese Idee ) o

in; Hund, Wulf, D. (Hrsg.), Von der Gemeinwirtschaft
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Anmerkungen

1 Hillmann definiert Gemeinwirtschaft als ,[...] eine sozial

spezifische Organisation und ideelle Fundierung der Wirtschaft,

die durch besondere Merkmale gekennzeichnet ist: a) einen
geschlossenen Personenkreis als gemeinsamen Triger der Gesamtheit
wirtschaftlicher Vorginge, b) eine Wirtschaftsgesinnung, die - in
Abgrenzung von privatwirtschaftlich-spekulativen, gewinnorientierten
Motiven - auf ,Gemeinwohl und ,Gemeinsinn‘ ausgerichtet ist,

¢) eine ,gerechte’ Verteilung des gemeinsam erwirtschafteten

Ertrages, d) besondere gegenseitig wirksame Bindungen und Formen
des individuellen wie gemeinschaftlichen Eigentums, und e) eine

am Bedarfsdeckungsprinzip (gegeniiber privatwirtschaftlichen
Erwerbsprinzip) orientierte Zielsetzung.“ (Hillmann 2007:

S. 272). Daher lisst sich die Gemeinwirtschaft unter anderem

durch die Nutzung des Bedarfsdeckungsprinzips (Ausrichtung

der Unternehmensstrategie an der Erfiillung der Bediirfnisse der
Konsumenten, begleitet vom Kostendeckungsprinzip, also die Deckung
der entstehenden Kosten) von der derzeitigen kapitalistischen
Wirtschaftsordnung, die nach dem erwerbswirtschaftlichen

Prinzip (Ausrichtung der Unternehmensstrategie am Prinzip der
Gewinnmaximierung) handelt, abgrenzen.

2 Dem vorausgegangen war eine Schrift von Curt Romer
(Stadtbaurat), in welcher er die Idee der Schweinfurter Gartenstadt
zu Papier brachte und die Stadt auffordert, eine , gemeinniitzige
Organisation” (Bauverein 2017: S. 9) zu griinden. Weiterhin
forderte Romer, dass, neben der Stadt, auch die Industriellen an
der Griindung teilhaben sollten. Die Griindungsidee des Bauvereins
war im politischen Raum platziert. Wilhelm S6ldner, damaliger
Biirgermeister, lud am 31. Juli 1917 zur konstituierenden Sitzung in
den Saal des Brauhauses, in welcher der ,,Bauverein Schweinfurt und
Umgebung® einstimmig als Genossenschaft gegriindet wurde (vgl.
Bauverein 2017: S. 9.)

3 Weitere Mitglieder des ersten Aufsichtsrates waren: Geheimer
Kommerzienrat Ernst Sachs, Kommerzienrat Engelbert Fries,
Fabrikdirektor Dr. Karl Heinrichs, Dipl.-Ing. Fabrikant Adolf Kuffer,
der Biirgermeister von Oberndorf Heinrich Lauer, Bankdirektor
Heinrich Rahn, Buchhalter Hans Schramm und Schleifer

Georg Ehehalt. Den ersten Vorstand bildeten Georg Schwarz
(Gewerkschaftssekretir und Reichstagsabgeordneter, Adam Lang
(Magistrat) und Heinrich Belschner (Prokurist)

(vgl. Bauverein 2013: S. 4).

4 Der Kauf der Genossenschaftsanteile in Hoéhe von 200 Mark war fir
Industriearbeiter ,herausfordernd®, da diese einen Stundenlohn von
60 Pfennig hatten (vgl. Bauverein 2017: S. 9).

5 Im Jahr 1921 (nach dem Ende des Ersten Weltkrieges und des
Deutschen Kaiserreiches) wurde die damalige Akademie der Arbeit in
der Frankfurter Universitit (AdA) gegriindet. Ziel war die Ausbildung
von Personen aus der Arbeiterbewegung sowie aus kommunalen
Unternehmen (vgl. Pusback 1998: S. 8), ,[...] um sie zu befihigen,

in dem neuen demokratischen Staat als Gewerkschaftssekretire,
staatliche und kommunale politische ,Wirtschaftsbeamte’ mitwirken
zu konnen, wobei schon die Griinder der AdA davon ausgingen,

daf? sich die kapitalistische Welt zur Gemeinwirtschaft umbilden
werde.“ (Pusback 1998: S. 8). Die Akademie der Arbeit besteht bis

M



heute. Im Laufe der Jahre wurde diese umbenannt, sodass sie nun
,Europiische Akademie der Arbeit in der Universitat Frankfurt am
Main“ (kurz: EAdA) heifit. Siehe hierzu: (Europaische Akademie der
Arbeit in der Universitat Frankfurt am Main).

6 Heute besteht noch der , Fachbereich Sozialokonomie“ an der
Universitit Hamburg. Fiir weitere Information siehe (von Borries-
Pusback 2002).

7 Siehe hierzu: Mattfeld, Harald (1998), Eine antikapitalistische
Botschaft? Die Gemeinwirtschaft und ihre Akademie, in; Hund, Wulf,
D. (Hrsg.), Von der Gemeinwirtschaft zur Sozialkonomie. 50 Jahre
Hochschule fiir Wirtschaft und Politik Hamburg, Cloppenburg,
S.19-26.

8 Fiir eine ausfithrlichere Untersuchung des Themas ,Gewerk-
schaftliche Neuordnungsvorstellungen fiir die Bundesrepublik
Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg - zwischen Wirtschafts-
demokratie und Montanmitbestimmung* siehe: (Budz 2014).

9 Unendliches Wachstum kann auf einem endlichen Planeten

nicht schadlos geschehen. Dies zeigen die zunehmende Zerstérung
der Erde, der Klimawandel, das immer frithere Erreichen

der Erdiiberlastungstage und so weiter. Auch die negativen
gesundheitlichen Auswirkungen auf den Menschen durch
Arbeitsverdichtung, weniger Ruhephasen et cetera sind vielfach
belegt. Weder die Zerstorung unserer Erde noch der , Verschlei3“ der
,Ressource Mensch* werden bei der Bilanzierung von Unternehmen
oder bei der Berechnung des Bruttoinlandsprodukts beachtet. Da
diese Aspekte nicht im Fokus dieses Kapitals stehen, werden sie nur
am Rande erwihnt. Weiterfithrende Literaturempfehlungen sind im
letzten Kapitel dieses Artikels zu finden.

10 An dieser Stelle sei auf die Verteilungskonflikte des Produktions-
ergebnisses, des Gewinns, der Unternehmen hingewiesen. Zum
einen geht es um den Konflikt der Verteilung des Entgelts, zum
anderen um die Preispolitik der Produkte. Die Entgeltzahlungen
sowie die Preispolitik haben einen , Doppelcharakter und miissen
im Kapitalismus aus volks- sowie betriebswirtschaftlicher Sicht
betrachtet werden. Das Entgelt stellt sowohl Kosten fiir das
Unternehmen als auch Einkommen fiir die Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer dar. Einkommen bedeutet Kaufkraft und somit
Nachfrage und schliefflich Konsum der privaten Haushalte, was
wiederum Einnahmen fiir das Unternehmen bedeutet. Der Preis

ist auf der einen Seite eine Einkommenskomponente fiir das
Unternehmen. Auf der anderen Seite ein Kostenfaktor fiir die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Es besteht somit einen
Interessenkonflikt zwischen dem Ziel der Gewinnmaximierung der
Unternehmen und den Bestrebungen der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer nach méglichst hohen Reallshnen.

11 Fiir Informationen iiber die periodisch wiederkehrenden Krisen
im kapitalistischen Wirtschaftssystem siehe: (Kromphardt 1991:
S. 137 ff).

12 Die Christlich Demokratische Union (CDU) Deutschlands

hat sich in ihrem Ahlener-Programm aus dem Jahr 1947 fiir eine
Neuordnung der Wirtschafts- und Sozialverfassung ausgesprochen,
da das kapitalistische Wirtschaftssystem versagt hitte. Zum einen
auf iiberbetrieblicher Ebene sowie auch direkt, auf betrieblicher

92

Beginn des Selbstbedienungskonzeptes,

Konsum in der Gartenstadt

Ebene. Dieses Programm hatte starken Einfluss auf die
Neuordnungsbemithungen der CDU und ihrer weiteren Ausrichtung.
Auch Adenauers politischer Kurs wurde hiervon geprigt. In der
Einleitung des Ahlener Programms steht: , Das kapitalistische
Wirtschaftssystem ist den staatlichen und sozialen Lebensinteressen
des deutschen Volkes nicht gerecht geworden. Nach dem furchtbaren
politischen, wirtschaftlichen und sozialen Zusammenbruch als Folge
einer verbrecherischen Machtpolitik kann nur eine Neuordnung

von Grund aus erfolgen. Inhalt und Ziel dieser sozialen und
wirtschaftlichen Neuordnung kann nicht mehr das kapitalistische
Gewinn- und Machtstreben, sondern nur das Wohlergehen unseres
Volkes sein. Durch eine gemeinwirtschaftliche Ordnung soll das
deutsche Volk eine Wirtschafts- und Sozialverfassung erhalten, die
dem Recht und der Wiirde des Menschen entspricht, dem geistigen
und materiellen Aufbau unseres Volkes dient und den inneren und
dufleren Frieden sichert.“ (Gotto 1997). Fiir das komplette Ahlener
Programm siehe (Konrad-Adenauer-Stiftung).

13 ,Artikel 14 (Eigentum — Erbrecht — Enteignung) (1) Das Eigentum
und das Erbrecht werden gewihrleistet. Inhalt und Schranken
werden durch die Gesetze bestimmt. (2) Eigentum verpflichtet. Sein
Gebrauch soll zugleich dem Wohle der Allgemeinheit dienen. (3) Eine
Enteignung ist nur zum Wohle der Allgemeinheit zulissig. Sie darf
nur durch Gesetz auf Grund eines Gesetzes erfolgen, das Art und
Ausmaf der Entschadigung regelt.“ (Deutscher Bundestag 2009:
S.22f).

14 ,Artikel 15 (Vergesellschaftung) Grund und Boden, Naturschitze
und Produktionsmittel konnen zum Zwecke der Vergesellschaftung
durch ein Gesetz, das Art und Ausmaf} der Entschidigung regelt,

in Gemeineigentum oder in andere Formen der Gemeinwirtschaft
iiberfithrt werden.“ (Deutscher Bundestag 2009: S. 23).

15 Weitere interessante gesetzliche Grundlagen der Bayerischen
Landesverfassung, die sich mit der Wirtschaftsordnung, dem
Eigentum oder der Arbeit befassen sind in den Artikeln 153 - 167
fixiert. Siehe hierzu: (Bayerische Staatskanzlei).
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Sport — Kultur — Soziales:
Das Netzwerk der Arbeiterbewegung

Die Geschichte der Gewerkschaften kann nicht

erzahlt werden, ohne das

politische und gesellschaft-
liche Umfeld zu beriicksichtigen.
Gewerkschaftsmitglied zu
sein, war im Kaiserreich
und wihrend der Weimarer
Republik auch eine
politische Haltung. Die
freien Gewerkschaften,
die sich im Juli 1919 zum
Allgemeinen Deutschen
Gewerkschaftsbund (ADGB)
zusammenschlossen und mit
dem Allgemeinen freien
Angestelltenbund (AfA-Bund)
Arbeiterolympiade 1926~ sowie dem Allgemeinen

Deutschen Beamtenbund

Abzeichen zur

(ADB) kooperierten, waren Teil der sozialistischen
Bewegung, die eine grundlegende Veranderung der
wirtschaftlichen, politischen und gesellschaftlichen
Verhaltnisse durchsetzen wollte, auch wenn der Weg
dahin umstritten war.

Ein Gedanke pragte von Anfang an die Arbeiterbe-
wegung: der Gedanke der Selbsthilfe und Selbst-

SC 1900 Bezirksmeister im Boxen 1926/27

organisation. Er ist vor dem Hintergrund gesellschaft-
licher Diskriminierung und Unterdriickung sowie

der schlechten materiellen Verhiltnisse der Arbeiter
im 19. Jahrhundert zu verstehen. Vom biirgerlich-
autoritiren Staat konnte man keine Verbesserung
der Lebensverhiltnisse erhoffen. Er duldete nicht

nur die Ausbeutung der Arbeiter, sondern verstirkte
sogar die Diskriminierung. Die politischen und
gewerkschaftlichen Kimpfe brachten zwar im Laufe
von Jahrzehnten gewisse Fortschritte, fithrten aber
nicht zur gleichberechtigten Mitbestimmung in Staat,
Wirtschaft und Gesellschaft.

Deshalb wollte man sein Schicksal in die eigenen
Hinde nehmen. So entstanden selbstbestimmte
Einrichtungen, die weite Bereiche der Gesellschaft, wie
Wohnen, Einkaufen, Sport sowie Kultur und Freizeit
umfassten.

Bis zur Zerschlagung der sozialistischen Arbeiter-
bewegung durch die Nazis entstand in weniger

als 50 Jahren ein Netzwerk von Vereinen und
Organisationen, die das tigliche Leben der Arbeiter
verbesserten. Sie starkten aber auch den Zusammen-
halt fiir die politischen Auseinandersetzungen, sei es
anfangs gegen die Monarchie oder spiter gegen den

aufkommenden Faschismus.

Am Anfang standen die Arbeitersportvereine

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir die Ent-
stehung der Arbeitersportbewegung ist die 6kono-
mische Entwicklung gegen Ende des 19. Jahrhunderts.
Zunehmend wurde die Arbeitsleistung und die damit
zusammenhingende Produktivitit nicht mehr durch
eine Verlingerung der Arbeitszeit erhoht, sondern
durch Maschinen und Rationalisierungsmafinahmen.
Durch gewerkschaftliche Streiks konnte allmahlich
eine Arbeitszeitverkiirzung durchgesetzt werden.
Betrug die durchschnittliche Arbeitszeit 1871 noch

72 Stunden in der Woche, so sank sie bis 1914 auf

55 Stunden. Langsam gab es auch fiir Arbeiter etwas
mehr Freizeit, die gestaltet werden konnte, z. B.

durch Sport mit Gleichgesinnten.

Die bestehenden Vereine waren biirgerlich gepragt
und schotteten sich von den Arbeitern ab. Auch

hier zeigte sich die Klassengesellschaft. Hohe
Aufnahmegebiihren, teure Sportkleidung sowie ein
Biirgensystem verhinderten oft die Aufnahme von
Arbeitern.

Diese Ausgrenzung und der Wunsch nach Selbstbe-
stimmung fithrten gegen Ende des 19. Jahrhunderts
zum Entstehen einer eigenen Arbeitersport-
bewegung.

Auch nach dem Ende des Sozialistengesetzes

hatte sich an der Gegnerschaft der "Deutschen
Turnerschaft" (DT), dem Dachverband der
biirgerlichen Turnvereine, zu Sportlern aus dem
sozialdemokratischen Milieu wenig gedndert.
Demzufolge waren diese Menschen gezwungen,

sich einen eigenen Rahmen zu schaffen, in dem sie
ihren Sport ausiiben konnten. Es wurde das mit dem
Kapitalismus assoziierte und in den Sportvereinen
der DT gepflegte Streben nach Leistung und
Konkurrenz kritisiert. Dagegen standen Korperpflege
und der Solidarititsgedanke im Vordergrund.
Schliefilich griindeten die Arbeiterturnvereine 1893

in Gera einen eigenen Verband, den , Arbeiter-
Turnbund“ (ATB).

Dies war auch ein Bekenntnis gegen die kaisertreuen
und nationalistisch ausgerichteten biirgerlichen
Turnvereine. Zudem sollten auch Frauen gleichbe-
rechtigt mitwirken kénnen und sportlicher Konkur-
renzkampf wurde als kapitalistisches Prinzip anfangs
abgelehnt.

In der ersten Ausgabe der Arbeiter-Turnerzeitung des
ATB hief3 es iiber seine Ziele:

, Die freiheitlich gesinnten Turner werden eifrig mitarbeiten,
ein altes verfaultes System mit Stumpfund Stiel auszu-
rotten, alte Ruinen niederzureifSen, damit neues Leben aus
ihnen erblithe. Unter diesen neuerrichteten Gebiuden erst
werden wir ausrufen konnen: Wir haben Friede, Freiheit,
Recht. Keiner ist des andern Knecht.“

Auch in den Folgejahren blieb es bei staatlichen

Repressionen gegen den Arbeitersport. Es kam zu

Vereinsaufldsungen, polizeilicher Uberwachung und
einem Verbot der Mitgliedschaft Minderjahriger. Der
Wilhelminische Staat befiirchtete den Einfluss

der sozialistischen Politik vor allem auf Kinder und
Jugendliche. Im Jahre 1912 wurden umfassendere
Repressionsmafinahmen gegen die Arbeitersport-
bewegung eingeleitet, die auf den grofien politischen
Erfolg der Sozialdemokraten und die steigende Zahl
von Arbeiterturn- und sportvereinen reagierten.
Veranstaltungen wurden iberwacht und teilweise
gewaltsam aufgeldst. Dennoch stiegen die Mitglieder-

zahlen weiter an.

Wiéhrend der Weimarer Republik
Mit der Revolution von 1918 endete die Zeit der

staatlichen Unterdriickung, und es kam zu einem

enormen Aufschwung der Arbeitersportbewegung, die

Damen Sportgruppe des SC 1900

vor der neuen Sporthalle auf dem Bleichrasen. 1930



um 1930 rund 1,2 Millionen Mitglieder hatte. Dabei
spielte die zusitzliche Freizeit durch die Einfithrung
des 8-Stunden-Tags eine grofie Rolle.

Mit der Umbenennung des ATB zum ,Arbeiter-
Turn- und Sportbund“ (ATSB) 6ffnete man

sich auch anderen Sportarten, wie Radsport,
Leichtathletik und Kraftsport, sowie den sportlichen
Wettkimpfen. Im Gegensatz zur deutschnational
ausgerichteten Deutschen Turnerschaft spielten
Pazifismus und internationale Solidaritit bei der
Arbeitersportbewegung eine wichtige Rolle.

Dies zeigt beispielhaft die 1925 in Frankfurt am

Main durchgefithrte 1. Arbeiterolympiade. Unter
dem Leitmotto ,Nie wieder Krieg“ nahmen 3.000
Arbeitersportler aus elf Lindern, darunter England,
Finnland, Belgien, Palistina, Polen und Frankreich
teil, die ohne Fahnen und nationale Abzeichen unter
den Kliangen der Internationale in das Waldstadion
einmarschierten. Weniger die sportliche Konkurrenz
als das Miteinander stand im Vordergrund. Es gab
auch Disziplinen, die heute kurios anmuten, wie
Steinstofden oder 100-Meter-Langsamfahren mit dem
Fahrrad. Fir die Frauen war die Olympiade ein ganz
besonderes Ereignis, denn erst seit Kurzem durften
sie ohne polizeiliche Kontrolle und ohne Korsett
Sport betreiben, in ganz normaler Sportkleidung. So
waren sie vielfach die Stars und erzielten mehrere
Weltrekorde.

Die Weimarer Republik brachte neben dem Auf-
schwung auch die Spaltung der Arbeitersportbewe-
gung. Die Gegnerschaft von SPD und KPD machte vor
dem Sport nicht halt. Der ATSB bekannte sich zwar
zu ,Klassenkampf und Sozialismus®, jedoch war der
Weg dahin stark umstritten. Im Gegensatz zu der
vom ATSB geforderten parteipolitischen Neutralitit
und Einheit der Arbeitersportbewegung entwickelte
sich eine Strémung, die sich fiir ein revolutionires
Handeln einsetzte. Anhand dieser gegensatzlichen
Bestrebungen entstand sowohl in Deutschland wie
international eine ideologische Spaltung in ein

revolutionir-kommunistisches und reformerisch-

sozialdemokratisches Lager. 1928 schloss der ATSB
ca. 32.000 KPD-Mitglieder aus. Diese griindeten
daraufhin die ,Kampfgemeinschaft fiir Rote
Sporteinheit”.

Wie SPD und KPD in der Politik, so hatten auch im
Sport diese beiden Sportverbinde hiufig mehr damit
zu tun, sich voneinander abzugrenzen, statt die
gemeinsamen sozialen und ideologischen Wurzeln
angesichts der zunehmend antidemokratischen

politischen Entwicklungen zu betonen.
Die Entwicklung in Schweinfurt

Mit dem gestiegenen Selbstbewusstsein der Arbeiter-
schaft und mehr Freizeit wuchs auch in Schweinfurt
der Wunsch nach eigenen Organisationen in vielen
Bereichen des gesellschaftlichen Lebens. Viele dieser
im frithen 20. Jahrhundert gegriindeten Vereine und

Organisationen bestehen noch heute.

Hrkunde
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Sport

1900: Griindung des Athleten-Clubs ,,Germania“, der
sich 1913 mit anderen Vereinen zusammenschloss
und den Namen ,Vereinigter Arbeiter-Athleten-Club
Schweinfurt” fithrte; ab 1918 als ,,Sportclub 1900
Schweinfurt” eingetragen.

1902: Grindung der , Freien Turnerschaft
Schweinfurt*

In der Festschrift zum 50-jihrigen Bestehen heif3t es
u.a. dazu:

, Die Initiatoren [...] standen in der Arbeiterbewegung. Das
bedeutete um die Jahrhundertwende, also im Deutschen
Kaiserreich, dafS es selbstbewuf3te Mdnner mit eindeutiger
sozialdemokratischer und gewerkschafilicher Einstellung
waren, die hier ihve eigenen Wege gingen und auch in
Schweinfurt die Arbeitersportbewegung ins Leben riefen."

, Beim ersten dffentlichen Auftreten der Freien Turner
erwarben sie sich durch ihr geschlossenes, ernstes Auftreten
die Sympathie der gesamten Arbeiterschaft Schweinfurts.
Das war am 21. Juli 1902 anlifilich des Gewerkschaftsfestes
in Schweinfurt.

, Die Entwicklung ging stetig aufwdrts. Im Jahre 1905
wurde eine Damenriege gegriindet und im darauffolgenden
Jahr eine Schiilerriege. “

Zehn Jahre nach der Griindung zahlte der Verein
bereits 300 zahlende Mitglieder, von denen im Ersten
Weltkrieg 47 gefallen sind.

Die Weimarer Republik brachte einen enormen

Naturfreunde an der ,Hohen Wann“

Aufschwung, auch weil immer mehr Frauen Sport
betrieben. Es wurden neue Abteilungen gegriindet
und eine eigene Sportplatzanlage errichtet, die
tiberregionale Anerkennung fand. 1927 waren es schon
930 Mitglieder. Eine Verbindung von Sport und
Kultur stellte der Spielmannszug der FT und das

Tamburitza-Orchester dar.

, Brunnengruppe “der Turnerinnnen 1925

Der Marz 1933 brachte das Verbot und die Enteignung
des Vereins. In der Festschrift von 1952 heif’t es dazu:

, Tiefen Schrecken verbreiteten die politischen Ereignisse

in den ersten Monaten. Der Verein war ausgeldscht; nur

die Jugend wagte unbekiimmert weitere Zusammenkiinfte,

bis man einige vor den Kadi zitierte und mit ernstlichen
Majfnahmen bedrohte.

1904: Grindung der Ortsgruppe des , Arbeiter-
Radfahrer Bundes Solidaritit*.

Dieser war bereits 1896 auf Reichsebene gegriin-
deten worden und entwickelte sich in der
Weimarer Republik mit mehreren Kunderttausend
Mitgliedern zum grofSten Radsportverband der
Welt. Die Mitglieder unternahmen gemeinsame
Touren und pflegten das Kunstradfahren.
Wettkampfsport wurde zunichst abgelehnt, weil er
ihrer Auffassung von Solidaritat widersprach und
wenig Ausgleich zur harten korperlichen Arbeit bot.
1922 spaltete sich sogar ein Teil der Mitglieder ab,
weil sich der Verein nun fiir den Rennsport 6ffnete.

1913: Grindung des 1. Schwimmclubs



Tamburitza-Abteilung

Natur

1914: Im Marz griindet sich in Schweinfurt eine
Ortsgruppe der Naturfreunde. Von Osterreich
ausgehend war 1905 die Naturfreunde-Internationale
(NFI) entstanden. Schon die Bezeichnung macht
deutlich, dass hier bewusst eine Abgrenzung zu
den meist national orientierten biirgerlichen
Freizeitorganisationen beabsichtigt war.
Arbeiterinnen und Arbeiter waren nicht zuletzt
wegen der fehlenden Geldmittel von dem

um die Jahrhundertwende aufkommenden
Tourismus weitgehend ausgeschlossen. Bei

den gemeinschaftlich organisierten Touren

der Naturfreunde konnten sie aber die nihere
Umgebung kennenlernen und manchmal auch
etwas entferntere Ziele erreichen.

Angesichts der hiufig schlechten Arbeits- und Wohn-
verhiltnisse waren diese Erholungsméglichkeiten fir
sie besonders wertvoll.

In Eigenleistung wurde 1927 das Naturfreundehaus
am Spitalseeplatz erbaut. Damit entstanden fiir die
verschiedenen Freizeitgruppen, wie die Foto- oder
Musikabteilung, bessere Arbeitsmoglichkeiten. Im
August 1932 wurde schliellich die Er6ffnung des
Ubernachtungshauses an der ,Hohen Wann“ bei

Haf3furt gefeiert.

Soziales

1919: Am 13. Dezember griindete Marie
Juchacz (1879-1956), die zu den ersten
Frauen in der Nationalversammlung
gehorte, die Arbeiterwohlfahrt (AWO)

als Hauptausschuss fir Arbeiterwohlfahrt
in der SPD.

Reichsprisident Friedrich Ebert
beschrieb die AWO mit dem Motto
LArbeiterwohlfahrt ist die Selbsthilfe der
Arbeiterschaft“. Zunachst versuchte sie,
vor allem die Not der durch den Ersten
Weltkrieg Geschidigten zu lindern,
indem sie Nahstuben, Mittagstische, Werkstitten zur
Selbsthilfe und Beratungsstellen einrichtete. Spiter
entwickelte sich die AWO zu einer Hilfsorganisation
fiir alle sozial bediirftigen Menschen.

Die pragendste Personlichkeit der Arbeiterwohlfahrt in
Schweinfurt war zweifellos Gretel Baumbach, seit 1976

—als erste Frau — Ehrenbiirgerin der Stadt Schweinfurt.
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Sie ist auch ein gutes Beispiel dafiir, wie eng die
Verbindungen innerhalb der Arbeiterbewegung
wihrend der Weimarer Republik waren. Gretel
Baumbach wurde 1896 geboren und engagierte sich ab
1924 in der SPD. Bald wurde sie bei der Arbeiterwohl-
fahrt aktiv und half bei der Unterstiitzung von Kriegs-
opfern und bei Kinderspeisungen mit.

Als Mitglied der Freien Turnerschaft Schweinfurt
nahm Gretel Baumbach 1931 an der Arbeiterolym-

piade in Wien teil. Nach dem Krieg war sie viele

Jahre u.a. Vorsitzende der AWO in Schweinfurt und
Unterfranken sowie Stadtritin der SPD.

Mit dem 1909 gegriindeten Arbeitersamariterbund
(ASB) schuf sich die Arbeiterbewegung 1919 auch in

Schweinfurt einen eigenen Sanititsdienst.

Kultur

Schach, Esperanto, Kegeln, Trachtenpflege, Musik
und Radiohéren: fir all diese und weitere Betitig-
ungen fanden sich in Schweinfurt Arbeiter in

eigenen Vereinen zusammen. Der ,,Bund fiir Geistes-
freiheit” beschiftigte sich mit weltanschaulichen
Fragen, wahrend die , Kinderfreunde* Arbeiterkindern
durch Erholungs- und Bildungsangebote bessere
Entwicklungsmoglichkeiten boten.

Die Schweinfurter Arbeitervereine schlossen sich in
den 1920er-Jahren im , Kartell fir Bildung, Sport und
Korperpflege” zusammen. Es umfasste im Jahr

1930 mit iiber 4.000 Mitgliedern in 22 Vereinen gut

10 Prozent der Schweinfurter Bevolkerung.
ZahlenmiRig war es das Zweitstirkste in Nordbayern.
So entstanden ein eigenes Milieu und enge personelle
Verflechtungen mit Gewerkschaften und den Parteien
der Arbeiterbewegung. Die Vereine entwickelten

aber auch ein Eigenleben. Einerseits war man unter
»Seinesgleichen*, hatte aber iiber die vielfiltigen
6ffentlichen Veranstaltungen und Wettbewerbe
Kontakt zur ,birgerlichen Welt*.

Zur Erhaltung der Weimarer Verfassung und zur
Abwehr radikaler republikfeindlicher Bestrebungen,
insbesondere durch die Nationalsozialisten, schlossen
sich die Arbeitervereine mit dem ADGB, dem AfA-
Bund, dem Reichsbanner Schwarz-Rot-Gold und

der SPD 1931 zur , Eisernen Front“ zusammen. Sie
fithrte Kundgebungen und Demonstrationen durch,
um die Bevolkerung aufzuriitteln. Leider vergeblich,
denn die Diktatur der Nationalsozialisten konnte nicht

mehr verhindert werden.

Stiftungsfest des Trachtenvereins Almrisl, 1928
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Schalmeienzug des Arbeiter Rad- und Kraftfahrerbundes
Solidaritit

L e I

Arbeiterschachclub Schweinfurt ca. 1920



Waihrend der Nazizeit

Mit der Machtiibernahme der Nationalsozialisten
1933 begann die Zerschlagung aller Organisationen,
die zur Arbeiterbewegung zahlten. Ein Grofteil der
Vereine wurde zwangsaufgelost, Vermogen und
Sportgerite beschlagnahmt. Trotzdem versuchten
viele Mitglieder weiter untereinander Kontakt zu
halten, um gemeinsam Sport zu treiben oder ihrem
Hobby nachzugehen.

Der Reichssportfiihrer erlie3 Direktiven, die ein
massenhaftes Ubertreten von Arbeitersportlern

in Vereine des biirgerlichen Sports und der DT
verhindern sollten. Hiernach durften die Mitglieder
nur noch einzeln nach Stellung von zwei Biirgen und
einer schriftlichen Loyalititserklirung in Vereine
des ,Nationalsozialistischen Reichsbunds fiir
Leibestibungen (NSRL)“ aufgenommen werden.

Ein Teil der Bundesleitung des ATSB emigrierte

in die Sowjetunion. Der Rest wurde 1936 fiir ein
halbes Jahr von der Geheimen Staatspolizei
(Gestapo) festgenommen und inhaftiert.
Dariiber hinaus lasst sich kein Nachweis
von koordiniertem Widerstand seitens

der ATSB-Fithrung erbringen. Soweit
Arbeitersportler im Widerstand aktiv
waren, handelte es sich um ihre individuelle
Entscheidung. Im Gegensatz dazu agierte
die kommunistische Organisation des
Arbeitersports, die Kampfgemeinschaft
fur Rote Sporteinheit, im Untergrund und
griindete mehrere illegale Reichsleitungen,
welche von der Gestapo enttarnt und

zerschlagen wurden.

Internationaler Widerstand gegen die Olympiade
in Berlin

Die 1930 an Berlin vergebenen Olympischen Spiele
fiir das Jahr 1936 wurden von den Nationalsozialisten
genutzt, den Staat im In- und Ausland positiv
darzustellen.

Die Diskriminierung und Verfolgung der Juden
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ab 1933 rief insbesondere in den USA eine Welle der
Empérung hervor und fithrte zu Uberlegungen, die
Olympischen Spiele in Deutschland zu boykottieren.
Auch in anderen Lindern wurde dariiber nachgedacht,
jedoch nur von Spanien umgesetzt.

Mit einer Volksolympiade in Barcelona und
antifaschistischen Sportfesten in Prag und New York
wurden gleich drei Gegenspiele zu den Olympischen
Spielen in Berlin geplant. Dies waren nicht nur
politische Demonstrationen gegen das NS-Regime,
sie standen auch fiir einen anderen, demokratischen
Sport.

Die grofite Gegenolympiade war in Barcelona
geplant. 6.000 Sportler aus 22 Lindern reisten an,
darunter iiberzeugte Arbeitersportler, die mit dem
,burgerlichen Rekordsport“ nichts zu tun haben
wollten. Aber auch Spitzensportler waren dabei, die

fiir sich entschieden hatten, nicht an den Olympischen

Das Stadtheim der Naturfreunde wird errichtet, 1946

Spielen in Berlin teilzunehmen. Nach dem Wahlsieg
der Volksfrontregierung im Februar war in nur drei
Monaten Vorbereitungszeit ein in vieler Hinsicht
besonderes Konzept auf die Beine gestellt worden.
Die Hymne hatte Hanns Eisler komponiert, und

die Volksolympiade sollte jedermann offenstehen.
Einzige Bedingung war ,wahrer Sportsgeist und ein
ernsthaftes Eintreten gegen den Faschismus®.

Als die Veranstaltung am 19. Juli 1936 eroffnet

wurde, erreichten jedoch die Putschtruppen
General Francos die katalanische Hauptstadt
und der Spanische Biirgerkrieg begann. Die
Gegenolympiade konnte nicht mehr stattfinden.
Mit zwei von der franzosischen Volksfront-
regierung zur Verfiigung gestellten Schiffen
und auf anderen Wegen kamen viele Sportler
nach Paris, wo Arbeitersportler am 26. Juli

1936 kurzfristig ein Sportfest organisierten.
Franzosen, Norweger, Schweden und Amerika-
ner beteiligten sich daran. Vom 1. bis 9. August
1936 fanden dann in Prag die geplanten Volks-
sportspiele mit internationaler Beteiligung statt. Sie
begannen am selben Tag wie die Spiele in Berlin. Die
Veranstaltung in New York fand am 15. und

16. August 1936 statt, den Schlusstagen des Berliner
Spektakels.

In der Bundesrepublik

Nach Kriegsende kam es zur Neubildung der
Naturfreunde, des Arbeiter-Samariter-Bundes und
von Fachverbinden der Arbeiterradfahrer, nicht
jedoch zur Wiedergriindung des ATSB. Dennoch
versuchten ehemalige Arbeitersportler einige ihrer
Traditionen, wie die Férderung des Breiten- und
Freizeitsports in den neu gegriindeten Deutschen
Sportbund zu integrieren.

Auch in Schweinfurt wurden etliche von den Natio-
nalsozialisten verbotene Vereine wieder gegriindet.
Die Freien Turnerschaft z.B. im Dezember 1945,
nachdem die Lizenz der Besatzungsmacht erteilt
worden war. Ungeniigende Platzverhaltnisse, die
schlechte Erndhrungslage und andere Kriegsfolgen
erschwerten eine Normalisierung des Vereinslebens.
In der Festschrift von 1952 zum 50-jihrigen Bestehen
der FTS wird die Nachkriegssituation beschrieben,
die wohl in dhnlicher Form auch fiir andere ehemalige
Arbeitersportvereine gilt.

, Der wesentliche Unterschied gegeniiber der Zeit vor der
Auflosung besteht fiir den Verein darin, dafs nach dem

Kriege darauf verzichtet wurde, den Arbeiter-Turn- und

Gymnastikgruppe 1951

Sportbund wieder zu griinden. Man einigte sich auf einen
Einheitssportverband in Bayern, den BLSV, dem sich

auch unser Verein anschlofs. Das bedeutet fiir simtliche
Abteilungen eine wesentliche Verschirfung des Wettbewerbs,
also auch Ansporn zu grifSeren Leistungen.

Von grundlegender Bedeutung — besonders fiir die Mitglieder
der alten F.T.S. —ist die Tatsache, dafd mit dem
Anschluf$ an den BLSV der Sport von der Politik
getrennt bleibt. Das war jedenfalls einer der
Grundsitze beim Entstehen des BLSV, dem

auch die Vertreter des ehemaligen Arbeiter-
Turn- und Sportbundes zustimmten. Es ist die
Aufgabe der A.T.u.S.B.-Vertreter in den Einheits-

verbinden iiber die allseitige Einhaltung dieses

Grundsatzes zu wachen. Wir wollen uns viickhaltlos
zu dem Gedanken bekennen, dafs eine einheitliche
Sportbewegung ohne politische Aspekte dem Sport an
sich am dienlichsten ist. Es hiefSe jedoch Blindekuh
spielen, wenn man die Tatsache verkennen wollte, dafs in
den Jahren seit Griindung des BLSV eine grundlegende
Wandlung in den Ansichten der Besatzungsmacht
eingetreten ist, die auch auf dem Gebiet des Sports

eine Restauration von Figuren moglich scheinen laft,

die ehemalige Avbeitersportler nicht mehr in einem
Sportverband an mafSgebender Stelle sehen michten.
Wir haben keine Ursache uns dariiber auszuschweigen, aus

welchen Anfingen und unter welchen Umstinden die Freie
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Turnerschaft Schweinfurt geworden ist; sind doch von den
50 Jubeljahren der weitaus grifite Teil der Ara Arbeitersport
zuzurechnen, einer Ara, auf deren Erfolge wir heute noch
mit Stolz blicken kinnen.

Dass die Arbeiter-Selbsthilfebewegung mit der
Vielzahl von Vereinen nach 1945 keine allgemeine
Renaissance erlebte, hat sicher viele Griinde, die in
diesem Rahmen nicht umfassend dargestellt werden
konnen.

« Viele bis 1933 aktive Fithrungskrifte der Arbeiter-
bewegung waren von den Nationalsozialisten
ermordet worden oder starben im Krieg. Manche, die
tiberlebt hatten, waren desillusioniert, weil der Kampf
fiir Sozialismus und gegen den Faschismus verloren
gegangen war, auch wegen der Zerstrittenheit der
Arbeiterbewegung. Andere hatten sich dem neuen
System angepasst oder gar kollaboriert.

« Wegen unterschiedlicher Verhiltnisse in den
Besatzungszonen konnten sich nationale Strukturen
nur schwer entwickeln.

. Birgerliche und proletarische Milieus waren

durch zwolfjahrige Volksgemeinschaftsideologie

und Gleichschaltungspolitik sowie aufgrund der
Kriegserfahrungen weniger streng getrennt als noch
in der Weimarer Republik.

. Zukunftsvisionen fiir den Aufbau des Sozialismus,
die in den 1920er-Jahren aufgrund der erkimpften
politischen und sozialen Rechte die Arbeitnehmer
mobilisiert hatten, waren nach der Katastrophe

von Nazidiktatur, Holocaust und Krieg schwer
vermittelbar. Viele wollten mit Politik einfach nichts
mehr zu tun haben.

« Indem nochvor der Griindung der Bundes-
republik beginnenden ,Kalten Krieg“ blieb
in den Westzonen fiir
sozialistische Vor-
stellungen wenig Platz.
« Besonders sichtbar wird die Neuorientierung
der Arbeiterbewegung auch durch die Griindung
des Bayerischen Gewerkschaftsbundes (BGB) und
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spiter des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)

als parteipolitisch unabhingiger Dachverband der
Einheitsgewerkschaften.

Ungeachtet dieser Entwicklung gab es durch personelle
Verbindungen und Uberschneidungen eine lockere
Form der Zusammenarbeit zwischen dem DGB

und den Vereinen, die aus der Arbeiterbewegung
hervorgegangen waren. Dies zeigte sich beispielsweise
bei den Kundgebungen zum 1. Mai, an denen sich
diese Vereine durch kulturelle Beitrige oder durch
Abordnungen mit Fahnen und Transparenten

beteiligten.

Arbeit und Leben

Die Integration der Gewerkschaften in das allgemeine
kulturelle Leben zeigt sich auch in dem 1948 vom

DGB, seinen Mitgliedsgewerkschaften und den
Volkshochschulen (VHS) gegriindeten Verein ,Arbeit
und Leben*, der noch heute aktiv ist. Griitndungsidee
war es, mit einer auf die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer bezogenen Weiterbildung deren
Stellung in Gesellschaft und Beruf zu verbessern,

und den demokratischen Neubeginn nach 1945 zu
unterstittzen. Die Arbeit und das Leben der Menschen
sollten nach den Primissen von sozialer Gerechtigkeit,
Chancengleichheit und Solidaritit mit dem Ziel einer
demokratischen Kultur der Partizipation entwickelt
werden.

Diese Arbeitsgemeinschaft wurde auch in Schweinfurt

aktiv. Anfangs gab es bei der Arbeitnehmerschaft

allerdings noch eine gewisse Scheu vor der VHS.
Man befiirchtete offenbar,

dass diese
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Einrichtung dazu da sei, etwaige Bildungsliicken
durch Priifungen aufzudecken. Diese Gedanken
konnten im Laufe der Jahre durch praktische
Zusammenarbeit zerstreut werden.

Zielgruppe von ,Arbeit und Leben waren vor allem
junge Leute mit Angeboten zur gesellschaftlichen
und politischen Bildung. Bei Ost-West-Seminaren
in Berlin wurde die Problematik der beiden
deutschen Staaten und des Ost-West-Konflikts
dargestellt. Weitere Aktivititen waren beispielhaft:
Autorenlesungen mit Max von der Griin, Knut
Becker und Bernd Engelmann, eine Studienreise
nach Frankreich, Filmabende zu sozialen Themen,
Fotoausstellungen, Seminare zur Geschichte der

Arbeiterbewegung.

Von Helmut Haferkorn
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Klassenkampf und Reformen - vom Kampf um soziale
Gerechtigkeit und gesellschaftliche Anerkennung

Seit Mitte des 19.Jahrhunderts kimpfte die Arbeitnehmerschaft in den
entstehenden Gewerkschaften um ihre Anerkennung in den Betrieben und
in der Gesellschaft des Kaiserreichs. Es dauerte sieben Jahrzehnte bis

zum 15. November 1918, bis die Arbeitgeberverbinde Gewerkschaften als
Verhandlungsmacht akzeptierten. Die gesellschaftliche Anerkennung folgte
erst im Artikel 159 der Weimarer Verfassung, welche die Koalitionsfreiheit
fiir die Arbeiter garantierte. In den siebzig Jahren davor verweigerte das
Kapital (Arbeitgeber) der Arbeit (Gewerkschaften) kollektive Vereinbarungen
zu Lohnen und Arbeitsbedingungen. Folglich waren Streiks und Arbeitskimpfe
fiir die Arbeiterschaft mit hohen Risiken verbunden.

Vor diesem Hintergrund sind die folgenden Texte zu den markanten Streiks,

Arbeitskimpfen und Tarifauseinandersetzungen der letzten 125 Jahre in
Schweinfurt einzuordnen.

Streik bei der Belschner’schen

Brauerei im Jahre 1899

Die Aussperrung der
Bauarbeiter 1910

Der Metallarbeiterstreik 1920
in Schweinfurt
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Streik bei der Belschner'schen Brauerei im Jahre 1899

Karl Belschner, der Inhaber der Brauerei, fithrte
schon jahrelang einen ununterbrochenen Kampf
gegen organisierte Kollegen. Mehrmals musste das
Gewerkschaftskartell bereits einschreiten, damit
die mit den Arbeitern vereinbarten Abmachungen
eingehalten wurden. Im Marz des Jahres 1899 wurde
wieder einmal ein verheirateter organisierter Brauer
gefeuert. Und das, obwohl er kurz vorher dazu
bewogen worden war, seine Familie nach Schweinfurt
kommen zu lassen. Vermittlungen iiber diesen Fall
lehnte Belschner barsch ab. Die daraufhin von den
Brauern einberufene ,Volksversammlung® verhingte
tiber die Brauerei den Streik und einen Boykott. Es
wurde die Wiedereinstellung des Gemafiregelten
und eine Umzugsentschidigung von 150 Mark
verlangt. Aufierdem wurde eine Kommission zur
Verfolgung der Angelegenheit gewéhlt. Belschner
blieb nach wie vor hartnickig, beschimpfte und
beleidigte die Funktionire unflitig. Das biirgerliche
,Tagblatt“ begann nun ebenfalls einen erbitterten
Kampf gegen die Brauer und die Mitglieder der
Kommission. SchlieRlich kam es noch so weit,
dass die Kollegen Vogt, Feller und Sickler wegen
Notigung und Vergehens gegen die Gewerbeordnung
einer richterlichen Untersuchung unterzogen
wurden, die fast das ganze Jahr dauerte. Trotz dieser
Schikanen und der Einmischung von verschiedenen
Seiten zugunsten Belschners, gelang es nicht, den
sehr populiren Streik und Boykott zu brechen. Eine
weitere Volksversammlung verabschiedete eine
Resolution, in der es hief3:
,Nachdem es Herrn Karl Belschner gefallen hat, zu seinen
frither gebrauchten Beleidigungen der Arbeiterschaft, durch
schroffe Zuriickweisung der Kommission, durch Anwendung
des Schimpfwortes ,Lausbuben’, durch Ablehnung der
< Verhandlungen, die bei ihm beschiftigt
Anstecker, gewesenen Arbeiter zum Streik und die

ca. 1910 Gesamtarbeiterschaft zum Boykott zu treiben,

nachdem es ihm ferner gefallen hat, auch die Vermittlung des
koniglichen Fabrik- und Gewerbeinspektors zuriickzuweisen,
einen grofSen Teil der Arbeitervorschlige abzulehnen, den
ausgetretenen Arbeitern trotz Ausschluf$ der Kiindigung ihre
Papiere und den riickstindigen Lohn einzubehalten, ist es der
Versammlung klar, dafs Karl Belschner den Streit, der durch
ihn hervorgerufen wurde,

nicht beilegen will. “[...]
Weiter heif3t es: , Es ist eine genaue F¥yrYTTelily
Kontrolle der Wirte zu iiben, es ist

zum Zwecke geeigneter MafSnahmen

festzustellen, welche Geschiftsinhaber

mit Belschner sympathisieren oder in

diesem Streit dev Arbeit um ihr Recht

auf Seite Belschners treten. Jeder hat

die Pflicht, unsere Feinde demaskieren

zu helfen und sie der Offentlichkeit

zu bezeichnen. Die Arbeiterschaft

aller Plitze, wohin Belschner Bier

liefert, wird um ihre Unterstiitzung
gebeten. Halte jeder den Beschluss

der Versammlung vom 14. Mai aufrecht: — Wir trinken kein
Belschner Bier —

Die Streikenden.

Der Boykott endete schlieflich damit, dass die
Belschner’sche Brauerei in Konkurs geriet. Ein wild-
gewordener Unternehmer, der sich der Entwicklung
entgegenstellte und immer noch meinte, er konne
mit seinen Arbeitern umspringen wie eh und je, hatte
eine empfindliche Lektion erhalten. Die értlichen

Industriellen merkten sich das gut.

Quelle: 90 Jahre Gewerkschaftskartell in Schweinfurt




Die Aussperrung der Bauarbeiter 1910

Im Jahre 1910 kam es zum groéfiten Kampfin der junge Kollegen im Ausland die Arbeit auf, um die
Geschichte der deutschen Bauarbeiter. Die Unter- Streikkasse zu entlasten.
nehmer legten den Bauarbeiterverbinden einen In Schweinfurt wurde der Kampf auch mit aller
Vertrag vor, der einheitlich fiir das ganze Reich Schirfe gefithrt. Um die hiesigen Kollegen in die
gelten sollte. Damit wiren die Bauarbeiter in den Knie zu zwingen, hatte die Firma Stiitzel und Riedel
Industriezentren und groflen Stidten, die schon italienische Maurer angefordert. Die streikenden
eine Reihe von Verbesserungen errungen hatten und  Bauarbeiter, die im Bahnhof Posten standen,
Schrittmacher der sozialen Entwicklung waren, den  sahen sich eines Tages ungefihr 200 italienischen
unterentwickelten Gebieten gleichgestellt worden. Bauarbeitern gegeniiber. Mancher glaubte, damit sei
Auflerdem sah der Vorschlag Verschlechterungen bei ~ das Ganze verloren. Doch als die italienischen Kollegen
einer Reihe von bestehenden Vereinbarungen vor. erfuhren, dass die Schweinfurter im Kampf standen,
In aufRerordentlichen Generalversammlungen nahmen sie die Arbeit nicht auf, sondern reisten
entschieden die Mitglieder der Maurer-, Zimmerer- geschlossen wieder ab.
und Bauhilfsarbeiter-Verbinde, dass der Vorschlag Durch diesen Akt beispielhafter internationaler
unannehmbar war und deshalb Solidaritit kam es hier nicht zum Zusammenbruch des
abzulehnen sei. Die Unternehmer Streiks. Im Gegenteil, er wurde gewonnen und
antworteten prompt und die Organisation erstarkte. Heute kennt
brutal. Im ganzen Reich kaum jemand mehr diese Episode aus der
wurden 200.000 Bauarbeiter ortlichen Geschichte, bei der die allgemein
ausgesperrt und das, ohne dass so abschitzigen ,Itaker genannten
vonseiten der Gewerkschaften italienischen Kollegen hilfreich an
Kampfmafinahmen ergriffen unserer Seite standen.

worden waren. Im Verlauf der

Auseinandersetzungen wurde Dies soll ein erneuter Anreiz sein, den auch

der Widerstand der Unternehmer in unseren Reihen vorhandenen Vorurteilen gegen
in verschiedenen Stadten gebrochen und Tirken, Jugoslawen und anderen Nationalititen
die wieder in Arbeit gekommenen Kollegen offensiv gegeniiberzutreten.
zahlten nicht nur einen Stundenlohn als

Streikbeitrag, sondern oft ein Vielfaches davon. Sie

wussten, dass der Ausgang dieses Kampfes auch iiber

ihr Schicksal entscheiden wiirde. Zusitzlich nahmen  Quelle: 90 Jahre Gewerkschaftskartell in Schweinfurt
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Der Metallarbeiterstreik 1920 in Schweinfurt

Der Streik in der Schweinfurter Metallindustrie vom
22. September bis 4. Dezember 1920 ist der bisher
schwerste und lingste Streik in der Schweinfurter

Arbeiterbewegung. Er endete mit einer Niederlage.

24.Januar 1920

»In Schweinfurt hat die Arbeitslosigkeit erheblich
zugenommen, da mehrere grofSe Werke (Fichtel & Sachs
Werk I und IT und FAG Kugelfischer) wegen Kohlemangel
die Arbeit eingestellt haben. In Schweinfurt sind rund
5.000 Menschen ohne Arbeit. ,Anzeigen fiir bevorstehende
Unruhen liegen z. Zeit noch nicht vor.“ (Schreiben des
Stadtrats Schweinfurt an das Regierungsprisidium
Wiirzburg und die Reichswehrbrigade 23 in
Wiirzburg)

Mai 1920

In mehreren Schuhfabriken in Schweinfurt wird
Kurzarbeit durchgefiihrt; es sind Entlassungen
geplant. Fiir die Kurzarbeiter werden 45 Prozent
des Mindeststundenverdienstes vergiitet. Im
Wochenbericht des stidtischen Arbeitsamts vom
7.—12. Juni 1920 zur Lage der ,Fachabteilung fiir das
Metallgewerbe“ wird ausgefiihrt: , Die Arbeiterschaft ist
mit einem neuen Tarif an die Unternehmer herangetreten.
Verschiedentlich macht sich die Meinung bemerkbar,

dafS die Unternehmen auf der eingereichten Basis nicht

verhandeln wollen. Streiks sind zu befiirchten. “

Erste Jahreshalfte 1920

Heftige Auseinandersetzungen iiber die von der
Reichsregierung betriebene Einfithrung der Lohn-
steuer. 1.000 Arbeiter demonstrieren am 21.Juni 1920
gegen die Lohnsteuer. Am 8. Juli 1920 gibt es erneute
Demonstrationen gegen die Lohnsteuer mit Fritz
Soldmann als Redner. Am 1. Juni 1920 droht eine
Abordnung der Belegschaft von Fichtel & Sachs, sie
konne fiir die persénliche Sicherheit von Ernst Sachs
nicht mehr garantieren, falls dieser kiinftig weiterhin

Lohnsteuer vom Gehalt abziehe.

1. Juni 1920

Die bisherigen Tarifvertrige in der bayerischen
Metallindustrie laufen aus. Die Eigentiirmer der
drei grofien Kugellagerfabriken in Schweinfurt
(FAG Kugelfischer, Fichtel & Sachs sowie Fries und
Hopflinger) weigern sich, 6rtliche oder betriebliche
Verhandlungen zu fithren und wollen nur den in
Augsburg ausgehandelten allgemeinen Tarif zahlen.
Dies wiirde bei einem Teil der Metallarbeiter in
Schweinfurt, insbesondere Heizer und Maschinisten,
zu Lohneinbuflen fithren, da sie bis zum 1. Juni 1920

in Schweinfurt iiber den Landestarif hinausgehende

Akkordprimiensitze erhielten.

FAG Kugelfischer in den 1920er-Jahren

10. Juni 1920

Der Deutsche Metallarbeiterverband (DMV)
Schweinfurt tiberreicht der Metallindustrie in
Schweinfurt ein Ultimatum mit der Streikdrohung
fiir den 11. Juni, 12.00 Uhr. Oberbiirgermeister Merkle
schaltet sich in die Verhandlungen ein und erreicht,
dass die DMVler die Augsburger Verhandlungen
abwarten, obwohl in geheimer Abstimmung

bereits eine ,erdriickende Mehrheit“ fir den Streik
stimmte. Auch bietet er sich als Vermittler zwischen

Unternehmern und Arbeitern an.
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Fahnenspitze um 1920

21. September 1920

Die Arbeiter der drei grofden Fabriken
beschliefRen, die Arbeit niederzulegen,

weil die Forderungen der Heizer und

Maschinisten nach aufertariflichen

Zulagen nicht anerkannt werden.

Nahezu 7.000 Arbeiter

treten fiir 40 Heizer und
Maschinisten in den

Sympathiestreik.

1. Oktober 1920
Die Kugellagerindustrie in
Schweinfurt lehnt weiterhin

ortliche Verhandlungen ab
und bekriftigt den Wegfall aller

bisherigen ortlichen Zulagen.
,Es gilt der nackte Tarifvertrag.
Der DMV hilt eine grof3e Streik-
versammlung ab. Dabei verkiindet
Gewerkschaftssekretir Starz, dass
Grundforderung der Arbeiter fiir
den Beginn der Verhandlungen sei,
dass die Arbeitnehmerschaft ebenso geschlossen,
wie sie die Betriebe verlasse, in dieselben wieder

hineingehen werde.

2. Oktober 1920

DMV Gewerkschaftssekretir Starz teilt Oberbiirger-
meister Merkle erneut die lokale Verhandlungs-
bereitschaft des DMV in Schweinfurt mit, die
allerdings von den Unternehmern rigoros abgelehnt

wird.

Mitte Oktober 1920
Es ergeht Strafanzeige gegen Streikposten.

21. Oktober 1920

Streikbetriebsversammlung von F & S. Starz erklirt,
dass vom DMV bisher 249,00 Mark Streikgelder
ausbezahlt wurden. , Die Streikleitung sei bereit, jederzeit
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in Verhandlung einzutreten, notfalls auch nach Riickeritt
der jetzigen Streikleitung, falls die Unternehmer

diese ablehnten. Die Unternehmer schicken den
Arbeitern Einstellungsbedingungen zu. Diese befolgen
den Aufruf der Streikleitung und geben die Karten
,massenhaft‘ beim DMV ab.

10. November 1920

Die Verhandlungen werden in Miinchen auch mit
dem Staatsministerium fiir Soziale Fiirsorge gefiihrt.
Oberbiirgermeister Merkle ist in die Verhandlung

eingeschaltet.

14. November 1920

Die Unternehmer wollen nach Angaben Schinellers
(Christlicher Metallarbeiterverband - CMV)

ca. 30 Prozent der Belegschaft, das bedeutet,

ca. 2.000 Arbeiter, nicht mehr einstellen.

18. November 1920
Streikversammlung des DMV und des CMV

4. Dezember 1920
Ende des Streiks

6. Dezember 1920

Wiederaufnahme der Arbeit.

Die Unternehmer stellen erst sehr langsam wieder ein.
Einige Arbeiter miissen iiber ein halbes Jahr warten,
andere sind gezwungen, Schweinfurt zu verlassen, weil

sie als Streikfithrer keine Arbeit mehr bekommen.

Quelle: 90 Jahre Gewerkschaftskartell in Schweinfurt
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Verbot und Zerschlagung - die Niederlage
der Arbeiterbewegung

Von 1933 bis 1945 galt das Fithrerprinzip in den Unternehmen. Die Fiithrer in den
Betrieben waren die Eigentiimer bzw. das Kapital. Gewerkschaften konnten nicht
mehr storen. Sie waren zerschlagen, verboten und beraubt.

Thre Vorsitzenden und viele ihrer Funktiondre in Haft oder tot. Die Texte zur
Nazidiktatur beleuchten diese thematischen Zusammenhinge. Den Holocaust
bearbeiten wir deshalb in diesem Buch nicht. Folglich sind diese Texte

in der Chronologie der Tarifauseinandersetzungen in Schweinfurt
aufgenommen worden. Sie zeigen auf3erdem, welche Gefahren

fiir die gewerkschaftliche Interessenvertretung

aufderhalb von Demokratien lauern.

Zwischen Anpassung und Widerstand —
der 1. Mai 1933

Die Beseitigung der Demokratie

Verfolgte der Arbeiterbewegung
in Schweinfurt

,Und die Heimat leuchtet aus
der Ferne...“ Spanienkdmpfer
aus Mainfranken

<

Zwischen Anpassung
und Widerstand - der 1. Mai 1933

Das Ende der Weimarer Republik hatte eine starke
Polarisierung der politischen Lager gebracht,
wobeli es auf der einen Seite den biirgerlichen
und konservativen Kriften gelungen war, sich zu
vereinheitlichen, wihrend die Krifte der politischen
und gewerkschaftlichen Arbeiterbewegung stark
zerstritten und gespalten waren. Schweinfurt als
Arbeiterstadt war traditionell ,Rot“. Die National-
sozialisten kreisten die Stadt vom Land her allmihlich
ein. Die evangelischen Gemeinden Sennfeld und
Gochsheim waren die ersten Hochburgen bei den
Reichsprasidenten-Wahlen 1932 mit 40 Prozent bzw.
70 Prozent Hitlerwihlern. Bei den Aufmarschen
karrte die Partei die Anhinger aus dem ganzen
Umland herbei.
Aber auch in der Stadt wurde das Meinungsklima
1932/33 immer volkischer. Bedeutende Minner der
Stadt, Pfarrer, Lehrer und Industrielle unterstiitzten
die Nationalsozialisten mit Worten und mit Taten.
Schlagertrupps trieben ihr Unwesen, von ihnen
wurden drei Kollegen bei der Bewachung des
Konsumvereins in der Feldgasse durch Schiisse
verletzt.
Bei den Reichstagswahlen am 5.3.1933, die schon
unter starken Wahlbehinderungen abliefen, gab es
folgende Stimmverteilung:
NSDAP 34,0%
SPD 28,9 %
BVP 18,2 %
KPD 11,1 %
Es ist also deutlich zu sehen, dass die
Nationalsozialisten zwar die meisten Stimmen, aber
keine grofRe Mehrheit hatten. Am 9.3.1933 erfolgte
der erste Schlag. SA und Polizei besetzten und
durchsuchten die Gewerkschaftsbiiros.

Teilweise werden Material und Akten

Anstecker der

Eisernen Front
um 1920

beschlagnahmt und abtransportiert.

Man verhaftete Betriebsrite an

ihren Arbeitsplitzen und nimmt sie lingere Zeit

in sogenannte , Schutzhaft“. Gleichzeitig werden
Funktionire der SPD und der KPD verhaftet. Die
Inhaftierungen erfolgten nach bereits im Laufe der Zeit
angelegten schwarzen Listen. Die Verhaftungen stellen
die ersten sichtbaren Amtshandlungen der nun auch in
Bayern herrschenden Nationalsozialisten dar.

Im Polizeibericht liest sich das so:

JAuf Anordnung des Stadtkommissars wurden in den

friihen Morgenstunden einige Funktiondre der KPD

und SPD in polizeiliche Schutzhaft genommen. Ferner
wurde das Gewerkschaftshaus, LuitpoldstrafSe 2o, das
Naturfreundehaus, die Geschiftsstelle des , Volksfreunds “und
im Laufe des Nachmittags auch die Konsumvereinshéiuser
polizeilich unter Beiziehung von SA- und SS-Leuten besetzt
und durchsucht. Evheblich belastendes Material wurde

dabei nicht vorgefunden. Der Besetzung wurden keinerlei
Schwierigkeiten gemacht. Obwohl die Anteilnahme der
Bevolkerung an den Geschehnissen eine aufSerordentlich

rege war, kam es bis zum Spitnachmittag zu keinerlei
Zwischenfillen. !

Der entscheidende Schlag erfolgte dann am 2. Mai
1933. Erneut werden die Gewerkschaftsbiiros von SA
und SS besetzt, durchsucht und teilweise verwiistet,
das Eigentum der Mitglieder geraubt, die mithsam
zusammengesparten Gelder nun fiir Zwecke
verwendet, die gewiss nicht im Sinne der Kolleginnen
und Kollegen sind. Die genauen Einzelheiten sind
heute nur mehr sehr schwer nachzuvollziehen, es
mangelt an Berichten von Augenzeugen.

Ein Bericht des Schweinfurter Tagblatts schildert den
Ablauf:

,Gleichschaltung der Freien Gewerkschaften. Wie im

ganzen Reich, wurden am Dienstag auch in Schweinfurt

die freigewerkschaftlichen organisierten Berufsverbinde der
NSBO-Kreisleitung unterstellt.

[...] Der Vorsitzende des Ortsausschusses des ADGB (Allg.
Deut. Gewerk. Bund), Phillip Bluméhr, wurde in Schutzhaft
genommen. Im Gewerkschaftshaus, wurden sofort SA-

Wachen aufgestellt. Der Geschiftsverkehr geht unter

Uberwachung ohne Storung weiter.“?




Nur dem Verband der Nahrungsmittel- und
Getrinkearbeiter gelang es, die wichtigsten
Unterlagen und die vorhandenen Mitglieds-
beitridge zu retten und zu verbergen. Der Kassier
des Deutschen Metallarbeiter Verbands (DMV),
Kollege Doos, wurde gezwungen, die Geschifte
weiterzufithren, weil die Nationalsozialisten dazu
nicht in der Lage waren. Die restlichen Angestellten
durften — entgegen dem Zeitungsbericht, die Biiros
verlassen, mussten sich allerdings zur Verfiigung
halten.

Nach der Auflosung der Gewerkschaftsverbinde
folgte die Aufteilung der Riume unter diversen
Naziorganisationen. Das DMV-Biiro muss der
Dienststelle des Bunds Deutscher Midel (BDM) und

Haus des ADGB in der LuitpoldstrafSe

das Biiro des ADGB der Kraft durch Freude (KDF)
Kreisverwaltung weichen.
Die einzige Kraft, die in der Lage gewesen wire,

gegen die braunen Kolonnen etwas auszurichten, die
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organisierte Arbeiterschaft, wurde schlauerweise sehr
differenziert behandelt.

Wihrend auf der einen Seite die Funktionare bedroht
und verfolgt wurden und verschiedene Organisationen
bereits verboten wurden, bedienten sich die Faschisten
andererseits einer beispiellosen Demagogie, um

sich als wahre Vertreter der Arbeiterinteressen
aufzuspielen.

So verbreitete am 13. Mirz 1933 das Schweinfurter
Tagblatt: , Die Aktion (der Durchsuchung der Gewerk-
schaftsbiiros) richtet sich nicht gegen die Gewerkschaften als
Berufsverbinde. Es ist nicht wahr, dass die Gewerkschaften
damit verboten oder aufgeldst sind oder werden sollen.

Es ist nicht wahr, dass die Gelder der Gewerkschaften
beschlagnahmt und damit die Auszahlung der Unter-
stiitzungen unmaglich

gemacht sind.“

Der ,kleine Mann“ wurde
umgarnt, auf Grof3finanz
und Kapitalisten geschimpft
und mit Versprechen von
Brot und Arbeit gelockt. Um
welchen Preis, verschwieg die
Propaganda.

Die Erhebung des 1. Mai zum
arbeitsfreien Feiertag stellte
allerdings den Gipfel der
Unverfrorenheit dar.

Wofir Generationen von
Kolleginnen und Kollegen
seit 1889 gekdmpft hatten,
nimlich den 1. Mai als
Kampftag arbeitsfrei zu
feiern, wofiir Kollegen jedes
Jahr gestreikt hatten und
gemafiregelt wurden, das
boten die Nationalsozialisten
der Arbeiterbewegung ,freiwillig* an.

Aus dem ,Aufruf an die Bevolkerung zum Tag der
nationalen Arbeit“ vom Vorbereitungsausschuss,

Rathaus, Zimmer Nr. 1:

,Der Tag der nationalen Arbeit am 1. Mai 1933 wird hier
in Schweinfurt von allen Schichten der Bevilkerung [...]
begangen. Wir laden hiermit alle Berufsorganisationen,
ob fiir Arbeiter, Handwerker, Bauern, Angestellte, Beamte,
freie Berufe, ferner alle nationalen Vereine, Sportverbinde
u.a.m. herzlich ein, durch ihre Teilnahme dieses in seinem
Ausmaf$ noch nicht erlebte Fest mitgestalten zu helfen.
Vorerst ersuchen wir alle oben erwdhnten Vereinigungen
ihre Beteiligung nach Personenzahl und beabsichtigter
Aufmachung dem unterzeichnenden Ausschuss [...] zu
melden. An die gesamte Bevilkerung Schweinfurts ergeht
noch die hofliche Bitte, auch ihrerseits durch Schmiicken
und Beflaggen der Haiuser zur wiirdigen Gestaltung des
Festes beizutragen.“*

Hier wird zwar noch ein sehr verséhnlicher Ton
angeschlagen, hinter den Kulissen sieht es aber
anders aus. In den Schweinfurter Grof3betrieben gibt
es Freibier mit Wurst und Weck. Fichtel & Sachs, die
Vereinigten Kugellagerfabriken — heute SKF - und
FAG Kugelfischer geben frei und fordern
dazu auf, die 6ffentlichen Kundgebungen
zu besuchen. Die Betriebe schicken
Abordnungen mit den Werksstandarten zur
Kundgebung am Marktplatz.

Ein Kollege von Fichtel & Sachs berichtete,
dass man sich frith im Betrieb einfinden
und seine Stechkarte stechen musste und
dann abteilungsmifig abmarschiert. Zur
»Bewachung“ waren tiberall Ordner der
,Werkschar“und der Nationalsozialistischen
Betriebszellenorganisation (NSBO) dabei.
Der Ablauf war folgendermafien geplant: *
8.30 Uhr Sammeln aller Teilnehmer

am Bleichrasen und Abmarsch zu den
Gottesdiensten

9.00 Uhr Feldgottesdienst fiir die Protestanten

in den Wehranlagen

Gottesdienst fiir die Katholiken in der
Heilig-Geist-Kirche

10.30 Uhr Abmarsch zum Marktplatz

11.00 Uhr Ubertragung der Kundgebung aus Berlin

13.30 Uhr Aufstellung zu Festzug

14.00 Uhr Abmarsch

20.00 Uhr Ubertragung der Ansprache des
Herrn Reichskanzlers

Abschlieflend Deutscher Tanz

Das Schweinfurter Tagblatt berichtete iiber den Ablauf:
, Der erste Feiertag der nationalen Arbeit erbrachte

das Bekenntnis der gesamten Bevilkerung zur wahren
Volksgemeinschaft wie es machtvoller und eindringlicher
wohl nicht zu denken ist. [...] In dem grandiosen Zug, der
volle 2 Stunden an dem dichten Menschenspalier voriiber zog,
[...] marschierten alle Stinde, alle Berufe, der Unternehmer
neben dem Arbeiter, der Akademiker neben dem Angestellten,
Jugend neben dem Alter, und sie alle demonstrierten fiir

den Adel der Arbeit, fiir die Verséhnung der Gegensitze, fiir
ein wahres Deutschtum. Und alle die Zehntausende, die im

Zuge marschierten oder die StrafSen saumten, feierten nicht

blofS GufSerlich, weil es die Regierung geboten; sie waren mit

Verwaltungsgebiude von Kungelfischer am 1. Mai 1933

den Herzen bei der Feier. Es war ein Fest, wie Schweinfurt
in seiner tausendjihrigen Geschichte noch keins erlebt hat,
weder der Beteiligung noch dem wiirdevollen Verlauf nach.
[...] Die Spitzen des Festzuges bildeten die Reichs-, Landes-
und Gemeindebehirden. Ihnen folgten die geschmackvollen
Festwagen der Kugellagerindustrie. Lehrbuben trugen
bunte Reklamefahnen. Die NSBO fiihrte zahlreiche
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Transparente mit, von denen einige Inschriften lauteten:
,Nicht Proletariat, sondern deutsches Arbeitertum*, und
,Gemeinnutz geht vor Eigentum*. AufSerst zahlreich war
die Beteiligung der Gewerkschaften und Verbinde, zwischen

den herrlich dekorierten Festwagen. >

UnlerVerkundmiy

mit Namen und kommentiert zur Klarstellung:

,Die ausgedehnte Liste diirfte all denen die den Mund nicht
halten konnen eine dringende Wahrnung sein.

Der nichste Tag brachte die vollstindige Zerschlag-
ung der deutschen Gewerkschaftsbewegung und einen
weiteren Tag danach die Proklamation
der Deutschen Arbeitsfront (DAF) als

Zwangsorganisation, in der Arbeiter,

TWerRacitfcheift Dee Rugelfifchee Petricbe

3, Fabegang, Deft

(i |
&

Fin tenfoictiger Jugenldid flic unfere Setrichagemeinfdoft

»Empfang der Riistungs-Industriellen beim Fiihrer.“ Handschlag mit

Georg Schiifer.

Abgesehen davon, dass viele Teilnehmer mehr

oder weniger gezwungen waren zu erscheinen,

viele werden auch aus Neugier gekommen sein,

gab es zumindest einen Zwischenfall. Die geplante
Ubertragung aus Berlin wurde verhindert, weil

eine Sabotageaktion an den Lautsprechern durch
Mitglieder der KPD Erfolg hatte. Ansonsten blieb
vielen Gegnern nicht viel mehr, als die Fiuste in den
Taschen zu ballen. Die Ubermacht war inzwischen zu
grofd geworden. Das Gegenstiick zum Zuckerbrot, die
Peitsche, wurde treffsicher geschwungen.

Die ortliche Presse nennt die am 2. Mai Verhafteten
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Angestellte und Unternehmer
zusammengefasst wurden.
Angesichts dieser Fakten fragt man
sich, was war denn damals in den

= Betrieben und Gewerkschaften los?
Konnte man diese Entwicklung nicht
voraussehen, war es nicht sonnenklar,
wohin das fithren musste?

Sicher, die bewussten Teile der
Arbeiterschaft ahnten die kommenden
Entwicklungen voraus. Beide
Arbeiterparteien warnten auch schon
lange vorher ,Hitler bedeutet Krieg.
Die verbreitete Einstellung war
allerdings, dass man auf ein Zeichen
von oben wartete.

Obwohl Schweinfurt keine Stadt

mit spektakulirem Widerstand war,
gab es auch hier Krifte, die bereit
waren, einen Generalstreik gegen
Hitler - wie damals gegen den
Putschisten Kapp - zu fithren.

Der Kollege Erwin Essl, der damals in Schweinfurt
aktiv war, zog im Bayerischen Rundfunk in einer
Sendung die Lehren:

,Die richtigen Schlussfolgerungen wiren gewesen, seinerzeit
gegen Hitler anzutreten, vechtzeitig, ndmlich mit dem
Mittel des politischen Streiks, unter Umstinden auch mit
dem Mittel des Biirgerkriegs. Es gab seinerzeit in allen
Parteien Gruppierungen, auch in den Gewerkschaften, die
mit der Waffe in der Hand gegen Hitler antreten wollten,

es gab Gruppierungen, aber diese Stromungen konnten

sich gegen die Mehrheit nicht durchsetzen, da die Mehrheit

der politischen Parteien, auch der Gewerkschaften, die
Gefahr Hitlers unterschitzt hatten und bis man richtig
klar erkannt hatte, welche Gefahr mit Hitler verbunden ist,
war es fiir den organisierten Widerstand eigentlich zu spit
und es kommt noch ein zweites hinzu: bis 1933 waren die
Gewerkschaften gespalten.«”

Grof3tenteils herrschten Illusionen vor. Diese
driicken sich darin aus, dass bei den Naturfreunden
diskutiert wird, ob man das Naturfreundehaus

den Nationalsozialisten in die Hinde fallen lassen
oder es lieber anziinden solle. Die Mehrheit vertritt
schliefilich die Ansicht, dass sich Hitler sowieso nicht
lange halten kénne und man verwirft den Plan.
Wihrend die Nationalsozialisten ihre Machtposi-
tionen immer mehr ausbauen, wartet man bei den
Gewerkschaftsvorstinden tatenlos ab. Fithrende
Minner des ADGB distanzieren sich von der

SPD, weil sie glauben, durch diesen Kniefall die
Zerschlagung zu verhindern.

Fiir die Kollegen ist die Enttauschung bitter, als der
ADGB seine Mitglieder aufruft ,kithles Blut und
Besonnenheit“ zu wahren und sich nicht zu ,schid-
lichen Einzelaktionen“ hinreiflen zu lassen.?

In der ,Gewerkschaftszeitung® vom 22.4.1933

heifdt es: , Wir begriifien es, dass die Reichsregierung
diesen unseren Tag zum gesetzlichen Feiertag der
nationalen Arbeit, zum deutschen Volksfeiertag erklirt
hat. Der deutsche Arbeiter soll am 1. Mai standesbewusst
demonstrieren, soll ein vollberechtigtes Mitglied der
deutschen Volksgemeinschaft werden [...].

In herzlicher Kameradschaft mit auch allen unerschiitter-
lich verbunden, senden wir euch zu diesem Tage unseren
gewerkschaftlichen Gruf3. Der Bundesvorstand des
ADGB.“?

Fir viele Kollegen war das Verrat und bedeutete
Auslieferung der Organisation an den Feind.
Praktisch kam es einer Kapitulation gleich. So
iberliefs man kampflos die Gewerkschaften den
Nationalsozialisten.

Ein ganz anderes Bild zeigt sich bei den Unter-

nehmern. Geeint, klassenbewusst und konsequent

verfolgen sie ihre Ziele. Sie sind die Nutznief3er

der politischen Entwicklung. Wie verhielten sich

die verantwortlichen Minner der Schweinfurter
Grofdindustrie in dieser Zeit?

Es fillt auf, dass mit dem Umschwung rasante
Verinderungen eingeleitet werden.

Am 27. Mirz 1933 wird das alte Industrie- und Handels-
gremium (heutige IHK) aufgeldst, da ,nicht mehr
dem Geist der nationalen Revolution entsprechend*.
Unter anderem gehorte ihm noch der jidische
Schuhfabrikant Silberstein an.

Bei der Neuwahl im Mai 1933 wird NSDAP Partei-
genosse Georg Schifer in den Vorstand gewahlt,
einen Monat spater Parteigenosse Willy Sachs zum
Fithrer der Ortsgruppe des Bayerischen Industriellen-
Verbands (BIV) ernannt.

Auf Schloss Mainberg geben sich hohe National-
sozialisten wie Himmler, Géring, Staatssekretir
Dauser u. a. die Klinke in die Hand.

Der Kurs, den die Nationalsozialisten propagieren
und auch konsequent einschlagen, entspricht den
Wiinschen und Zielen der GrofRindustrie: Zerschlagung
der Gewerkschaften und politischen Vertretungen der
Arbeiterklasse, um jeden Widerstand von vorneherein
zu ersticken. Ein ungeheures Aufriistungsprogramm,
welches Auftrage und Profit verspricht. Angriffskriege
zur Ausschaltung der Konkurrenz, Eroberung neuer
Absatzmarkte und Territorien, deren Bewohnern die
Kosten auferlegt werden!

Das Bewusstsein iiber die fiir sie ungeahnten
Moglichkeiten verbreiten sich auch in Schweinfurter
Wirtschaftsfihrern: Willy Sachs am 1. Mai 1933.

,S0 hilft jeder an seiner Stelle nach seinem Kénnen mit um
das grofSe Werk unseres Fiihrers nach Frieden, Freiheit und
Ehre zu vollenden. Keiner darf dabei fehlen. Unserem grof3en
Fiihrer ein 3-faches Sieg Heil. “°

Der Generaldirektor der Vereinigten Kugellager-
fabriken AG (VKF) Hamburg fasst am 1. Mai 1935
zusammen:

, Die Umsitze des Jahres 1935 haben sich gegeniiber dem

Vorjahr ganz bedeutend erhoht. Auch in den bisherigen
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Monaten diesen Jahres hat sich der Auftragseingang [...]
weiter wesentlich erhoht. “*
Das Aufriistungsprogramm, das die deutsche

Wehrmacht binnen weniger Jahre zur stirksten

Militdrmacht in Europa werden lieR, wirkte sich aus.

Betriebsfithrer Tully, ebenfalls VKF:

, Durch die Einfiihrung der allgemeinen deutschen
Wehrpflicht wird noch ein weiterer Aufschwung
gewdhrleistet. Hieriiber freuen wir uns.“*

Wie das Arbeitsklima dagegen in den Fabriken
aussah, dokumentiert ein Zitat von Georg Schifer
von 1939:

» Wenn von euch nun verlangt wird, dass die Arbeitszeit
erhiht wird, ohne dass Uberstundenzuschlige vergiitet
werden, wenn einschrinkende Verfiigungen iiber den
Urlaub getroffen werden, wenn fiir die Festsetzung von
Léhnen und Gehdltern MafSnahmen ergriffen werden [...]
so sind das gewiss Opfer. Aber wenn wir Opfer gemeinsam
erbringen, sind sie gewiss zu ertragen [...].

Ich will euch ein treuer Fiihrer sein, seid ihr mir eine treue
Gefolgschaft! [...] Kameradschaft Kugelfischer!

Es gilt! Es lebe Deutschland! Es lebe der Fiihrer!

Sieg Heil 1“7

Wie die morderischen Eroberungspline weitergingen

und vor allem wie sie endeten, ist bekannt. Welche
Lehren sind daraus zu ziehen? Die entscheidende
Frage ist: Wer waren die Leidtragenden und wer
zog daraus den Nutzen? Wer aus der Geschichte
nicht lernt, ist dazu verdammt, sie nochmals zu

wiederholen.

Von Norbert Lenhard leicht bearbeitete Fassung eines
Referats des Arbeitskreises , Nationalsozialismus in
Schweinfurt 1. Mai 1983 “(Klaus Hofmann).
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Die Beseitigung der Demokratie

1933 hatte die Nationalsozialistische Deutsche
Arbeiterpartei (NSDAP) keine Mehrheit in der
deutschen Bevolkerung hinter sich. Wie konnte sie
dennoch ihre Macht festigen?

Bei der letzten freien Wahl im November 1932, bereits
unter dem Eindruck des Straflenterrors der SA,
stimmten in Schweinfurt 30,5 Prozent der Wahler fiir
die Partei Hitlers. Im Reich erlangten sie maximal
44,55 Prozent der Stimmen. Die sogenannte
Machtergreifung gelang mit Unterstiitzung anderer —
nationaler und biirgerlicher — Parteien und durch

die Initiative von Reichsprisident Paul von Hinden-
burg, der Hitler am 31. Januar 1933 zum Reichskanzler
ernannte. Sich ihrer Minderheitsposition sehr
wohl bewusst, entwickelten die Faschisten eine
vielschichtige Strategie, um ithre Macht zu
festigen. Sie setzten zu Beginn der Diktatur einen
brutalen Unterdriickungsapparat in Gang, sie
bauten frithzeitig — auch in Schweinfurt — auf

die Unterstiitzung durch die Unternehmer und
auf eine wachsende Zahl fanatischer Anhinger.
Die Machthaber bemiihten sich aber auch
zielgerichtet um die Zustimmung der Arbeiter
und spiter im Krieg der Zivilbevolkerung zu ihrer
Politik.

Ausschaltung der Arbeiterbewegung

In den ersten Monaten der Diktatur belegten die
Nationalsozialisten alle Organisationen der politi-
schen Linken mit Verboten. Das traf die Parteien
SPD und KPD, die Gewerkschaften, die Sport- und
Kulturbewegung, die Arbeiterwohlfahrt und die
Arbeiter-Samariter. Die Nazis lieRen alle wichtigen
Funktiondre in Haft setzen, verschleppten viele

in Konzentrationslager. In Schweinfurt sind 54
Personen bekannt, die in dieser frithen Phase
interniert wurden.

Frithzeitig regte sich in Schweinfurt Widerstand.

Anfang 1932 griindeten SPD, Gewerkschaften,

das Reichsbanner (republikanische Weltkriegsteil-
nehmer) und das Kartell fiir Bildung, Sport und
Koérperpflege die , Eiserne Front“am Ort. Mit
Aufklirungsveranstaltungen und Demonstrationen
wie am 5. Februar 1933 driickten die Organisationen
der Arbeiterbewegung ihren Widerstand aus. Die
Aktivisten bewachten die Einrichtungen der Arbeiter
wie den Konsumverein und die Gewerkschaftsbiiros,
um Angriffen entgegenzutreten. So wurden in

der Nacht vom 31. Januar 1933 gegen 1.00 Uhr drei
Genossen der Eisernen Front am Lagerhaus des
Konsumvereins von Revolverschiissen verletzt.!
Nach dem Verbot der Organisationen der Arbeiter-
bewegung trafen sich Gesinnungsgenossen weiter

im privaten Kreis. Im Jubiliumsheft der Freien

Spielmannszug des Reichsbanners um 1928

Turnerschaft Schweinfurt von 1952 heifit es dazu:

o L[...] nur die Jugend wagte unbekiimmert weitere
Zusammenkiinfte, bis man einige vor den Kadi zitierte

und mit ernstlichen MafSnahmen bedrohte“*

Laut eines Berichts des Schweinfurter Tagblattes vom
9. September 1933 verurteilte das Gericht ein

Mitglied der Freien Turner zu einer Geldstrafe von
150 Reichsmark, weil sich der Arbeitersportler mit
Gleichgesinnten traf. Die , bereits vorher verstindigte
Polizei“ unterstellte politische Tatigkeiten gegen das

Regime.?
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Bei der Festnahme von Fritz Soldmann am 9.9.1936
konnten keine illegalen Tatigkeiten nachgewiesen
werden, aber in einem Fernschreiben an die Gestapo
heifdt es: , Doch steht fest, dass er seine ehemaligen
Gesinnungsgenossen immer wieder aufsucht und

auch mit diesen dfter Verkehr pflegt. “* Spitzel verrie-
ten den Versuch von KPD-Mitgliedern, Fiinfer-
Widerstandsgruppen aufzubauen. Im Zuge der
Enttarnung wurden 19 KPD-Mitglieder verhaftet.’
Der Regierungsprasident von Unterfranken schrieb
in einem Bericht vom 4. April 1935: ,, Der Marxismus
arbeitet versteckt in den grifSeven Betrieben, und es
gelingt ihm auch teilweise, die Arbeiterschaft gegen

die Deutsche Arbeitsfront aufzuhetzen, wie zahlreiche
Austritte aus der DAF beweisen. Die illegale Bewegung
der KPD bemiiht sich, neue Ortsgruppen aufzubauen.
Auch sind Anzeichen dafiir vorhanden, dass die aus dem
Konzentrationslager Dachau entlassenen Schutzhdftlinge
sich zusammenschliefSen, in Gasthdusern in kleinen
Zirkeln zusammenkommen und an den StrafSenecken
zusammenstehen [...]“¢

1936 entschliefien sich mehrere Tausend Anhinger
der Arbeiterbewegung, den Kampf gegen den
Faschismus in Spanien fortzusetzen (siehe Artikel
,Und die Heimat leuchtet
aus der Ferne®).

Aus den betrieblichen
Archiven sind einige
Beispiele von individueller
Verweigerungshaltung
bekannt, wie Kritik am
Krieg und den Macht-
habern, oder solidarisches
Handeln mit den
Fremdarbeitern und
diskriminierten Juden.
Sie sind dokumentiert,

weil die Handlungen

zu Ermittlungen des

Werkschutzes oder der

Ernst Stiitzel, Mitglied

des Reichsbanners

Gestapo fithrten und

Bestrafungen nach sich zogen. Zum Jahresende 1936
befanden sich noch 4.761 politische Hiftlinge in den
Konzentrationslagern des Deutschen Reiches.”
Wihrend der Olympischen Spiele in Berlin wollte

die Diktatur international in einem positiven Licht
erscheinen. Aber schon im Sommer 1936 beginnt der
Ausbau des Konzentrationslagers Sachsenhausen

und im Juli 1937 der Aufbau des KZ Buchenwald — das
grofite aller Lager. Erich Mithsam, Carl von Ossietzky
und viele Arbeiterfunktionire fielen den Mordbanden
in der Haft zum Opfer. An die 500.000 Oppositionelle
verliefen Deutschland wie Leonard Frank, politisch
links stehender Dichter aus Wiirzburg oder Georg
Groha, Fithrer der antifaschistischen Front aus
Schweinfurt. Das Regime verpflichtete die aus den
Konzentrationslagern entlassenen Verfolgten zum
Stillschweigen. Die Strafandrohung KZ-Inhaftierung
trug zu erheblicher Disziplinierung eventuellen
Widerstands bei. Trotzdem dokumentieren die Archive
Widerstandsaktivititen bis zum Ende der Diktatur. So
erwihnt der Monatsbericht des Regierungsprasidenten
von Unterfranken vom 13. Oktober 1941: ,Am 26. 9. 41
wurde in der Abortanlage eines Arbeitersaales der Firma
Vereinigte Kugellagerfabriken AG in Schweinfurt mit Bleistift
ein Sowjetstern angebracht.“®

Geschwicht durch die Arbeitslosigkeit in Folge der
Wirtschaftskrise, die Spaltung in liberale, christliche,
freie und kommunistische Gewerkschaften und sich
bitter bekimpfenden Parteien war die Arbeiterbe-
wegung nicht zu geschlossenem Handeln fihig. Zudem
unterschitzten die Vorstinde die kriminelle Energie
der Nationalsozialisten und hofften, der Spuk scheitere
in Kiirze an der Unfihigkeit, den Staat zu lenken.
Anders als 1934 in Osterreich blieb der Aufstand der

Arbeiterbewegung aus.

Das Kapital setzt auf Hitler

Viele Unternehmer setzten spitestens am Beginn der
1930er-Jahre auf die Machtiibernahme Hitlers und der
extremen Rechten. Sie erwarteten die Niederschlagung

der Arbeiterbewegung und gewinnversprechende

Ristungsprogramme. So sagt Direktor Tully von den
Vereinigte Kugellagerfabriken (VKF) am 1. Mai 1935:
,Durch die Einfiihrung der allgemeinen Wehrpflicht wird
noch ein weiterer Aufschwung gewdhrleistet. Hieriiber
freuen wir uns. <

Willy Sachs, durch frithe Parteimitgliedschaft mit
der Diktatur besonders verbunden, sagte am 1. Mai
1935: ,,Es war eine der markantesten aber auch schinsten
und fiir das Gedeihen unseres Volkes groften Taten, als
unser Fiihrer Adolf Hitler den unseligen Klassenkampf
zertriimmerte und an seiner Stelle die Volksgemeinschaft
setzte.“* Bei der Eréffnung des von Willy Sachs
gestifteten Stadions gab sich dann auch mit Heinrich
Himmler (SS), Herrmann Goéring und anderen eine
ausgewahlte Nazielite ein Stelldichein. Aber nicht
nur Sachs setzte auf Nazis. Die Werkszeitschrift

von FAG Kugelfischer ,Unser Werk und wir* zitierte
Georg Schifer zu Beginn des Zweiten Weltkrieges:

» Wenn von Euch nun verlangt wird, dass die Arbeitszeit
erhiht wird, ohne, dass Uberstundenzuschlige vergiitet
werden, wenn fiir die Festlegung von Lohnen und Gehiiltern
Mafnahmen ergriffen werden [...] so sind das Opfer [...].
Aber wenn wir die Opfer gemeinsam erbringen, sind sie

gewiss zu ertragen [...] “*

Die Zustimmung wichst

Anfangs stiitzt sich die Nazipartei auf wenige
tiberzeugte Anhinger aus dem demokratiefeind-
lichen, nationalistisch-rassistischen, militaristischen
Lager. Die Zahl der Unterstiitzer des Regimes und
Bewunderer des Fithrers wichst nach der Macht-
tibernahme gewaltig an. Diese bedingungslose
Gefolgschaft wird an dem erweiterten Suizid von
Margareta Raithel mit ihre beiden, drei beziehungs-
weise sechs Jahre alten Kindern deutlich. Ihr Ehe-
mann Dr. Raithel, Geschiftsfithrer des Arbeitgeber-
verbandes der Metallindustrie in Schweinfurt,
Stadtrat, mitverantwortlich fiir die ,Siuberung” der
Unternehmerverbande von jidischen Mitgliedern
und seit 1933 Mitglied der NSDAP*? verstarb vor

Kriegsende. Das Foto der getoteten Kinder, aufge-

nommen von der , Live“-Fotografin Margaret Bourke-
White am 12. April 1945, ging damals um die Welt.?

An der Saar stimmte 1935 eine grofde Mehrheit

fir den Anschluss an Hitlerdeutschland. Mit den
Olympischen Sommerspielen 1936 in Berlin gelangte
ein positives Bild des Dritten Reichs in die Welt. Gotz
Aly beschreibt in seinem Buch , Hitlers Volksstaat®,

wie es der Funktionirskaste der NSDAP gelang, die
Zustimmung zum Regime und zu seinen zunehmend
verbrecherischen Aktivititen zu fordern. Ende Februar
1936 vermeldete die Reichsanstalt fiir Arbeit 2,5
Millionen Arbeitslose. Aber ein Gefiihl von Aufschwung
setzte sich durch, das durch die Riistungsauftrige

eine reale Grundlage erfuhr. ,Als illegal eingereister
Verbindungsmann der Sozialistischen Arbeiter-Partei
schildert Willy Brandt im Sommer 1936 die Laune der
Berliner Arbeiter als nicht iiberschwinglich, aber nicht betont
regimefreundlich, aber als erst recht nicht regimefeindlich “*
LAls er [Adolf Hitler] die Regierungsgeschifte iibernahm,
war der wirtschaftliche Niedergang bereits zum Stillstand
gelangt. “

Mittels einer massiven Verschuldung kurbelte die neue
Regierung die Riistungsindustrie an. Das wirkte sich
als Konjunkturprogramm positiv auf die Wirtschaft
und im Besonderen auf die Beschiftigung aus. Bei

der Finanzierung achtete das Regime darauf, dass die
Besitzenden nur mifig mit Steuern belastet wurden.
Erst ab 1942 senkte das Reichsfinanzministerium

,die Mindest- und Bemessungsgrenzen fiir die
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Mehrgewinnberechnung stark ab mit dem Ziel, die

schirfere Heranziehung des sog. anonymen Kapitals
und der wirklich hohen, im Krieg stark gestiegenen
Einkommen zu erreichen.“

Entgegen den Vorschligen aus dem Finanzminis-
terium verhinderte die Partei die steuerliche
Belastung von Arbeitern und der breiten Bevol-
kerungsschichten. Nach dem Sieg itber Frankreich
verfiigten die Machthaber sogar die Steuerfreiheit
von Zuschligen fir Nacht-, Sonn- und Feiertags-
arbeit.”

Die Partei setzte alles daran, die arbeitende deutsche
Bevdlkerung materiell zufriedenzustellen. Ahnliche
Riicksichtnahme erfuhr die deutsche Landwirtschaft,
deren steuerliche Entlastung nach Angaben

der Reichskreditanstalt 7.000 bis 800 Millionen
Reichsmark jahrlich betrug, wobei der Staat
»gleichzeitig Milliardenbetrage an Preissubventionen
aufzubringen hat“.*®

Aus den gleichen Beweggriinden wurden 1941 die
Renten erhoht.” Im Oktober 1939 , befreite

die nationalsozialistische Staatsfithrung den
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deutschen Soldaten an der Front von jeder Sorge
um den Unterhalt seiner Familie.“ 85 Prozent des
Familieneinkommens wird gesetzlich sichergestellt
und eine Reihe von Extras wie Mietkostenerstattung
gewihrt. ,Ziel all dieser Gefilligkeiten war es, das
Herz des Soldaten durch ausdauernde Fiirsorge zu
gewinnen.“?

Mit dem ausufernden sozialstaatlichen Fiillhorn,
das hier nur beispielhaft benannt bleibt, sollte der
Erfahrung aus dem Ersten Weltkrieg begegnet
werden. Nach Hungerwinter und dem grofien Sterben
an den militdrischen Fronten hatten weite Teile

der Arbeiterschaft gegen den Krieg protestiert und

stiirzten 1918 das Kaiserreich.

Wer soll das bezahlen?

Der Anstieg der Ritstungsproduktion veranlasste die
Unternehmer, die Arbeitszeit zu erhéhen und die
Akkordvorgaben zu verschirfen. Kein Wunder, dass
der erzwungene Leistungsdruck die angezeigten
Verletzungen und Berufskrankheiten von 929.592

in 1933 auf 2.253.749 in 1939 anschwellen lie3.*

Die militarische Aufriistung, die aufwendige Kriegs-
fithrung, die protzigen staatlichen Bauprogramme,
die gezielte sozialstaatliche Fiirsorge mit dem Ziel,
die Bevolkerung politisch einzubinden, verschlang
Unsummen an Geld. Um den finanziellen Kollaps

zu verhindern, bedienten sich die Machthaber einer
Vielzahl von Raubziigen. Die Arisierung jiidischen
Eigentums, die Belastung der eroberten Linder mit
den Besatzungskosten, der Raub von staatlichen
Goldreserven in den unterworfenen Lindern Europas
und vieles mehr. Die Einnahmen aus dem besetzten
und abhingigen Ausland beziffert eine Tabelle von
Gotz Aly mit 131,63 Milliarden Reichsmark. Der Betrag
ist neunmal so hoch wie das Steueraufkommen des
Reichs im letzten Vorkriegsjahr. In dieser Rechnung
ist die Lohnsteuer von Zwangsarbeitern aus ganz
Europa, vorzugsweise in der deutschen Industrie, nicht
enthalten. Die Tilgung der Schulden verschieben die
Machthaber auf die Zeit nach dem Krieg und gehen

davon aus, dass die Belastungen den besiegten

Volkern auferlegt werden.

Sklavenarbeit fiir das Reich

Nach Errechnungen im Niirnberger Prozess,

in dem die Hauptkriegsverbrecher angeklagt
wurden, wird angenommen, dass 12 Millionen
ausldndische Fremdarbeiter angeworben oder
zwangsverpflichtet wurden. Gauleiter Fritz Sauckel,
Generalbevollmichtigter fiir den Arbeitseinsatz,
sprach 1944 von weniger als 200.000
Arbeitern, die freiwillig nach Deutschland
gekommen sind. Der Regierungsprisident
von Wiirzburg liefd von August 1941 bis
Oktober 1944 eine monatliche statistische
Erhebung tiber die Zahl der auslindischen
Zivilarbeiter durchfithren. Demnach
schwankte die Zahl der eingesetzten
Arbeitskrifte von 348 im August 1941 bis zum
Hoéchststand im Oktober 1943 von 4.462. Einer
Auflistung aus dem Geschiftsbereich der
Schutzpolizei zufolge, die nach Angaben des
Stadtarchivs auf November 1944 zu datieren
ist, waren in Stadt und Landkreis zu diesem
Zeitpunkt 3.841 Kriegsgefangene im Einsatz.
Nach einer namentlichen Erfassung auf Grundlage
des Archivs in Arolsen nimmt die , Initiative gegen
das Vergessen“ an, dass mit Zugingen und Abgingen
etwa 14.000 Sklavenarbeiter in Schweinfurt zum
Einsatz kamen. Die weitaus grofRte Zahl ver-
schleppten die Behorden aus der Sowjetunion, mit
der Hochstzahl von 3.374 im Dezember 1943, aber
auch aus Frankreich mit 676 Personen, Holland,
Belgien und allen anderen besetzten Lindern.
Schitzungsweise 40 Prozent der Zivilkrifte waren
Frauen, das Alter der Zwangsrekrutierten lag im
Durchschnitt bei 21 Lebensjahren, auch Kinder mit 13
Jahren waren darunter.?

Die Unterbringung der Fremdarbeiter erfolgte in
Lagern, iberwiegend in umziunten Barackenlagern

am Main, aber auch am Bleichrasen oder im

evangelischen Gemeindehaus; bewacht von

Soldaten, organisiert von der Arbeitsverwaltung.
Lange Arbeitstage von 12 Stunden, mangelhafte
Ernihrung, lange FuRmarsche vom Lager zur Arbeit,
pragten die Arbeitsbedingungen. Der Schutz vor
Bombenangriffen in Bunkern blieb ihnen verwehrt.
Splittergriben am Rande der Umziunung waren fir
die Zwangsarbeiter gedacht. Grundsitzlich bezahlten
die Einsatzunternehmen den Zwangsarbeitern den

tiblichen Lohn. Unterbringung und Verpflegung

Zwangsarbeiter aus Osteuropa vor Baracke 1943

waren aber in Rechnung zu stellen, Lohnsteuer und
Sozialversicherungsbeitrige an die Reichskasse
abzufiithren. , Von deutschen Firmen iiberwiesene
Lohnanteile fiir etwa 250.000 belgische Arbeiter, die
fiir deren Familien bestimmt waren, flossen auf ein
Sammelkonto des deutschen Staates.“ Die Angehorigen
erhielten das Geld umgerechnet in belgischen Francs,
zulasten der Besatzungskosten, die die dortige
Volkswirtschaft aufzubringen hatte.”

Fir die deutsche Kriegswirtschaft und fiir die
Aufrechterhaltung der sonstigen wirtschaftlichen
Aktivititen waren die Sklavenarbeiter von grofiter
Bedeutung. Ihre Arbeitskraft ersetzte die zur Wehr-
macht eingezogenen Arbeiter. FAG Kugelfischer
beschiftigte im November 1944 alleine 1.025
Kriegsgefangene, Fichtel & Sachs 411, die Vereinigten
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Alp Brraches,

Kugellagerfabriken 388, Deutsche Star 182.

Dazu kommt noch eine unbekannte Zahl von
Fremdarbeitern.*

Die staatliche Unterschlagung von Lohngeldern,
die fur die Familien in den Herkunftslindern
gedacht waren, praktizierte die Finanzverwaltung
gegen Italien, Holland und einige weitere Lander.
Diese Geldfliisse bildeten ein kriftiges Plus in der
Reichskasse auf Kosten der besetzten Linder.”
Die Ausbeutung der osteuropdischen Sklavenarbeiter
verstanden die Ideologen des Nationalsozialismus
aber auch als einen Vorgriff auf die zukiinftige
gesellschaftliche Gestaltung Europas. , Wie

die zukiinftige Sozialgestaltung ausschauen wird,
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Zustimmung, Opposition und Terror

Den Nazis gelang es nach der sogenannten Macht-
ergreifung, allen Widerstand zu brechen, die Werk-
zeuge dazu waren Verhaftung, Folter, Konzen-
trationslager, Exil und Mord. Der Kern des Regimes
stittzte sich auf tiberzeugte Parteiginger. Es gelang
ihnen aber auch, wie Gotz Aly anschaulich beschreibt,
mittels sozialer Wohltaten Zustimmung zu erkaufen.
, Diese Zustimmung entsprang mehrheitlich keiner
ideologischen Uberzeugung.“ Aber diese Bestechung
ging zum , iiberwiegenden Teil zulasten sogenannter
Volksfremder, doch am Ende auch zu Lasten der
Bestochenen. “?

Aus dieser Argumentation ldsst sich ableiten, warum
erst am Ende der Diktatur,
tiber die Arbeiterbewegung
hinaus, in Deutschland verstarkt
Widerstand aufkeimt. Der schone
Schein zerbricht, nachdem das
Siegen in Stalingrad aufhort
und Todesanzeigen deutscher
Soldaten die Zeitungen fiillen.

Die Attentiter des 20. Juli

Elns aofortigs Meal sdtipeig Beatidligle dle blogsbes des Bsisters Hepls .
fie #sfort sufgencessnes Erbetunges TUArten su beinen Drgerngs, 1944 Dandeln angesichts der
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Jabweinfust, 3. 5, 33 /#{4'-_” / J;’n deutsche Zivilpersonen werden
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Werkschutzmitteilung von Fichtel & Sachs

meine Parteigenossen, das will ich Ihnen sagen: Eine
Herrenschicht wird es geben [...]. Es wird die Menge der
hierarchisch geordneten Parteimitglieder geben. Sie werden
den neuen Mittelstand abgeben. Und es wird die grof3e
Masse der Anonymen geben, das Kollektiv der Dienenden,
der ewig Unmiindigen [...]. Darunter wird es aber noch die
Schicht der unterworfenen Fremdstammigen geben, nennen
wir sie ruhig die moderne Sklavenschicht.

Adolf Hitler, im Mai 1932.%¢
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15.000 nach der Winterkrise

1942/43 gefillt. Der Terror,

der sich gegen einzelne

Volksgenossen richtet, wichst

in der zweiten Kriegshalfte. In
Schweinfurt wurden verhaftet: Gerstner (Vorname
unbekanntd), NSDAP- und SS-Mitglied, 1944 zwei
Jahre und acht Monate Gefingnis, Umgang mit
franzoésischen Kriegsgefangenen, Aulerung der Krieg
sei verloren.
Kennerknecht Matthias, ADGB, Fabrikarbeiterverband,
verhaftet nach dem Anschlag des 20. Juli in der ,,Aktion
Gewitter,“ KZ Dachau ab 26. August 1944.
Ruch Hans, *27. Januar 1915 — + 5. September 1944,

kaufminnischer Angestellter bei Fichtel & Sachs,
Todesurteil des Volksgerichtshofs wegen
Wehrkraftzersetzung.®

Soldmann Fritz, 17. September 1944 Internierung,

in der Folge des Attentats des 20. Juli, im Polizeige-
fangnis Nordhausen, vom 26. September bis

12. Februar im Gestapogefingnis Erfurt von dort

ins KZ Buchenwald.*

Der Werkschutz der Betriebe und die Gestapo gingen
rigoros gegen Sabotage und Regelverletzungen von
Zwangsarbeitern und Kriegsgefangenen vor. Bestraft
wurden Beschaffung von Lebensmitteln, Umgang mit
,Deutschen Volksgenossinnen®, Arbeitsverweigerung,
singen von Spottliedern. Auch Widerstandsaktionen
wie die Manipulation von bearbeiteten Stiickzahlen
und Anbringung einer Losung auf einem Werkstiick
sind dokumentiert. Mindestens 42 Zwangsarbeiter
wurden nach entsprechenden Vergehen bestraft mit
Hinrichtung, Einweisung in Konzentrationslager
Auschwitz, Dachau und Neuengamme.*°

In Schweinfurt bildete sich schon Anfang 1943 die
Widerstandsgruppe ,Gelbe Birke* um den Wehr-
machtsoffizier Andreas Bauer, Unteroffizier
Schramm - ,Kiampfernatur und Sozialist“— und

den Arzt Dr. Brock, die bis zu 50 Unterstiitzer um
sich scharten. Die Gruppe unterstiitzte heimlich
notleidende Kriegsgefangene, unter denen es den
Russen am schlechtesten ging, mit Lebensmitteln
und Kleidung. ,, Unmittelbar vor Ende des Krieges konnten
1100 Kriegsgefangene vor dem Regime in Sicherheit
gebracht werden und bis zum Einmarsch der Amerikaner

versteckt werden. “*

Erinnern als Verpflichtung

Zum Gedenken an die Opfer der Schweinfurter
Arbeiterbewegung steht ein Denkmal fiir Fritz
Soldmann in der Luitpoldstrafie, Ecke Sattlerstrafle.
Durch die abstrakte kiinstlerische Gestaltung werden,
neben diesem herausragenden Antifaschisten, alle
anderen Mitstreiter miteinbezogen. Georg Groha,

Fritz Soldmann, Benno Merkle und Paul Rummert

finden sich in Straflennamen der Stadt. In Berlin wird
Fritz Soldmann auf einem Denkmal fiir ermordete
Reichstagsabgeordnete geehrt. Die historische
Aufarbeitung der Verfolgung, Verhaftung und
Ermordung von Mitgliedern der Arbeiterbewegung in
Schweinfurt steht noch aus.

Es gilt zu erinnern, als Mahnung fiir die aktuellen und

zukiinftigen politischen Auseinandersetzungen.

Von Norbert Lenhard
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Verfolgte der Arbeiterbewegung
in Schweinfurt

Baumbach Ludwig Verhaftung 23.6.1933,

Konzentrationslager (KZ) Dachau

Benkert Otto Schuhmacher, Metallarbeiter,
Stadtrat SPD, Freie Turner, Verhaftung
23.6.1933 und KZ Dachau,

Mandatsverzicht vom 24.6.1933, Vorsitzender des

Betriebsrats bei FAG Kugelfischer 1945-1952

Braun Karl *1908, KPD, Stadtrat, Teilnehmer der
Parteischule in Berlin, 1932 aus KPD ausgetreten,
zwei Jahre inhaftiert im KZ Dachau, beschaftigt
bei den Rothenburger Metallwerken, drei Jahre
illegaler Aufenthalt, um einer weiteren
Verhaftung zu entgehen, gegen Kriegsende
bei seiner Frau in Schweinfurt und Konigshofen
versteckt, Riickkehr nach Schweinfurt mit
der US-Armee

Brosicke Erich Lederzuschneider,
verhaftet am 23.6.1933, KZ Dachau

Bruderson Herrmann 1913, KPD, Jude,
Plinderung der elterlichen Wohnung am
9.11.1938, Flucht aus Deutschland, 1945 Riickkehr

nach Schweinfurt als Offizier der US-Armee
Derr Johann verstorben im KZ 19452

Dietz Emil Stadtrat SPD, Schreiben aus dem
KZ Dachau vom 23.6.1933, Mandatsverzicht

Drechsler Heinrich 1934 Verfahren wegen
Hochverrat: Stérung der Rundfunkiibertragung
am 1. Mai 1933, Rote Fahne auf dem Schlot der
Gelatinefabrik, Schriftzug auf der Werksmauer
von FAG Kugelfischer

Eggert Paul verstorben im KZ 1945>

Essl Viktor SPD, Sportclub 1900, Stadtrat 1925-29
und 1930-33, KZ Dachau

Firnschild Georg Vorsitzender des Konsumvereins,
Schutzhaft am 11.3.1933, Besetzung der Konsum-
vereinshauser durch Polizei, SA- und SS-Leute,

KZ Dachau bis Dezember 1933

Fiisser Richard  *4.2.1904, Fabrikarbeiter, Gefingnis
von Mai bis Juni 1934 wegen Beleidigung des

Reichsstatthalters
Gessner Fritz KPD, Kandidat Stadtrat, KZ Dachau

Groha Georg *1.1.1897, SPD, DMV, BR Vorsitzender
VKEF, Stadtrat, 9.3.1933 verhaftet und KZ Dachau
bis 1.5.1933, Flucht ins Saargebiet und nach der

Saarabstimmung nach Frankreich'
Hartmann Andrea verstorben im KZ 19452
Herder Franz verstorben im KZ 19452

Heusinger Ottmar  *14.2.1913, KPD, Leiter des
Kommunistischen Jugendverbandes (KJVD),
Hiftlingskartei KZ Dachau Nummer 8489,
(1935 und 1939) zuletzt im KZ Dachau,

dort verstorben

Hiimpfer Heinrich 20.3.1933 bis Mai 1935 KZ,
Fichtel & Sachs, Betriebsrat 1948-19533

HubOtto +11.8.1888, Schreiner, Angestellter der AOK,
1907-1919 SPD, USPD, 1921 KPD, Vorsitzender
1923-1929, Stadtrat 1924-1929, 3.4.1934 verhaftet,
sechs Wochen Haft, 16.10.1939 Vergehen gegen das

Heimtiickegesetz acht Monate Haft

Kennerknecht Matthias ADGB Kassierer,
Fabrikarbeiterverband, Schutzhaft nach
dem 20. Juli 1944, KZ Dachau

Keupp Valentin verstorben im KZ 1945
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Klarmann Johann *19.11.1878—-1939,
Schneidermeister, KPD, Mai 1934 Verurteilung
durch das OLG Miinchen wegen Vorbereitung
zum Hochverrat, gemeinsam mit seiner

Frau Friederike, KZ Dachau

Kupfer Valentin *21.1.1896, Arbeiter, DMV,
Naturfreunde, Volkschorsinger, Stadtrat SPD,
verhaftet 23.6.1933, Mandatsverzicht mit
Erklirung vom 24.6.1933!

Lauerbach Karl  #4.11.1886, genannt
LZwetschgebrei®, Schlosser, DMV seit 1906,
SPD 1918-1924, KPD 1924-1929, Stadtrat
1925-1930, Roter Frontkimpfer Bund,
Vorsitzender des Betriebsrats von
FAG Kugelfischer 1923-1930, Verhaftung 10.3.1933
und KZ Dachau, Schutzhaft 1944-22.8.

Lenz Josef Sennfeld, Fichtel & Sachs, KZ Dachau
20. Mirz bis Mai 19353

Link Konrad Schlosser, KPD, Stadtrat, Mai 1934
Verurteilung durch das OLG Miinchen 1-1,5 Jahre
Gefingnis, KZ Dachau

Mauer Richard Metallarbeiter, verhaftet
am 23.6.1933

Dr.Merkle Benno Oberbiirgermeister, SPD,
Mirz 1933 Schutzhaft im Landgerichtsgefingnis
Wiirzburg, Sekretir des Bayerischen

Ministerprisidenten Kurt Eisner 1918—1919

Miinch Willi Verhaftung am 3.3.1933, Besitz
kommunistischer Flugblitter und einer Fahne

des Roten Sturms
Muchold Franz verstorben im KZ 19422

Neuschwanger Christian *13.10.1886, Schreiner,
freireligiose Gemeinde, Eiserne Front, SPD,
Stadtrat, verhaftet 30.6.1933, KZ Dachau
bis 19.10.1934*
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Pfister Friedrich *2.4.1877, Stadtrat SPD, Leiter
der Ortskrankenkasse, verhaftet am 11.3.1933,
wegen Krankheit wieder entlassen, weitere

Internierung 26.8.1944 in Dachau

Pielenz Paul Schlosser, VKF, Vorsitzender
der Kinderfreunde, Naturfreunde, DMV,
verhaftet 23.6.1933

Potsch August  Schuhmacher, DMV, SPD, Stadtrat,
verhaftet 23.6.1933

RaabKarl Syndikalist, spiter KPD, Betriebsrat bei
FAG Kugelfischer, Stadtrat, KZ Dachau

Rauner Edmund *7.7.1890, Arbeiter, ,radikaler
Sozialdemokrat“, Schutzhaft 28.6.1933, 2.7.1933
KZ Dachau, dort verstorben am 27.6.1938*

Rummert Paul Lagerist Konsumgenossenschaft, SPD

Schineller Bernhard Bayerische Volkspartei,
Christliche Gewerkschaft, Stadtrat

Schirmer Otto  Schneider, Deutscher Baugewerk-

schaftsbund Kassier, verhaftet 23.6.1933

Sendner Adam Metallarbeiter, verhaftet am23.6.1933
2.7.1933 KZ Dachau, 27.6.1938 verstorben

Schleyer Max  Schleifer, KPD, Durchschuss am
Oberschenkel im Januar 1933 beim Uberfall der

Nationalsozialisten auf den Konsumverein

Schmitt Heinrich Werkzeugmacher, KPD,
Generalsekretir des Internationalen Chemie-
arbeiterverbandes, Mai 1934 zu 15 Jahren
Zuchthaus verurteilt, 1945 aus dem
KZ Landsberg befreit

Schiipferling Michael Revolutionire Gewerkschafts-
opposition, VKF, vertritt die Vereinigung der
Verfolgten des Naziregimes (VVN) bei der

Beerdigung von Fritz Soldmann 1948

Schwinger Anton  *20.10.1904, Schlosser bei
Fichtel & Sachs, verhaftet 22.4.1933, KZ Dachau
5.5.1933-3.2.1935, April 1944 Einsatz fir
Ostarbeiter, Vergehen gegen die Werksdisziplin

Seis Karl Mai 1934 verurteilt vom OLG Miinchen

zwischen einem und eineinhalb Jahren Gefingnis

Soldmann Fritz Schuhmacher, Arbeitersekretir,
SPD und USPD, Staatssekretir der Riteregierung
in Minchen, Stadtrat, 3. Biirgermeister, Mitglied
des Reichstags, Hauptredner der letzten
Kundgebung der Eisernen Front im Februar 1933
in Schweinfurt, Schutzhaft vom 11. 3. bis 1.5.1933,
1.6.1933 bis 24.8.1934 KZ Dachau, gefolgt von
weiteren Verhaftungen zuletzt vom 13.10. ? ?bis
11.4.1945 Internierung im KZ Buchenwald.
Verstorben an den Folgen der Haft am 31.5.1945"

Starz Kaspar Vorarbeiter, Vorsitzender der USPD,
SPD, DMV, Aufruf am 30.1.1918 zum
Demonstrationsstreik, 1930 bis 28.4.1933
Betriebsratsvorsitzender bei FAG Kugelfischer,
10.3.1933 Schutzhaft in der Hadergasse,
30.6.1933 bis 1935 KZ Dachau, nach
Einschitzung der Militirbeh6rden in den
Revolutionsjahren 1918 und 1919
,der einflussreichste Fithrer der Schweinfurter
Arbeiterschaft, lebhaftes Temperament, grofier
Idealismus,“ Stadtrat 1946

Weil Karl verstorben 1944 im KZ?

Weiss Karl-Friedrich #2.2.1872, 1 11.9.1942,
10.3.1933—4.2.1935 Internierung und KZ,
7.8.1935 Verhaftung und vom 24.8.1935-23.12.1938
KZ Dachau, 18.6.1942 Verurteilung wegen
Vergehen gegen das Heimtiickegesetz, an den
Folgen des KZ im Krankenhaus Schweinfurt

verstorben*

Weiss Ferdinand  #17.7.1900, 1 25.1.1940,
KZ Mauthausen, nach Aussage der

Familie erschlagen’

Wenzel Herrmann Arbeiter, DMV, SPD, Betriebsrat
FAG Kugelfischer, Schutzhaft und KZ Dachau

Will Ernst  Geschiftsstelle des ,Volksfreundes®,
Schutzhaft am 11.3.1933, Besetzung der Geschifts-
stelle durch Polizei, SA- und SS-Leuten?

Quellen

1 Widerstand und Verfolgung in Schweinfurt
1933-1945, VHS Stadt Schweinfurt, 1986

2 Nach dem Krieg war keiner Nazi gewesen,
DGB-Bildungswerk e.V. Kreis Schweinfurt, 1986,
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Alle weiteren Namen aus dem Archiv Klaus Hofmann

Erkennungsdienstliche Fotos bei der Inhaftierung

von Fritz Soldmann
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+~Und die Heimat leuchtet aus der Ferne..." Hornung Georg %5.7.1891  Wiirzburg
Spanienkﬁ_m pfer aus Mainfranken Kraft, Heinrich #18.5.1912  Schweinfurt
Lai, Wilhelm %17.1.1907  Wiirzburg
Als im Juni 1936 die faschistischen Franco-Generale zu entkommen. Viele im Exil Lebende eilten aus Moog Adolf %24.3.1904 Wilrzburg
gegen die republikanische Volksfrontregierung ihren Zufluchtsorten an die spanische Front, um (Mogg)
putschten, ging eine Welle grofRer Solidaritit durch mit der Waffe in der Hand, in der Krankenpflege Morshduser Josef ~ *21.7.1912 Waldfenster
die Welt. Aus aller Herren Linder kamen Frauen oder in der Berichterstattung gegen den weltweiten (Morschauer, Morschauser)
und Minner, um der spanischen Republik gegen die Faschismus zu kimpfen. Auch aus Deutschland Paulus Michael %4.3.1907  Lonnerstadt
Faschisten zu helfen. Einige waren bereits im Land, machten sich Antifaschistinnen und Antifaschisten auf Reutlinger Sally ~unbek. Bamberg
weil als Gegenveranstaltung zu den Olympischen zum Teil abenteuerlichen Wegen auf den Weg nach Sack Hans %4.8.1907  Wiirzburg
Spielen in Nazideutschland die spanische Regierung Spanien! Dieser Mut kann nicht hoch genug bewertet Staudenrausch Karl #4.5.1898  Wiirzburg
eine Volksolympiade organisiert hatte, an der werden; sich auf die Flucht aus Nazideutschland (Staudenraus, Staudenrans)
vorwiegend Arbeitersportlerinnen und -sportler zu machen, den Weg durch Europa oftmals ohne Weissensiel Johann  #22.11.1907 Wilrzburg
sowie Delegationen aus Gewerkschaften und Fremdsprachenkenntnisse und mit schlechtem (Weissensel)

Arbeiterparteien teilnehmen wollten. Viele andere
Antifaschistinnen und Antifaschisten hatten ihre

deutschsprachige Heimat bereits 1933 verlassen

miissen, um dem faschistischen Schreckensregime

Kartenmaterial zu bewiltigen, um dann in Spanien
Zugang und Anschluss an die republikanischen
Truppen und Milizen zu suchen.

Aus Franken sind derzeit 16 Spanienkimpfer bekannt,
von denen die Jiingsten bei Ausbruch des Biirgerkriegs
24 Jahre und der Alteste 38 Jahre alt waren, als sie fern
der Heimat gegen den Faschismus antraten. Sie kamen

von Wiirzburg bis Bamberg, aus der Rhén und dem

von Klaus Mertens

Quelle

1 Werner Abel, Enrico Hilbert (Hrsg.). ,Sie werden

Aischgrund.
] & o nicht durchkommen!“ Deutsche an der Seite der
Sie kamen allesamt aus der Arbeiterinnen- und . . . .
Spanischen Republik und der sozialen Revolution.

Arbeiterbewegung und waren nur zum Teil ..
Band 1. Verlag Edition AV.

Funktionire, sondern eben auch einfache Mitglieder.
Aber sie alle einte der Wille, den Faschismus zu
bekimpfen. Und ihr Vorbild ist unser Auftrag im Hier
und Jetzt!

Spanienkimpfer aus Franken im spanischen
Biirgerkrieg 1936-1939°

Asbeck Fritz %27.9.1907 Wilrzburg
: s - Amone Franz +unbek. Wirzburg
A By Beer Fritz %15.8.1900 Schweinfurt
k . - / Fechenbach Julius ~ #9.12.1909 Bad Mergentheim
lns I"I[n"ncln“nlis Haub Friedrich #17.7.1909  Niidlingen

Horning Christian ~ #16.12.1899 Bad Kissingen

UMIDOS . * ESPANOLES, LICHAMOS CONTRA INYASOR

= (Hornig)
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Die Gewerkschaften in der Bundesrepublik

Im Neuaufbau demokratischer Verhiltnisse spielten die Gewerkschaften
eine bedeutende Rolle. Nachdem die folgenschwere Herrschaft der
Nationalsozialisten niedergerungen und Deutschland durch die Alliierten
befreit war, erhielten die Gewerkschaften starken Zuspruch.

Thre Bestrebungen und ihre aktiven Personen standen in Opposition

zum untergegangenen Regime und sie versprachen demokratische
Beteiligung beim Aufbau einer neuen,
besseren Gesellschaftsordnung.
Schnell fanden die Gewerkschaften

ihre Rolle im kapitalistischen

Aufstieg aus Triimmern — Gewerk-
schaften nach 1945 in Schweinfurt

Der DGB Schweinfurt seit 1949 —

Wirtschaftssystem als Gegenmacht .
Personen und Funktionen

und Gestaltungskraft.

Klassenkampfin Bayern —
der Metallarbeiterstreik 1954

Streik im 6ffentlichen Dienst 1974 —
als drei Tage nichts mehr ging

SKF-Streik 1988 oder ,man kann
auch siegen“

Der Streik der Zivilbeschiftigten 1996
—ein Novum in der Geschichte der
Stationierungsstreitkrifte

Bambule am Bau 2002

Arbeitskimpfe im Handel - eine
Erfolgsgeschichte

,Die Pflege kimpft um ihre
Rechte
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Kampagnen-

Aufstieg aus Triimmern -
Gewerkschaften nach 1945
in Schweinfurt

Am 8. Mai 1945 kapitulierte das Deutsche Reich,
das sich das 1000-J4hrige nannte, bedingungslos.
Nach nur 12 Jahren, die von politischer Diktatur,
Unfreiheit, Verfolgung, millionenfachem Mord,
Krieg, Zerstorung, Not und Gewalt gekennzeichnet
waren.
Auch in Schweinfurt herrschte allgemeines Chaos.
Es fehlte an allem: Lebensmittel, Wohnraum,
Heizmaterial, Kleidung. Das 6ffentliche Leben, die
Giiterversorgung, Verkehr, Gesellschaft und Kultur
lagen am Boden. Die Produktion war zum Stillstand
gekommen, riesige Mengen an Schutt und Triimmern
mussten beseitigt werden. Entsprechend war auch
das geistige Leben betroffen und massiv beschrinkt.
Statt gewdhlter Vertreter in Gesellschaft, Staat und
Betrieben entschieden die Militirregierungen der
Allijerten die kiinftige Entwicklung.
In Schweinfurt besetzte die amerikanische Armee
am 11. April 1945 die Stadt. Eine Militirregierung
ibernahm die Macht und betraute unbelastete
Deutsche mit verschiedenen Amtern. Diese sollten
die Befehle umsetzen, so z. B. als Oberbiirgermeister
Otto Stoffers, Direktor der Firma Gademann & Co.,
oder Karl Braun, Widerstindler und fritherer KPD-
Vorsitzender fiir das Ordnungsamt.
Politisch Aktive und ehemalige Gewerkschafter
fanden zusammen, um auf einen Neuaufbau der
Gewerkschaften und der Arbeiterbewegung hinzu-
arbeiten. Das alliierte Oberkommando hatte im
Juni 1945 verkiindet, dass ,alle Formen freier wirt-
schaftlicher Vereinigungen und Zusammenschliisse
der Arbeiter zugelassen werden. Sobald méglich,
sollte die Bildung demokratischer Gewerkschaften
erlaubt sein, Grundrechte der Ver-

einigungsfreiheit und der Abschluss

Anstecker Mitte  von Kollektivvertrigen ermdoglicht

der1990er Jahre werden.

Die Erfahrungen der Weimarer Republik zeigten, dass
die damalige Zersplitterung der Arbeiterbewegung, vor
allem der Gewerkschaften, zur Niederlage im Kampf
gegen den Faschismus beigetragen hatte. Daraus zogen
die Griinder auch durch Diskussion im Exil und im

KZ den Schluss, die neuen Verbidnde als Einheitsge-
werkschaften zu bilden und Industriegewerkschaften
zu griinden.

Obwohl die Militirbehorde die Griindungen Zug um
Zug erlaubte, gab es doch strenge Restriktionen bei
der Genehmigung.

Die ersten gewerkschaftlichen Aktivititen waren

die Griindung von betrieblichen Gruppen und
Betriebsriten. Teils spontan, teils in Absprache mit
den Betriebsverantwortlichen. Spater dann aufgrund
einer Wahlordnung des eingesetzten Bayerischen
Arbeitsministers am 1. September 1945.

Die Betriebsverantwortlichen waren zu dieser Zeit
nicht die Betriebsinhaber wie Georg Schifer oder
Willy Sachs. Beide hatten die Amerikaner aus ihren
Betrieben als Belastete entfernt und Treuhdnder
bestimmt. Sie kamen erst 1948 nach der Farce der
Entnazifizierung, in der sie als Mitlaufer entlastet
wurden, zuriick und nahmen ihre alten Besitz-

funktionen wieder wahr.

DGB-Haus 1946 in der damaligen WilhelmstrafSe




Bei Fichtel & Sachs existierte schon am 16. Mai 1945

ein Betriebsrat mit den Kollegen Fraas, Himpfner

und Then, wobei unklar ist, wie dieser gebildet wurde.

Die ersten offiziellen Wahlen fanden am 20. Novem-
ber bei Fichtel & Sachs statt, bei FAG Kugelfischer am
27. November 1945.

Da die Militarregierung alle bisherigen Arbeitsver-
haltnisse als erloschen erklirte und nur nach und
nach Einstellungen genehmigte, war die Zahl der
Abstimmenden gering. Die vorliegenden Zahlen

bei FAG Kugelfischer: 952 Wahlberechtigte,
Beteiligung 91,36 Prozent, 6 Mandate, Amtszeit

3 Monate.

Der Antrag auf Erlaubnis zur Griitndung von Gewerk-
schaften in Schweinfurt wurde am 18. Oktober 1945
gestellt. Nach Genehmigung kommt es dann am

4. November 1945 zur Griindungsversammlung

des , Freien Gewerkschaftsbundes Schweinfurt”

im Kantinensaal von FAG Kugelfischer - dem
einzigen erhaltenen Versammlungsort fiir grofde
Veranstaltungen.

Der 4. November 1945 ist der Tag der Neugriindung
eines gewerkschaftlichen Dachverbands in

Schweinfurt.

Tagesordnung:

Ansprache des Kollegen Sittig/Wiirzburg

Bekanntgabe dervorliufigen Satzung (StatutAB S.21)

DGB-Haus 60er Jahre

132

Wabhl der Vorstandschaft

Zu den Zielen der neuen Organisation heifit es:

Der Freie Gewerkschaftsbund wird:

1) die Arbeiter und Angestellten und Beamten aller
Berufsgruppen umfassen;

2) keine Parteipolitik betreiben und keine
parteipolitischen Ziele verfolgen;

3) alle Religionsgemeinschaften achten und sich
nicht um die religiése Uberzeugung oder kirchliche
Zugehorigkeit seiner Mitglieder kiimmern;
Erklarung: auch die ehemals christliche Gewerkschaft
der Weimarer Zeit sollte integriert werden.

4) fiir gerechte Lohn- und Arbeitsbedingungen
eintreten (soweit es die Anordnung der
Militirregierungen erlauben);

5) die Aufrechterhaltung, Verbesserung

und Vereinfachung des deutschen
Sozialversicherungswesens befiirworten;

6) den kulturellen Aufstieg der arbeitenden
Bevolkerung fordern und unterstiitzen;

7) fir die Wiederherstellung der Volkerverstindigung
und des Weltfriedens eintreten;

8) sich fiir die Wiederherstellung der Rechtssicherheit
auf dem Gebiet der Polizei und Justiz einsetzen;

9) den Militarismus und Faschismus in jeder Form
bekampfen;

10) keine ehemaligen Beamten der DAF und frithere
Mitglieder der NSDAP oder deren Gliederungen als
Funktionire in der Gewerkschaft benennen oder

wahlen.

Folgende Kollegen gehéren dem Vorbereitungs-
ausschuss der Versammlung an: Richard Mauer VKF,
Heinrich Himpfer F&S, Johann Link F&S, Fritz
Bachmann F&S, Georg Siffel

Die Beitrige werden wie folgt festgelegt:

Lehrlinge und Rentner 0,20 RM
Frauen und Jugend 0,40 RM
Stundenlohn 0,50-0,70 RM 0,60 RM
Stundenlohn iiber 0,70 RM 0,80 RM

Bisher ist kein Protokoll der Versammlung dokumen-
tiert, sodass die sicher spannende Diskussion nicht
dargestellt werden kann. Auch Zeitungsberichte sind
nicht vorhanden, da erst im Juni 1946 die Zeitung
,Der Volkswille“ — unter Zensur der Militirregierung
—in Schweinfurt zugelassen wurde.

Die wesentlichen Vorgaben der amerikanischen

Behorden lauteten:

« Politische und weltanschauliche Neutralitit.

« Nichteinmischung in die vom Arbeitsamt
festgelegten Richtlinien (In der Folge keine
Forderung nach Lohnerhéhungen).

« Eswurde untersagt, in das deutsche Wirtschafts-
geschehen einzugreifen.

Der von den Nazis verfiigte Lohnstopp vom Oktober

1939 blieb in Kraft bis Ende November 1948 — also

neun Jahre.

Ebenso durften Erhéhungen von Arbeitslosengeldern,

Abbau der Wochenarbeitszeit und die Wiederein-

richtung von Betriebsraten kein Thema der Gewerk-

schaften sein.

Notgedrungen beschrinkten die Kollegen deshalb die

Tétigkeit zunichst auf den Aufbau der Organisation.

Aber auch die Form der Gewerkschaften war ein

Streitpunkt — in Wirklichkeit ging es um den Inhalt.

Die aktiven Kollegen wollten eine Einheitsgewerk-

schaft aufbauen — das heifdt in einem Betrieb eine

Gewerkschaft — und auch einen starken Zentral-

verband mit angeschlossenen Fachverbinden, die

besser zusammenarbeiten und eine gemeinsame

Strategie entwickeln konnten. Die zweite Seite

verhinderten die Militirbehérde.

Damit war auch das politische Ziel der Alliierten

benannt, keine zu starken Gewerkschaften entstehen

zu lassen und dieser Kurs wurde konsequent verfolgt.

Das Beispiel Aschaffenburg zeigt, wozu das in der

Praxis fithren konnte:

Die erste Gewerkschaftsgriindung in Bayern war

schon sehr frith am 9. Juli 1945 in Aschaffenburg

genehmigt worden. Der ,Allgemeine Deutsche

Gewerkschaftsbund Aschaffenburg” musste

allerdings im Oktober einen erneuten Antrag auf
Griindung stellen, da das Konzept nicht den Vorstel-
lungen der amerikanischen Militirbehdrde entsprach.

Das Statut vertrat das Prinzip eines starken Einheits-

verbands und untergeordneter Fachverbinde.

Im DGB-Jugend-Heim

Diese starke Konzentration von Abstimmung und
Schlagkraft wurde von der Militirregierung nicht
geduldet. Es mussten neue Antrige auf Griindung von
Gewerkschaften eingereicht werden. Sie lauteten jetzt
auf unabhingige Einzelverbinde und einen eigenen
losen Dachverband und wurden so erst nach mehreren
Monaten genehmigt.

Generell hatten die Alliierten das Ziel, die politisch-
organisatorische Entwicklung auch der Arbeiterbe-
wegung strikt unter ihre Kontrolle zu nehmen und kein
selbststindiges Wachsen zuzulassen.

Nach der Griindung konnte man die organisatorische
und praktische Tatigkeit offiziell aufnehmen, wobei die
Kollegen schon vorher halblegale Treffen durchfithrten
und fiir die entstehenden Gewerkschaften Mitglieder
und Aktive warben.

Der erste freie 1. Mai fand 1946 in Form einer Morgen-
feier statt. Abends wurden die Beschiftigten zu einer
Abendveranstaltung mit Konzert der Bamberger

Symphoniker in den Kugelfischer-Saal eingeladen.
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AUFRUF!

An die Arbefter, Angestellian und Bnomtan
im Stadt=- und Londkrels Schweinfurtl
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Die Zahl der Mitglieder lag zu diesem Zeitpunkt bei
2.200, davon 1.830 Metaller, 120 Bauarbeiter und 250
Angestellte.

Die Erlaubnis zur Griindung von Gewerkschaften
war zuerst auf Stadte und Kreise beschrankt.
Kontakte dariiber hinaus, vor allem in anderen
Besatzungszonen, waren sehr schwierig und meist
von den Militirbehorden nicht geduldet. Ab 1946
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Werbeaktion der Gewerkschaftsjugend, 1950er Jahre
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wurden diese Beschrinkungen etwas gelockert, sodass
zu einem Ersten Bayerischen Gewerkschaftskongress
am 13. und 14. Juni 1946 eingeladen werden konnte.
Hierzu wurden Delegierte gewihlt. Dies wurde im Mai
1946 mit der Wahl der Kollegen Mauer VKF, Himpfner
F&S, Link F&S, Raab FAG und Kupfer Bauhof
Schweinfurt erfiillt.

Als Gastdelegierte bestimmte man:

Fiir die IG BAU: Kollegen Dittmar und Krebs

von Fa. Riedel und Tasch.

Fiir die OTV: Kollegen Rédamer, Weichsel, Maar,
Kennerknecht, Pfister, Vogt, Bauer von der
Stadtverwaltung, E- und Gas-Werk, AOK,

Arbeits- und Finanzamt.

Fir die IG Metall: Kollegen Essl, Linsner, Lutz

und Rechert von der Vst. IGM, Rotenburger
Metallwerke und Fenster Vogel.

Die Delegierten wurden darauf hingewiesen, fir

den Aufenthalt in Miinchen die entsprechenden
Lebensmittelmarken mitzubringen.

Der Kongress im Juni 1946 erteilte dem vorliufigen
Ausschuss den Auftrag, ortliche und betriebliche
Gewerkschaften zu Landesgewerkschaften zu
entwickeln.

Im Juli 1946 griindete sich die , Industriegewerkschaft
Metall Schweinfurt” als stirkster ortlicher Verband.
Sein Vorstand wird von folgenden Kollegen getragen:
Erster Vorsitzender; Mauer Richard, Betriebsrats-
vorsitzender VKF. Stellvertreter, Kassier: Linsner
Georg, Sekretir. Weitere Mitglieder: Benkert Otto,
Betriebsratsvorsitzender FAG, Wieser Josef BAR, VKF,
Imhof Hans, VKF, Sauer Hans, Betriebsrat FAG,
Ziegler Adolf, Betriebsrat Star, Nusser Hans,
Betriebsrat F &S, Hiumpfner Heinrich, Betriebsrat

F &S, Hoffmann Karl, Betriebsrat, Brehm Pankratz,

Betriebsrat.

Im Oktober 1946 werden die weiteren Einzelgewerk-
schaften gegriindet

IG Druck und Papier, IG Baugewerksbund,

OTV, IG Textil und Bekleidung, IG Chemie und Leder,

IG Nahrungs- und Genussmittel, Gewerkschaft
geistig und kulturell Schaffender, IG Holz.
Interessant ist es auch, einiges tiber die Verhaltnisse
im Gewerkschaftsbiiro zu erfahren.

, Die ersten Arbeiten des Schweinfurter Metallarbei-

terverbandes wurden in der Gaststitte ,Zum Wilden

Mann‘vollzogen berichtet eine Kollegin aus dem

Gewerkschaftsbiiro. ,Umzug in das Arbeitsamt

Schweinfurt, Cramer-StrafSe. Hier waren unwiirdige

Verhiltnisse, wenn es regnete, musste man Wasser

schopfen. Umzug im November 1946 in die Stidtische

Berufsschule, Zimmer 44. Nachteilig war, dass hier

keine Heizung ging. Wir erhielten von der Militirregierung

einen alten Ofen, unheimliche Rauchentwicklung. Tausende

von Aufnahmescheinen warteten auf ihre Erledigung.

Kollegin Kithe Goppert und ich leisteten sehr viele

Uberstunden, auch samstags und sonntags, um die Arbeit

zu bewdltigen, vor allem aber, dass Geld in die Kasse kam.

Erwin Essl belohnte uns insofern, dass er uns, damit wir

uns erwirmen und auch tiichtig schreiben konnten, heifSen

Kaffee und Kuchen brachte.

1948 wird der Gewerkschaft durch Stadtratsbeschluss

das teilzerstorte HJ-Heim zugesprochen, als Ersatz

fur das von den Nazis geraubte Vermégen. Spater
erfolgt der Umzug in das kiinftige Gewerkschafts-
haus.

Zum Aufbau des Bayerischen Gewerkschaftsbunds

werden Bezirkskonferenzen durchgefiihrt, eine

davon im August 1946 in Wiirzburg.

Zu diesem Zeitpunkt waren 12 Untergruppen

(8 Industrie, 5 Gewerkschaftsunterabteilungen)

von der Militirregierung genehmigt. Die Anerken-

nung als Landesgewerkschaften sollte bis Ende

September 1946 geschehen.

Es existieren drei verschiedene Organisations-

bestrebungen:

1. Der iiberwiegende Teil vertritt die Zusammen-
fassung in Einheitsgewerkschaften aller
Beschiftigten.

2. In manchen Orten entstanden selbststindige

Berufsgruppen als Organisationsmodell.

3. Vereinzelte Bildung von Betriebsgruppen, die

sich als Gewerkschaften verstehen.

Welche Aufgaben stellen sich den neuen Verbanden?

« Es galt, die alten Mitglieder aus der Zeit vor 1933
wieder zu sammeln und zu aktivieren. Dariiber
hinaus war es wichtig, neue Mitglieder zu gewinnen,
die in den 12 Jahren der Diktatur keine gewerkschaft-
liche Erfahrung erwerben konnten.

- Engagement dafiir, dass sich aktive Nationalsozia-
listen verantworten mussten und nicht mehr in alte
Funktionen gelangten. Es wurde versucht, die
Recherchen tiber Anhinger des Nationalsozialismus
zu unterstittzen und in den Betrieben auf anstehen-
de Spruchkammerfille hinzuweisen. Die Uber-
windung der faschistischen Ideologie und die
Durchfithrung der Entnazifizierung wurden als
Voraussetzung fiir einen demokratischen Neuauf--
bau angesehen.

« Der Ernihrungszustand der Bevolkerung musste
gesichert werden und damit auch der Erhalt der
Leistungsfihigkeit.

Nachdem Lohnerhéhungen nicht geduldet wurden,

versuchte man, der stindigen Preiserhéhung

entgegenzutreten. Die Gewerkschaften gingen gegen

Preiswucher vor und versuchten, Einfluss auf die

Erfassung und Verteilung von Lebensmitteln zu

erlangen. Vertreter der Gewerkschaften arbeiteten in

Kontrollausschiissen zum Waren- und Schwarzmarkt

mit und fithrten Hofbegehungen durch, um versteckte

Lebensmittel zu finden.

Im Dezember 1947 durchsuchte die Polizei nach

Hinweisen einen Keller am Albrecht-Diirer-Platz,

wo bergeweise Waren versteckt waren, die dringend

andernorts gebraucht wurden. Weitere intensive

Bemithungen fanden statt, um Schuhe, Reifen,

Ersatzteile fitr Motor- und Fahrrider zu besorgen,

damit die Beschiftigten ihre Arbeitsplatze erreichen

konnten. Es gelang auch — trotz Verbots der

Militirregierung — die Arbeitszeiten von 45 bis 48

Stunden zu reduzieren und eine Mehrproduktions-
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zulage fiir 600.000 Kollegen zu erreichen. Obwohl

viele kleine Erfolge errungen wurden, war es doch

nur die Verwaltung des herrschenden Mangels.

« 1948 fithrten die Gewerkschaften bayernweit einen
24-stiindigen Proteststreik durch, weil die tiglichen
Brotrationen von 357g auf 267g gesenkt wurden.
Der Streik erfuhr auch in Schweinfurt eine groRe
Zustimmung und die gemeinsame Kraft reicht
aus, um die Riicknahme der MafSnahme zu
erzwingen.

- Gerade in Schweinfurt war der Kampf gegen
die Demontage bei FAG Kugelfischer ein wichtiger
Bestandteil. Kontakte mit amerikanischen und
britischen Gewerkschaften und das stindige
Bemithungen gegen die Totaldemontage kosteten
viel Zeit und Kraft und halfen mit, Maschinen
zu verteidigen.

« Auch die kulturelle Weiterentwicklung und
Erbauung war im Blick. 1946 gehérten die
Gewerkschaften zu den Griindungsmitgliedern
der Volkshochschule Schweinfurt und stellten

auch Referenten.

Der Aufbau des Bayerischen Gewerkschaftsbundes
auf Landesebene.

Im Mirz 1947 wurde der erste Bundestag des
Bayerischen Gewerkschaftsbundes (BGB) abgehalten.
Dort wurde der Zusammenschluss der bayerischen
Einzelgewerkschaften im Dachverband Bayerischer
Gewerkschaftsbund beschlossen. Konkrete organisa-
torische Mafinahmen standen im Mittelpunkt. Eine
Satzung wurde verabschiedet und der Vorstand
gewihlt. Die programmatischen Forderungen sind:
Betriebliche Mitbestimmung, Demokratisierung

der Wirtschaft und Wirtschaftsplanung, Vergesell-
schaftung von Schliisselindustrien.

Im November 1947 wurde der Gewerkschaftsrat der
Vereinigten West-Zonen gebildet und Hans Béckler
zu seinem Vorsitzenden gewahlt.

Nach der Wahrungsreform am 20. Juni 1948 stehen
die Beschiftigten mit 60 DM Umtausch 1:1 da. Einem
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Arbeiter bleiben z.B. von mithsam ersparten 100 RM
gerade noch 6,50 DM iibrig. Die Unternehmer und

die besitzenden Klassen hatten dagegen mit Anteil-
scheinen und Aktien eine gute Basis fiir den
Wiederaufstieg.

Im Juni 1948 findet der zweite Bundestag des BGB statt.

Was war das Besondere am Bayerischen
Gewerkschaftsbund?

Der Kollege Georg Reuters beschreibt das auf dem
Bundestag so: ,In jeder Stadt soll ein Gewerkschaftsbiiro
entstehen, das fiir alle Fragen da ist, und in jeder Kreisstadt
sollen die Fiden zusammenlaufen. Es ist nicht mehr
notwendig, wie 1933, dass 129 eigene Berufs-, Fach- und
Industrieverbinde bestehen.

Wir konnen es uns auch nicht mehr leisten, fiir jeden Verband
einen Vorstand einzustellen. In Zukunft, ausgehend von den
amerikanischen gemeinsamen Industriegewerkschaften,
wollen wir einen Landesvorstand als Bund der bayerischen
Gewerkschaften.

Dem Bund wurde die einheitliche Fithrung aller den
Gewerkschaften dienenden Statistiken zur Pflicht
gemacht. Er hatte die Ortsausschiisse zu einheitlichem
Handeln zusammenzufassen. Gleichartige und einheit-
liche Unterstiitzungsleistungen der Gewerkschaften
an ihre Mitglieder waren auf der Satzung beruhende
Realitat. Das Solidarititsbewusstsein aller Gewerk-
schaftsmitglieder ist durch diese einheitlichen
Leistungen zweifellos gestirkt worden. Die gemein-
same Kassen- und Geschiftsfithrung war eine

der auffilligsten Besonderheiten des BGB. Sie

sicherte einen hohen Grad von Koordination aller
gewerkschaftlichen Aktionen durch den Bund

und seine regionalen und lokalen Organe, wenn

sie auch den einzelnen Verbinden prinzipiell die
Finanzhoheit belief3. Zweifellos war die Stellung der
Bundesorgane in Theorie und Praxis stirker als beim
Gewerkschaftsbund der britischen Zone, dessen
Organisationsmodell bei der Griindung des Deutschen
Gewerkschaftsbunds (DGB) 1949 iibernommen wurde.

14 Landesgewerkschaften waren in allen Fragen

autonom. Sie vertraten ihre Mitglieder in wirtschaft-
lichen, sozialen und kulturellen Fragen. Sie schlossen
Tarifvertrige ab und warben neue Mitglieder. Die
Zustandigkeitsbereiche wurden in Verhandlungen
voneinander abgegrenzt.

An diesem Aufbau gab es aber auch in Bayern Kritik,
s0 z.B. von Erwin Essl aus Schweinfurt, spaterer
Bezirksleiter der IG Metall in Miinchen. Er argumen-
tierte, dass dem Einzelnen die Verantwortung
genommen und damit von der Basis weg an eine
Fithrungsspitze delegiert wiirde. Die Moglichkeit
einer starken Industriegewerkschaft, fiir schwichere
Organisationen solidarisch eintreten zu kénnen,
wurde nicht sehr positiv eingeschitzt. Diese Haltung
iiberwog bei den ,starken Einzelgewerkschaften.
Am 23. Mai 1949 wird das Grundgesetz verkiindet und
damit die Teilung Deutschlands manifest. Im August
1949 wird der Bundestag gewahlt und im September
die erste Regierung unter Konrad Adenauer gebildet.
Damit standen auch die Gewerkschaften vor neuen
Fragen, wie sie ihren weiteren Aufbau gestalten
sollten.

Im September 1949 auf dem dritten Bundestag des
BGB wurden die Planungen des Gewerkschaftsrats
in Frankfurt diskutiert. 16 Einzelgewerkschaften
bekamen weitgehende Autonomie. Eine gesamt-
deutsche Gewerkschaftsbewegung war nach der
Grindung der beiden deutschen Staaten nicht mehr
zur realisieren.

Aufgrund der politischen Entwicklungen, der Mehr-
heitsmeinungen der anderen Lindergewerkschafts-
organisationen und der Notwendigkeit einer
einheitlichen Gewerkschaftsbewegung beschloss
man, den BGB mit 800.000 Mitgliedern zum Ende
des Jahres 1949 aufzuldsen und in den Deutschen

Gewerkschaftsbund zu iberfiihren.

Am 1. Oktober 1949 wird der Deutsche Gewerkschafts-
bund (DGB) in Miinchen gegriindet.
Ein Delegierter beschrieb melancholisch die

Stimmung nach dem Auflésungsbeschluss:

, Wir haben eine Weile gemault, schade sei‘s schon um den
schonen Bayerischen Gewerkschaftsbund. Eine Zeitlang hat
das schon sehr gewurmt. Aber ernsthaft hat niemand daran
gedacht, an der Neuorganisation zu viitteln. Sonst wire es
ja auf dem Griindungskongress zu grofsen Schwierigkeiten

gekommen.“

Von Klaus Hofmann
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Der DGB Schweinfurt seit 1949 -
Personen und Funktionen

Die Arbeit des DGB in Schweinfurt ist mit den
nachfolgend aufgefiihrten Kolleginnen und Kollegen
eng verkniipft. Sie haben den Wiederaufbau des
DGB als Bund der politisch und weltanschaulich
unabhingigen Einheitsgewerkschaften nach

dem Zweiten Weltkrieg und die darauf folgenden
Jahrzehnte gepragt. Manche waren viele Jahre

aktiv, andere nur fiir kurze Zeit. Oft bestimmten

sie als ehren- oder hauptamtliche Funktionire auch
die Entwicklung ihrer Gewerkschaft, die sie im
Gewerkschaftsbund vertraten, maflgebend mit. Die
Erwihnung ihrer Namen erfolgt in chronologischer
Reihenfolge und soll die Anerkennung ihrer Leistung
zum Ausdruck bringen.

Wegen teilweise fehlender Unterlagen in den
Anfangsjahren kann es sein, dass die Aufzihlung

nicht vollstindig ist.

Kreis- bzw. Regionsvorsitzende
des DGB in Schweinfurt

GEORG WICHTERMANN (spiter Oberbiirgermeister),
‘WALTER LANGEBECK (spiter Bundestagsabge-
ordneter der SPD), HELmuT KOHL,

OT1T10 SCHMITTKNECHT, HELMUT HAFERKORN,
Franz Spiess, FRANK FIRSCHING (bis 2014 war
diese Funktion hauptamtlich besetzt),

MARTIN ScHMIDL (ehrenamtlich)

Vorsitzende der Industriegewerkschaften und
Gewerkschaften bzw. deren Vertreterinnen
und Vertreter im DGB-Kreisvorstand

Industriegewerkschaft Bau-Steine Erden (IG BSE)
‘WERNER HoLrwiIcH (spiter Landtagsabgeordneter
der SPD),

HEeinz JORG nach der Fusion mit der Gewerkschaft
Gartenbau, Land- und Forstwirtschaft (GGLF) zum
1.1.1996 zur

138

Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-
Umwelt (IG BAU)
HEeinz JorG, KARLHEINZ VOLLMUTH,

Kurt GROMLING, FrRANZ GOTZ, MICHAEL LACK,
LubpwiG SCHREINER

Gewerkschaft Gartenbau, Land-und Forstwirtschaft
(GGLF)

PaiLier Heip, WINFRIED WASSER

Fusion mit der IG BSE am 1.1.1996

Industriegewerkschaft Bergbau und Energie (IG BE)
ALFRED STATT

Die Gewerkschaft fusionierte 1997 mit der
Industriegewerkschaft Chemie, Papier, Keramik zur

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie.

Industriegewerkschaft Chemie, Papier,

Keramik (IG CPK)

‘WALTER BorRcHARD, HaNs SeipL, ErRicH ENGEL,
NorserT KERN, BERNHARD RAMMING,
HEeRrRBERT GLUCKERT, OLGA MULLER,

VOLKER HANNWACKER

Nach der Fusion mit der IG BE und der

Gewerkschaft Leder zur

Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie,
ICECE Energie (IG BCE)

VOLKER HANNWACKER, HANS-DIETER SEUFERT,
EcBerT THEWS, PETRA WICK

Gewerkschaft Leder (GL)

WiLLt MARscHALL, RICHARD MaAuL,

HEeinz Borowik, WALTER MARKL, DoR1s FICHNER,
Rrta KUHNEL

Fusion am 6.10.1997 mit der IG Bergbau und

der IG CPK zur IG BCE

Gewerkschaft der Eisenbahner Deutschlands (GdED)
OTTO SCHMITTKNECHT (spiter DGB-

Kreisvorsitzender), HEINER ALLERT,

Avrrons KearLEIN, KaArRLHEINZ HITZ,
‘WERNER SCHEFFLER, ERICH SCHMITT,
PETER BAUER, KARL-HEINZ BALANDAT
Nach der Fusion am 30.11.2010 mit der Verkehrs-
gewerkschaft im Deutschen Beamtenbund (GDBA)
zur
E VG Eisenbahn und
Verkehrsgewerkschaft (EVG)
MarTiNna KELLER

% Gewerkschaft der Polizei (GdP)

Seit 1.4.1978 Mitglied im DGB

Epcar ENGERT, HaNS-JoACHIM LEHR,
FriepricH BuscHE, HERBERT THEN, L1 LANGEN,
KarRoLIN GROSSE, VERENA SCHLUND,

CHRISTIAN BIRKMEYER

@/ Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft (GEW)
REeINFRIED CASTRATIUS, DIETRICH BOGNER,

Epcar LerroLp, PETER BERLEIN, MARIAN JANKA,
Karr-Heinz Geuss, NORBERT WUHRL

Gewerkschaft Holz und Kunststoff (GHK)

GEORG GOLLER, KOLLEGE LOBER, FRANZ PoOHLI,
Franz ENDRES, ANTON NINDL, BERND DORFER
(spater Geschiftsfithrer der GHK fir Unterfranken),
Hans StoHLING, FRIEDRICH FOSSEL,

UTte BRECHEIS

Die GHK schloss sich zum 1.1.2000 der IG Metall an.

Gewerkschaft Textil-Bekleidung (GTB)

GEORG SCHEURING, REst Gock, ErRika ROTTMANN

Die GTB schloss sich zum 30.6.1998 der IG Metall an.

-f'E Industriegewerkschaft
Metall (IG Metall)
Hans Sauer, Hans HiBscuMANN, EDMUND

SANDER, HARRY MUCK, GERHARD TOLLKUHN,
Kraus ERNsT (spiter Bundestagsabgeordneter
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der Partei ,Die Linke*), CHARLY SCHUBEL,
WOLFGANG ZILLER, PETER KirpES, PASQUALE
TRASENTE, TANYEL Tas

‘Ii Gewerkschaft Nahrung-Genuss-
\i Gaststitten (NGG)

GOTTFRIED REICHERT, WILLI BRANDLEIN,
HANS-JURGEN SANDER, OSWALD SCHMITT,

RoBEeRT RUICKERT, KARL TREUTLEIN,
OTTMAR MONTAG

Deutsche Postgewerkschaft (DPG)
LoreNZ ZWIRLEIN, OSKAR STABLEIN, KURT STUMPE,
Husert HOCHEMER, RICHARD SCHMIDT,
S1EGFRIED PRESSER, RUDOLF VoIT

Am 19.3.2001 fusionierten die DPG, die Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen (HBV), die

Industriegewerkschaft Medien-Druck und Papier,
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die Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport
und Verkehr (OTV) und die zuvor nicht dem DGB
angehorende Deutsche Angestelltengewerkschaft
(DAG) zur

Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di).
Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen
(HBV)

HERBERT MULLER (spater Biirgermeister),

KaRL MARQUARDT, KLARA WICHTERMANN,
Heinz BiiLow, WINFRIED ENDERLE,

PeETER WREDE, HEIKE WEBER

2001 Zusammenschluss zu ver.di

Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport und
Verkehr (OTV)

Hans PrORTSCH, ARTHUR AUERNHAMMER,

Hans FickeENTSCHER, GUSTL HOFMANN,

HEeinz PrORTSCH, BERTHOLD PFEUFFER,

FreD Ka1ser, MicHAEL DORFER,

ANNELIESE HEUFT, RALF SANDER, S1NaN OzTURK

2001 Zusammenschluss zu ver.di

Industriegewerkschaft Druck und Papier (Drupa)
STEFAN WALZER, DIETER GABOR
nach der Fusion mit der Gewerkschaft Kunst

am 15.4.1989 zur

1G Medien - Druck und Papier, Publizistik und Kunst
WoLFGANG SCcHMITT-KIRCHNER, WALTRAUD
Heiper, LoreENZ ScHMIDT

2001 Zusammenschluss zu ver.di

Gewerkschaft Kunst
‘WALTER HESss
1989 Fusion mit der IG Druck und Papier

& Vereinte Dienstleistungs-

gewerkschaft (ver.di)
nach der Fusion von OTV, DPG, HBV, IG Medien und
DAG im Jahr 2001
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SinaN OzTtrRk, BARBARA HOFRICHTER, MANFRED
TOPPERWIEN, JURGEN KLOSE, DORIS BERZ.

Vorsitzende der DGB-Personengruppen
Kreis Schweinfurt

Kreis-Angestellten-Ausschuss

Kurt LiscHNER, WERNER HaMmM,

MicHAEL DORFER, WINFRIED ENDERLE,
Hans-JoacHiM HasENBANK

Die DGB-Angestellten-Ausschiisse wurden mit

Beschluss des Bundeskongresses 1994 abgeschaftt.

Kreis-Beamten-Ausschuss

Fritz BoNENGEL, HELMUT BEIERGROSSLEIN,
WiNFRIED HOLLEIN

Die DGB-Beamten-Ausschiisse wurden mit Beschluss

des Bundeskongresses 1994 abgeschafft.

Kreis-Frauen-Ausschuss

Lont ScHREIBER, ErRika KOFERL, HELGA SCHMITT,
L1 LANGEN, BARBARA BERNHARD, IRENE WINKLER
Der DGB-Frauenausschuss bestand in Schweinfurt bis
2001. Seither wird das Thema Gleichstellung in den

Frauengremien von ver.di und der IG Metall bearbeitet.

Kreis-Jugend-Ausschuss

ALFRED NAGEL, DAGMAR MIKALANSKY,

RupoLF PETERHANSEL, ROBERT RUDOLF,

Frank RIEGLER, NORBERT HUGEL,

MaRION MORITZ, ANDREAS SCHMITT,

CARSTEN SixT, FRANK FIRSCHING (spater DGB-
Regionsvorsitzender), ANDRE BARTHEL,

JURGEN SCHENK, ZULFUKAR TOSUN,

JEROMY SCRIBNER, SASCHA BrRAUN

Seit der Strukturreform 2014 findet DGB-Jugendarbeit

auf unterfrinkischer Ebene statt.

DGB-Rechtsstelle Schweinfurt
WALTER LANGEBECK (spiter Kreisvorsitzender), OTTO
Perzi, ILsE RicHTER, HELMUT HAFERKORN (spiter

Kreisvorsitzender), HORST RUuSCHEL,

ALBRECHT WELLSTEIN, JOACHIM RODER,

MicHAEL AMBERG, SIEGFRIED KASULKE

Im Jahr 2002 wurde die Rechtsstelle aus der DGB-
Struktur ausgegliedert und die Rechtsschutz GmbH
gegriindet, deren regionale Organisation sich auf den

gesamten Regierungsbezirk Unterfranken erstreckt.

Zusammenstellung von Helmut Haferkorn
und Roland Budz
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Klassenkampf in Bayern — der
Metallarbeiterstreik 1954

Der Konjunkturaufschwung 1950 markierte den
Beginn einer wirtschaftlichen Wachstumsphase, die

als Wirtschaftswunder die bundesrepublikanische

Nachkriegsentwicklung prigte. 1955 stieg das Brutto-

sozialprodukt um 12 Prozent. Die Forderung der

IG Metall zur Tarifrunde 1954 hatte deshalb Einkom-
menssteigerungen zum Ziel. Nach Streikvorberei-
tungen und Urabstimmung kam im Bezirk Stuttgart
auf Vorschlag des Landesarbeitsministers ein
Ergebnis zustande, das in einer zweiten Urabstim-
mung von 56,4 Prozent der Mitglieder angenommen
wurde. Die Stundenlohne in der Ecklohngruppe
stiegen um 6 Pfennige sowie um 8 Pfennige fiir
Akkordléhne.

Abweichend von der Forderung nach Lohnerho-
hungen wollte der Bezirk Miinchen strukturelle
Anderungen durchsetzen. Der Ecklohn fiir Zeitlohn
und Akkord sollte vereinheitlicht werden, fiir

die Angestellten plus 12 Prozent und 15 Prozent
mehr Geld fiir die Zeitlohner. Der VBM war
durchaus bereit, iiber Einkommenssteigerungen

zu verhandeln, verlangte aber die Senkung der

Lohngruppenrelation der Angelernten zum Ecklohn

FAG Kugelfischer, Georg-Schifer-StrafSe

142

SKF Werk I, SchrammstrafSe

und die Vereinheitlichung von Zeitlohn und Akkord
bezeichnete der Verband als nicht verhandelbar.
Arbeitsminister Richard Oechslen (SPD) versuchte
mehrfach, aber erfolglos, zwischen den Parteien zu
vermitteln. Das Ergebnis der Urabstimmung vom

29. und 30.6.1954, mit 90,4 Prozent fiir den Streik bei
120.597 abgegebenen giiltigen Stimmen, iiberraschte in

seiner Deutlichkeit selbst den IG Metall Vorstand.

Der Streik beginnt mit massiven Angriffen

der Unternehmer

Am 9. August begann der Flachenstreik. , Die Vorstellung
mit moglichst vielen Organisierten den Streik zu beginnen,
galt zu dieser Zeit als basisdemokratische Radikalitit. “*

Der Verein der Bayerischen Metallindustrie (VBM)
und die 6rtlichen Metallarbeitgeber reagierten auf den
Streik mit hirtesten Mitteln. Ein Zeitzeuge berichtet:

»Lautsprecherwagen fuhren durch die Schweinfurter

Wohngebiete, vor allem durch die, in denen viele
Werkswohnungen lagen und warnten vor dem Streik. Sie
stellten die sicheren und guten Arbeitsplitze infrage (und)
warnten vor Lohnverlust aufgrund des Streiks. Sie drohten
Kiindigungen der Werkswohnungen an [...] und iibten
damit massiv Druck auf die Familien der Beschiftigten
aus.“* Die Arbeitgeber drohten mit der Kiindigung
aller betrieblichen Sozialleistungen. Unternehmer
und Fithrungskrafte suchten Streikende — vorwiegend
Meister und Angestellte — zu Hause auf. Ehefrauen
wurden bedringt, ihre Manner zur Arbeit zu
bewegen. Der VBM und die Unternehmer forderten
selbst in Zeitungsanzeigen und Rundschreiben dazu
auf, sich nicht am Ausstand zu beteiligen. Am zweiten
Streiktag erklarte der Hauptgeschiftsfithrer des VBM
in einer Propagandarede im Bayerischen Rundfunk:
,Ein Streik ist ein sozialer Biirgerkrieg, der die gesamte
Gemeinschaft, sei es direkt oder indirekt, auf das Schwerste
schadigt. <3

Sie meinten es ernst mit dem Biirgerkrieg. In den
ersten Tagen des Ausstands erhielten alle , Streikenden
einen Brief nach Hause, in dem ihnen die Entlassung
angedroht wurde, wenn sie nicht bis zum 12. August

zur Arbeit erscheinen. “¢ Unsicherheit verbreitete die
Abmeldung der Streikenden bei den Krankenkassen
durch die Arbeitgeber.

Viele gewerkschaftlich traditionsreiche Betriebe

in Bayern hielten dem massiven Druck stand. In
Niirnberg und anderswo steigerte der, von den
Arbeitgebern ausgegebene, soziale Biirgerkrieg,

die Militanz der aktiven Streikteilnehmer. Die
Auseinandersetzungen an den Toren verhirteten
sich. Es galt Streikbrecher abzuwehren. Von Anfang
an versuchten die Arbeitgeber Polizei zum Einsatz
zu bringen um ,Arbeitswillige zu schiitzen.“ Der
bayerische Innenminister Hoegner (SPD) wollte aber
die Polizei aus der Auseinandersetzung heraus-
halten.s Rabiate Polizeieinsitze gab es trotzdem,

weil es zu Zusammenstdf3en zwischen Streikenden
und Streikbrechern kam, in Amberg, Miinchen

und Augsburg. Frithzeitig setzten die Arbeitgeber

alles daran, den Streik und die damit verbundenen
Handlungen ins Unrecht zu setzen und die Akteure zu
kriminalisieren. Sie trafen damit die Vorbereitungen

fuir die StrafmafRnahmen am Ende des Streiks.

Die Streikfront bricht

Zwei Tage nach Beginn brach der Streik in Schweinfurt
zusammen.® Die Streikenden der Firmen Fenster
Vogel, Meister, Schuster & Schmidt, SKF, Frinkische
Emaillier- und Stanzwerke, Siemens Bad Neustadt
und F &S gaben auf. Bei FAG Kugelfischer folgten nur
wenige Mitglieder dem Streikaufruf. Georg Schifer
versprach eine betriebliche Sonderlésung und unterlief
damit die sowieso geringere Streikbereitschaft. An

der Urabstimmung vor dem Streik beteiligten sich

in Schweinfurt 13.349 Mitglieder. Uber die Annahme
des Schiedsspruchs stimmten am 30/31. August

noch 57 Streikende ab.” Die in der Lieferkette der
Metallindustrie strategisch wichtigen Walzlager- und
Automobilzulieferteile fielen in der Streikfront aus.
Ausschlaggebend ist hier der massive Druck der
ortlichen Unternehmer wie Georg Schifer und

Willy Sachs zu nennen. Sie hatten ein ,besonderes
Verhaltnis zu ihren Belegschaften.“® Deren Streik-
oder Nichtstreikbereitschaft war beeinflusst von
starker Betriebsbindung, hohen Sozialleistungen,
hohen Lohnen, paternalistischen Betriebsstrukturen,
in Arbeitsgemeinschaftsillusionen verfangene
Betriebsrite und Gewerkschaftsfunktionire.“® Das
Buch ,Der Streik in der bayerischen Metallindustrie
von 1954 nennt auf Seite 93 FAG Kugelfischer als
Musterbeispiel. Aber auch die ,Mehrheit unserer
Betriebsrite” (von SKF) sprachen sich am 9. August

in einer Bekanntmachung dafiir aus , die Arbeit in
unserem Betrieb fortzusetzen.“*

Entgegen der grofien landesweiten Zustimmung zum
Streik, erreichte die Urabstimmung in Schweinfurt das
notwendige Quorum nicht. Lediglich 65,9 Prozent der
Stimmberechtigten votierten dafiir; FAG Kugelfischer
Eltmann 71,8 Prozent, Ebern 46,1 Prozent, Schweinfurt

35,8 Prozent." Selbst der Bezirksleiter Erwin Essl hielt
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den Streik fiir durchfiihrbar, ,allerdings nur in den

grofien Stiadten Bayerns: in Miinchen, Niirnberg,

Furth, Augsburg und Pegnitz.“* Als Schweinfurter

sollte er die Schwichen der Organisation in der

Region gekannt haben. Auch in anderen Teilen

Bayerns brockelte die Streikfront. Geschwacht durch

viele betriebliche Sonderldsungen und Streikbrecher

schmolz die Zahl der in Bayern am Ende zur
Urabstimmung aufgerufenen Mitglieder auf die
Hilfte.

Verhandlungen unter Zeitdruck

Unter dem Eindruck schwindender Krifte setzte die

IG Metall die Verhandlungen in einem Schiedsgericht

unter dem Vorsitz von Arbeitsminister Richard

Werte Hollegisnen und Kolleges der Firma Hugelfischer!
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Oechsle (SPD) fort, das so lange tagen sollte, bis es eine
Einigung gab. Das Ergebnis sah die Beibehaltung des
gespaltenen Ecklohns vor, die drei Lohngruppen der
Angelernten wurden um 2 bis 3 Prozent zum Ecklohn
gesenkt, was 62 Prozent aller gewerblichen Mitarbeiter
betraf. Fiir Frauen gab es eine Aufstockung auf 8o
Prozent zum Mannerlohn. Aufer einer mafdigen
Lohnerhohung blieb von den Forderungen der

IG Metall nichts iibrig. 43 Prozent der Mitglieder
nahmen das Ergebnis in einer weiteren Urabstimmung

an, damit war der Streik beendet.

Die Strafmafinahmen der Unternehmer

Noch wahrend die Urabstimmung lief, begannen

die Unternehmer mit der fristlosen Entlassung von
847 aktiven Metallern, darunter 60 Betriebsrite

und mehrere Hundert Vertrauensleute.” Anlass

zu dieser beispiellosen Kiindigungswelle waren
Auseinandersetzungen der Streikposten mit
Streikbrechern. Selbst Ausdriicke wie , Drecksau*
lieferte den Arbeitgebern den Vorwand, um die
Maflregelung zu rechtfertigen. Die Tarifauseinander-
setzung verlor jeden , Schleier der Sozialpartnerschaft. “

. Dieser Streik nahm daher mehr als irgendein anderer in der
Geschichte der Bundesrepublik die Ziige eines Klassenkampfes
zwischen Lohnarbeit und Kapital an.“** Dem VBM ging es

hautsiachlich darum, die IGM zu schwichen!

Den Verhandlungsfithrern gelang es nicht, mit einer
rechtssicheren Maf3regelungsklausel alle Streikteil-
nehmer zu schiitzen. , Die Frage, die sich immer wieder
stellt war, was darfein Kollege, der am Streik teilgenommen
hat, getan haben, ohne den Anspruch auf Wiedereinstellung
zu verlieren.“* Die 1G Metall unterstiitzt die betroffenen
Kolleginnen und Kollegen mit Rechtsschutz und der in
der Satzung festgelegten Mafiregelungsunterstiitzung.
Die meisten Verfahren, die der Rechtsschutz an

den Arbeitsgerichten vertrat, endeten mit einem
Vergleich, fir den Verlust des Arbeitsplatzes gab

es eine Abfindung.® Um die schwarzen Listen des

VBM zu umgehen, wirkten die DGB-Ortskartelle

als Arbeitsvermittler. Nach bis zu einem halben beschrieben. Der

Jahr fanden die GemaRregelten einen Arbeitsplatz Vorstand zieht aus
aufBerhalb der Metallindustrie. In der IG Metall

Verwaltungsstelle Schweinfurt waren [...] 15 Kollegen

der Bewertung
des Bayernstreiks
in acht Verfahren am Landgericht betroffen. In 12 richtungsweisende
Fillen wurden Verurteilungen ausgesprochen, 8-mal ~ Konsequenzen.
Gefingnis, davon 7 auf Bewahrung, ein Freizeitarrest 1. Der Erste
und drei Freispriiche.” Bevollmichtigte
Der Streik 1954 grub sich tief in das kollektive in Schweinfurt

Gedichtnis der Schweinfurter Metaller ein. Fiir die wird auf Kosten

einen galt der Streik aufgrund des Aufbegehrens des Vorstands
gegen das Diktat der Unternehmer als Erfolg. ersetzt.

Fir die anderen war der Ausstand eine bittere 2. Die Streikunter-
Niederlage. Erst mit dem Konzept der neuen stittzung wird

Beweglichkeit ab 1981 erwarb die IG Metall in drastisch erhoht.

Schweinfurt ihre Handlungsfihigkeit zuriick. 3. Juristen begleiten
Viele Kolleginnen und Kollegen begriindeten ihre die Tarifverhand-
Vorbehalte auch dann noch mit den 27 Jahre zuriick- lungen, um
liegenden negativen Erfahrungen. Das tief sitzende folgenschwere

sozialpartnerschaftliche Selbstverstindnis von Unklarheiten wie bei der Maf3regelungsklausel

Belegschaften und Betriebsfunktionidren brach zu vermeiden.
erst 1993 laut krachend zusammen. Das informelle 4. Das Streikkonzept beriicksichtigt Produktions-
Versprechen eines sicheren Arbeitsplatzes loste die abhingigkeiten von Zulieferern und Endkunden

Existenzkrise von FAG Kugelfischer auf.

und bildet Schwerpunkte.

T
Die Lehren aus der Niederlage I?

Otto Brenner, der 1. Vorsitzende

der IG Metall, richtete eine
Untersuchungskommission in
mehreren Verwaltungsstellen

ein, um die Ursachen fiir die

Niederlage festzustellen. Der
Bericht fasst die Ergebnisse
zusammen: ,, Der Streik ist
ungeniigend und unter AufSeracht-
lassung notwendiger organisa-
torischer MafSnahmen und ohne
Beriicksichtigung psychologischer
Erkenntnisse vorbereitet worden. “*®
In den Verwaltungsabliufen

wird ein ,, unbeschreiblicher Leerlauf

Erster grofSer Warnstreik nach 27 Jahren, Marktplatz Schweinfurt
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5. Die zentralen Streikleitungen erhalten mehr
Kompetenzen.

6. Der Vorstand koordiniert die Tarifforderungen
der Bezirke und gibt die Rahmensetzung vor.

7. Der Vorstand wird gewissenhafter priifen, ob die
Voraussetzungen fiir einen Streik ausreichend
gegeben sind und beschneidet damit die
Eigenstindigkeit der Bezirke.

Otto Brenner sagt auf dem 3. Ordentlichen IGM-
Gewerkschaftstag im September 1954, dass Streiks
nicht mehr ,nach unseren bisherigen Vorstellungen
gefithrt werden.“"

Die Lehren aus der Niederlage 1954 wirkten positiv
auf die folgenden Kampfe. 1957 fithrte das Streik-
konzept unter neuen Pramissen zur Durchsetzung der
Lohnfortzahlung bei Krankheit fiir alle Arbeitnehmer;
ein sozialpolitischer Meilenstein!

1995 trug ein ausgekliigeltes Streikkonzept unter
Umgehung der Fernwirkung des § 116 AFG ausgerech-
net die IG Metall in Bayern zum letzten Schritt der
35-Stunden-Woche. Eine spite Revanche fiir die
Niederlage 1954. Schweinfurt entwickelte sich

durch den Einsatz unzahliger Menschen zu einer

gewerkschaftlich handlungsfihigen Geschiftsstelle.

Von Norbert Lenhard
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Streik im offentlichen Dienst 1974
— als drei Tage nichts mehr ging

Deutschland war im , Krisenmodus®. Das Ende des
Wirtschaftswunders wurde spitestens allen

bewusst mit der ersten Olkrise 1973, mit autofreien
Sonntagen und mit deutlichen Preissteigerungen.
Die Gewerkschaft Offentliche Dienste, Transport und
Verkehr (OTV), Deutsche Postgewerkschaft (DPG)
und der Deutschen Angestelltengewerkschaft (DAG)
forderten gerechte Lohne fiir die Kolleginnen und
Kollegen. Es ging auch damals darum: Wer bezahlt
die Krise?

OTV und DPG forderten fiir die Tarifrunde 15 Prozent
mehr Lohn und Gehalt, mindestens 185 Mark mehr.
Die DAG wollte 14 Prozent Lohnsteigerung erreichen.
Den Kollegen wurde auch damals entgegnet:
Unbezahlbar! Der volkswirtschaftliche Untergang

wurde von den Arbeitgebern, einem Teil der Volks-

wirte und der Presse an die Wand gemalt.

Streikplakatre am Tor in der Franz-Schubert-Strafle

Das Angebot der Arbeitgeber nach ersten Verhand-
lungsrunden und vor dem Scheitern der Verhand-
lungen: 9,5 Prozent. Die gewerkschaftliche Antwort
folgte. Bundesweit verweigerten itber 200.000
Arbeitnehmer die Arbeit und lieRen die Busse und
Miillfahrzeuge in den Depots. Viele Amter schlossen
und waren somit fir den Parteiverkehr nicht zu
erreichen. Der Spiegel berichtete iiber Transparente
mit den Aufschriften: ,Gibt Genscher keinen Pfennig
her, macht keiner mehr die Tonnen leer“ oder ,Bleiben
die Arbeitgeber stur, lauft nicht mehr die Miillabfuhr.
Rathausbedienstete reimten: , Heute bleibt die Kiiche
kalt, die Stadt geht nun zum Wienerwald.“ Und bei der
Post war zu lesen: , Der Miet- und Benzinpreis steigt,
die Antwort: Es wird gestreikt.“

Natiirlich beteiligten sich in Schweinfurt die Kollegen
aus allen Bereichen. Zunichst fand in der Zeit vom

7. bis 8. Februar die Urabstimmung der Mitglieder der
Gewerkschaften OTV und DAG im Raum Schweinfurt,

wie auch bundesweit, statt. Im Schweinfurter Tagblatt
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wurden die Ergebnisse der OTV-Kreisverwaltungen
in Stuttgart gesammelt und bekannt gegeben. Fiir die
OTV war das Ergebnis eindeutig, da 78,89 Prozent fiir
einen unbefristeten Arbeitskampf gestimmt hatten.
Mit der Bekanntgabe des Abstimmungsergebnisses
traten am 10. Februar 1974 die ersten Arbeitnehmer
in den Streik. Fiir die Region Schweinfurt begann

der Streik am 11. Februar 1974 um 0:00 Uhr mit den
Beschiftigten der Verkehrsbetriebe der Stadt-

werke Schweinfurt (damals Eigenbetrieb, heute als
GmbH). Der Busverkehr in der Stadt kam zum
Erliegen, da keiner der 50 Busse das Depot verlief3.
Mit Dienstbeginn schlossen sich weitere Beschiftigte
der Stadtwerke dem Streik an und sicherten in
Riicksprache mit der ortlichen Streikleitung die Ver-
sorgung mit Wasser, Strom, Gas und Fernwirme.
Direkt sichtbar, wie auch bei den Verkehrsbetrieben,
war der Ausstand im Bauhof. Die Miillabfuhr, Hand-
werkertrupps, die Werkstatt fir den Fuhrpark

der Stadt, Strafenreinigung und weitere Gewerke

Streikende Busfahrer
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liefen threm Votum zum Streik nun Taten folgen.

Da die Dauer des Streiks nicht abzusehen war, bat
der damalige Oberbiirgermeister Wichtermannn die
Bevolkerung, die Milltonnen und Grofiraumbehilter
nur fiir verderblichen Miill zu verwenden und alles
andere zu sammeln. Die Hofeinfahrt des Bauhofs
wurde vorsorglich mit einem Miillfahrzeug blockiert.
Am zweiten Tag des Streiks wurden dann die Ofen
der Gesellschaft fiir Sondermiillverbrennung
abgeschaltet und ein Notdienst von zwei Mann einge-
richtet, um die Anlagen vor Schaden zu bewahren,

so das Schweinfurter Tagblatt. Im weiteren Verlauf
wurden die Beschiftigten des Hafenbetriebs aufge-
rufen, den Betrieb dicht zu machen. Und Ideen,

den Streik auszuweiten, gab es zuhauf. Georg Wahl,
damaliger Personalratsvorsitzender der Verkehrsbe-
triebe, erinnert sich: , Wir sind damals nur kurz zum
Duschen nach Hause. Wir haben gemeinsam gestreikt,
gegessen und gekimpft. Ich hab‘viele Gespriche gefiihrt, um

alle auch zusammenzuhalten und zu erfahren, wo, wie lange

von wie vielen noch gestreikt wird. Das
war anstrengend. Das war wichtig und
es hat Spafs gemacht. Denn wir wussten,
gemeinsam bekommen wir das hin.

Zu einem grofien Bericht im Tagblatt
fithrte der Streik im Schweinfurter
Theater. Emport zeigte sich die
Schauspieltruppe , Ziirich®, die Mary
Stuart auf die Bithne bringen wollte
und durch den Streik der Techniker
daran gehindert wurde. Zitiert

wird eine Schauspielerin, die von
Terror gegen das Theater spricht,
wo denn noch Freiheit ist und einen
geschmacklosen Vergleich zu den
Zeiten eines Terrorregimes zieht.
Die OTV reagierte gelassen und
verkiindete, dass die Kampfmoral mehr als gut sei
und einen weiteren Kniippel aus dem Sack lassen
wird, falls sich die Arbeitgeber nicht bewegen. Der
OTV-Geschiftsfithrer Fickentscher deutete an,

dass es denkbar wire, die Energieversorgung der
gewerblichen Betriebe abzuschneiden.

Nach drei Tagen und massiven Arbeitsniederle-
gungen lenkten die Arbeitgeber ein. Am 13. Februar
1974 einigten sich die Tarifparteien auf einen
Abschluss in Hohe von 11 Prozent, jedoch mindestens
170 Mark.

Festzuhalten ist, dass es bei diesem Streik nicht nur
um mehr Lohn und Gehalt ging, sondern um die
Verteidigung der Tarifautonomie. Denn in der Krise
konnten doch gerade die Beschiftigten im offent-
lichen Dienst nicht Lohnsteigerungen und bessere
Arbeitsbedingungen fordern. Noch vor Beginn und
wihrend der Verhandlungen ging es um die Abwehr
von Lohnleitlinien. Das wire ein massiver Einschnitt
sowohl fiir eine gerechte Lohnentwicklung als auch
in die Tarifautonomie gewesen. Bundeskanzler

Brandt hatte sich gegen ein zweistelliges Ergebnis

Versammlung im Naturfreundehaus

ausgesprochen, weil es sich aus seiner Sicht nicht
darstellen lief3e. Aus diesen fiir die Arbeitgeber
negativen Erfahrungen kam es noch Ende 1974 zu
einem Schlichtungsabkommen fiir den 6ffentlichen

Dienst.

Von Sinan Oztiirk
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SKF-Streik 1988 oder
«man kann auch siegen”

Gewerkschaftlich sollten die 1980er Jahre in
Schweinfurt stiirmisch zu Ende gehen. Ab Mittwoch,
dem 16. Marz, wurden die Werke der Schwedischen
Kugellagerfabriken vom Grof3teil der etwa 6.000
Beschiftigten in Schweinfurt schichtiibergreifend
mehr als 80 Stunden lang bestreikt.

Ausloser des wilden Streiks waren die beabsichtigten
Mafnahmen zur Renditesteigerung des Unter-
nehmens. Bereits im Februar gab der erst wenige
Monate im Amt befindliche Geschiftsfithrer der
deutschen SKF-Gruppe Dr. Ulf Hoglund bekannt:

, Trotz voller Auslastung und starken Arbeitseinsatzes aller
Mitarbeiter gerit die SKF unter grifSten Ertragsdruck.
Das Operationsbesteck des Managers bestand aus
Lohnkiirzungen, neuen Schichtmodellen mit dem
Samstag als Regelarbeitstag, Kiirzungen von
Sozialleistungen und der Halbierung der Aus-
bildungsplitze.

Gespriche mit dem Betriebsrat blieben ergebnis-
los. Am 16. Marz versammelten sich tagsiiber
tausende Beschiftigte aus Protest vor dem SKF-
Verwaltungsgebaude und wurden dort vom Betriebs-
ratsvorsitzenden Ernst Lang und dem IG Metall
Vertrauenskorperleiter Ludwig Neumaier tiber die
Vorhaben der Geschiftsfithrung informiert. Die
Wut in der Belegschaft wuchs. Der Streik begann
mit dem Schichtwechsel zur zweiten Schicht. Die
Beschiftigten zogen sich vorschriftsmiflig um und
stachen sowohl ein als auch aus. Im Blaumann und
in Sicherheitsschuhen gingen die gewerblichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht an ihre
Arbeitsplitze, sondern in die Kantinen der Werke

1, 2 und 3. Viele Angestellte taten es ihnen gleich.
Insgesamt beteiligten sich in Schweinfurt etwa 4.400
der 6.000 Beschiftigten am Ausstand, der bis zum
Montag andauern sollte.

Ab dem 17. Marz erfasste der Streik auch die SKF-
Werke Liichow, Bad Cannstatt, Etzenhofen und
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Miithlheim an der Donau, sodass deutschlandweit
etwa 10.000 Beschiftigte an diesem wilden Streik
beteiligt gewesen waren.

Am Samstag, den 19. Mirz, riefen IG Metall und
Betriebsrat zur Teilnahme an einer Kundgebung

auf dem Schweinfurter Marktplatz auf. Mehr als
8.000 Menschen kamen und starkten der SKF-Beleg-
schaft den Riicken. Das Ausmafd der Solidaritit

in der Region ldsst sich beispielsweise durch das
Grufiwort des katholischen Betriebsseelsorgers
Arnold Seipel belegen: ,Hier wird wieder einmal
deutlich, dass die wirtschaftlichen Interessen bei
Unternehmensentscheidungen im Vordergrund
stehen. Der Mensch wird als bloRes Werkzeug, als
Ware, behandelt.“

Die breite betriebliche, gewerkschaftliche und
gesellschaftliche Solidaritat verfehlte ihre Wirkung
nicht. In einer Betriebsversammlung am Montag, den
21. Mirz, verkiindete Betriebsratsvorsitzender Ernst
Lang den gefundenen Kompromiss: Lohnkiirzungen
und die regelmifige Samstagsarbeit waren vom
Tisch. Reduziert wurden vorwiegend Sozialleistungen
(dauerhaft) und einige Ausbildungsplitze
(voriibergehend). Um 13 Uhr wurde die Arbeit wieder
aufgenommen. Dr. Ulf Héglund musste seinen Platz
rdaumen. Ernst Lang und Ludwig Neumaier blieben bis

zum Rentenbeginn bei SKF in ihren Funktionen.

Ernst Lang und Ludwig Neumaier in einem Gesprich
aus dem Jahr 2017 mit Elisabeth Kranz und Frank
Firsching zu den Ereignissen aus 1988 iiber Hinter-

griinde, Erkenntnisse und Erfahrungen.

Wie kam es zu dem Streik?

Ernst Lane Wir wurden nach einer erfolgreichen
Tarifrunde mit Forderungen des Arbeitgebers zur
Gewinnmaximierung konfrontiert. Erstens wollten
sie auf keinen Fall die fillige Tariferhohung bezahlen.
Diese 4,7 Prozent sollten mit aufertariflichen Zulagen
verrechnet werden. Hinzu kam die Forderung, den

Samstag zum Regelarbeitstag bis 24 Uhr zu machen,

bestehende Sozialleistungen zu streichen und
Ausbildungsplatze zu reduzieren.

Herr Dr. Hoglund, der damalige Chef von SKF
Deutschland, war angetreten, seinen Plan durch-
zusetzen, ohne Riicksicht auf Verluste. Ich habe
ihm gleich gesagt, da wird man mich nie

dazu bringen — da miisstet ihr mich schon
erschieflen.

Wir haben im kleinen Kreis von uns Betriebs-
raten diskutiert und kamen zu dem Schluss,

die Belegschaft auf eine harte Auseinander-
setzung vorzubereiten, sie miteinzubeziehen.
Das lief dann tiber die Betriebsrite und die

IG Metall-Vertrauensleute. Vorbereitung

musste sein.

Lupwic Neumaler Unsere Leute waren
stinksauer. Sie arbeiteten, machten Sonder-
schichten um die Auftrige abzuarbeiten, dann
kam SKF mit der Keule daher. Unser hoher
gewerkschaftlicher Organisationsgrad war von
grofRem Vorteil. Ohne diese Geschlossenheit
hitten wir diesen wilden Streik weder
beginnen noch durchstehen kénnen. So
planten und organisierten wir fiir den 16.
Mirz eine spontane Kundgebung vor dem
Hochhaus [Anm. SKF-Verwaltungsgebiude].
Danach ging es wieder zur Arbeit und mit Beginn der
zweiten Schicht wurden die Maschinen nicht mehr
angestellt. Alles klappte ohne Probleme. Der Streik
lief von nun an von Schicht zu Schicht weiter. Dabei
entstand der Schlachtruf , Mir bleim da!“. Mit da
waren die Kantinen gemeint. Von da an musste man
nicht mehr aufpassen, ob alle Werke mitmachten,
das war wie zusammengeschworen! Das war der
Wahnsinn, da wire niemand auf die Idee gekommen

wieder zu arbeiten.

Wie gelang es, diese grofSe Solidaritit innerhalb aller SKF-
Werke in Deutschland und in der Bevolkerung auszulosen?

Ernst Lanc Die geforderten Mafnahmen sollten in

allen deutschen SKF-Werken greifen. Weshalb auch
alle gleich betroffen waren. Wir hatten die Themen
im Gesamtbetriebsrat, dessen Vorsitzender ich war,

diskutiert und abgestimmt. Im kleinen Kreis waren alle

Standorte informiert.

Streikende in der Schrammstrafse

Ich habe zum Beispiel mit den Geistlichen in
Schweinfurt vorher gesprochen. Den Pfarrern
Breitenbach und Ochsle, das waren damals diejenigen,
die auch etwas zu sagen hatten, habe ich gesagt: ,Passt
auf, bei uns braut sich was zusammen, die SKF stellt
die und die Forderungen, wir wissen nicht wie das
endet.“und da haben sie gesagt: ,Ihr habt unsere

volle Unterstiitzung.“ Das war der Grundstein fiir die
weitere offentliche Unterstiitzung, die aber auch nétig
war.

Die Solidaritit innerhalb der IG Metall und des

DGB war ohnehin gegeben. Von tiberall her

kamen Solidarititsadressen, Gruflworte und

Aufmunterungen.
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Lupwic Neumater Die Solidaritit der Bevolkerung
war wirklich spiirbar. Wir hatten ganz kurzfristig
ein Spendenkonto eingerichtet. Denn klar war,
dass Streikende weder von der Firma entlohnt
wurden, noch auf Streikgeld der Gewerkschaft
hoffen konnten, weil es ein wilder Streik war, der
aufRerhalb von Tarifrunden stattfand und eigentlich
illegal war. Von dem gespendeten Geld konnten wir
hilfebediirftigen Kolleginnen und Kollegen einen Teil
ihres Lohnausfalls ausgleichen, wie den Azubis zum
Beispiel.

Und die Solidaritat innerhalb eines grofRen Teils
der Belegschaft war sensationell. Das Gefiihl, eine
Kantine zu betreten, in der Tausende streikende
Kolleginnen und Kollegen sitzen und ausharren,

ist nicht zu beschreiben. Die herausragende Arbeit
unserer etwa 200 IG Metall-Vertrauensleute war
die Grundlage des Zusammenhalts. Sie waren das

Scharnier zwischen Betriebsrat und Belegschaft. Sie

-

L I
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transportierten die Botschaften und sorgten fiir gute
Stimmung.

Der Harry Muck [Anm.: 1. Bevollmachtigter der IGM
Schweinfurt] hatte Hunderte IG Metall-Kartenspiele
verteilt. Die fanden reiRenden Absatz. Uberall wurde
Schafkopf oder Waddeln gespielt. Peter Then hatte die
Streikleitung im Werk 2 und ich selbst im Werk 3. Im
Werk 1 war Lissy Kuhn zustindig. Und mit dem Fritz
Glombowski warst du ja meist in den Verhandlungen,

Ernst.

Wie wiirdest du deine personlichen Erfahrungen in dieser
harten Auseinandersetzung beschreiben, Ernst?

Ernst LanG Dariiber rede ich heute in der Offentlich-
keit zum ersten Mal. Seitens des Unternehmens wurde
massiver Druck gegen mich personlich aufgebaut.

Ich habe drei, vier Tage nicht geschlafen, nur genickt.
Ich hatte unheimliche Angst: Hoffentlich passiert den

Leuten nichts.

Ludwig Neumeier, Pfarrer Breitenbach, Pfarrer Ochslen, Erwin Saal (Kufi), Ernst Lang, Harry Muck.
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Zum Beispiel wurde das Geriicht gestreut, ich wiirde
mit einer satten Abfindung das Unternehmen
verlassen. Dann habe ich in einer Aufsichtsrats-
sitzung gesagt: ihr konnt machen was ihr wollt,

ich geh nicht raus! Auch in der Offentlichkeit gab

es durchaus auch Gegenwind, von der FDP zum
Beispiel, die standen wie immer auf der Seite der
Unternehmer.

Lupwic dazwischen: Was ich nicht vergesse, Ernst,
als bei einer Betriebsratssitzung der Glomi [Anm.:
Fritz Glombowski, stellv. Betriebsratsvorsitzender])
geheult hat wie sonst was, weil’s ihm zu viel war.
Ernst weiter: Es wurde schon mit harten Bandagen
gearbeitet. Ich habe mich bei den Betriebsratsvor-
sitzenden unserer damals wichtigsten Kunden Ford
und Opel erkundigt, wie lange sie noch produzieren
konnen. Die Antwort war: Ein bis zwei Tage haben
wir noch Lager von euch, dann wird’s eng — ihr miisst
wieder produzieren. Da wusste ich, dass wir tibers

Wochenende zu einem Ergebnis kommen miissen.

Wie kam es dann zur Einigung?

Ernst Lan Nachts habe ich mal den Hoglung
angerufen und lange mit ihm geredet. Passen sie

auf, ich gebe nicht nach! — Dann hat er gesagt: Ich
gebe auch nicht auf. — Und ich habe gedacht: Wo soll
das enden? Dann ging es weiter und wir haben eine
Schlichtung einberufen. Vor der Schlichtung habe ich
eine Betriebsratssitzung abgehalten und bin dort als
Vorsitzender zuriickgetreten. Das wurde aber geheim
gehalten. Am Samstagabend bei der Schlichtung habe
ich irgendwann gesagt: Was wollen Sie eigentlich von
mir? Ich bin doch gar kein Betriebsratsvorsitzender
mehr! - WAS? Warum sind Sie dann iiberhaupt hier?
— Daraufhin ich: Ja, weil Sie mich eingeladen haben.
Dariiber hat sich die Gegenseite natiirlich aufgeregt
und weitere Geschiitze wie eine Prozessandrohung
aufgefahren. Aber wir blieben stur. Keine Samstags-
arbeit und keine Lohneinbuf3en!

Am Sonntag haben wir dann bis 24 Uhr verhandelt.

Das hat mich dann genervt. Wisst ihr was, schreibt

rein, was ihr wollt, ihr kriegt es sowieso nicht — wir
machen es nicht mit! habe ich gesagt. Und dann
wollten sie mich erpressen, mich entlassen — da meinte
ich: Kein Problem, ich stell mich vor die Tiire und rede
mit den Leuten.

Dann haben sie am Montag frith eingelenkt — an

meinem Geburtstag.

Und das Ergebnis?
Ernst Lang Zum Schluss muss man sagen, fir die

Firma ist am Ende rein gar nichts rausgekommen.

Sie haben ihre regelmifRige Samstagsarbeit nicht

Streikende in der SKF-Kantine

bekommen. Wir aber unsere Lohnerhéhung. Was wir
aufgegeben haben, waren ein paar Sozialleistungen.
Zum Beispiel wurden die jihrlichen Feiern fiir die
Betriebsjubilare gestrichen und das Treuegeld, das es
ab einer gewissen Betriebszugehorigkeit gab, wurde
nicht mehr jahrlich ausbezahlt, sondern kumuliert
beim Ausscheiden aus dem Unternehmen.
Auflerdem haben wir eine Klausel vereinbart, die
sicherstellte, dass niemand, der sich am Streik
beteiligte, Schwierigkeiten bekommt. Ohne diese
Klausel wire der Streik fortgesetzt worden. Und ja,
ich frage mich heute noch, ob es richtig war, dass ich
tiberall so stur war. Aber ich bin heute noch davon

iberzeugt, dass es richtig war.
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Unser Erfolg war auch wichtig fiir alle anderen
Betriebe, insbesondere fiir die Leute beim Kufi
[Anm.: FAG Kugelfischer]. Samstagsarbeit wire auch
dort eingefithrt worden, wenn sich die SKF als

direkter Konkurrent gegen uns durchgesetzt hitte.

Lupwic Neumarter Auf lange Sicht hat dieser Streik
das Selbstbewusstsein der Belegschaft extrem nach
oben gehoben. War es frither schwierig, die Leute

in den Tarifrunden zum Warnstreik zu motivieren,
ging das seitdem wie von selbst. Viele haben gar nicht
mehr gefragt, warum gestreikt wird, es reichte aus zu
sagen, dass gestreikt wird und die Maschinen wurden
abgestellt. Und ich glaube, unser Streik hat auch die

anderen Belegschaften in Schweinfurt gestarke.

Das Gespriich fiihrten Elisabeth Kranz

und Frank Firsching im Sommer 2017.
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Frank FirscHinG (damals JAV und VKL): Meine
politische Sozialisation habe ich in fast zehn Jahren
Jugend- und Auszubildendenvertretung bei SKF

und der Gewerkschaftsjugend erhalten. Die erlebte
Solidaritat dieses Streik 1988 hat mich als Mensch und
als Gewerkschafter so nachhaltig geprigt wie nichts

sonst, denn seitdem weifd ich ,man kann auch siegen!“

Ernst Lang, geb. 1941 lernte Universalschleifer,

arbeitete bei SKF von 1956 bis 2006. Erstmals in den
Betriebsrat wurde er im Jahr 1968 gewihlt. Das Amt
des Vorsitzenden iibernahm Lang im Jahr 1982 und

hatte es bis zu seinem Ausscheiden 2006 inne.

Lubpwic NEUMAIER, geb. 1941 lernte Bicker und
Konditor. Bei SKF war er von 1960 bis 1997 beschaftigt.
In den Betriebsrat wurde Neumaier im Jahr 1972
erstmals gewihlt. 1988 war er freigestellter Betriebsrat
und Vorsitzender des IG Metall-Vertrauenskérpers
bei SKF. Bis zu seinem Ausscheiden blieb er in seiner

freigestellten Betriebsratsfunktion.

Der Streik der Zivilbeschiftigten -
ein Novum in der Geschichte
der Stationierungsstreitkrifte

Das NATO-Truppenstatut regelt die Arbeitnehmer-
rechte fir die zivilen Beschiftigten der Stationie-
rungsstreitkrifte abweichend vom Betriebsver-
fassungsgesetz und ebenso abweichend vom
Personalvertretungsrecht des 6ffentlichen Dienstes.
Im Falle einer Betriebsinderung greifen die
Gestaltungsmoglichkeiten des Interessenausgleichs
und des Sozialplans nicht.

Das Streikrecht gilt allerdings

uneingeschrankt. -
Mit dem Ende der Ost- E:
o

West-Konfrontation und B

den daraus abgeleiteten |
Abriistungsschritten
schrumpfte die Zahl der
zivilen Beschiftigten bei den
Stationierungsstreitkriften
von noch 100.000 in den
1980er- Jahren auf 32.000.!
Fir diesen militdrisch
begriindeten Personalabbau
vereinbarte die Gewerkschaft
OTV 1971 einen , Tarifvertrag
zur sozialen Sicherung

der Arbeitnehmer bei den
Stationierungsstreitkriften
im Gebiet der Bundesrepublik
Deutschland (TASS)“

und schloss damit die
rechtliche Liicke zum
Interessenausgleich und

Sozialplan.

Nachdem Anfang der 1990er-Jahre der Personalabbau

aus Abriistungsgriinden abgeschlossen war, fuhren
die Entsendestaaten USA, Kanada, Frankreich und

GroRbritannien mit Personalfreisetzungen fort.

Rationalisierungsmafinahmen und externe Auf-
tragsvergaben zielten auf Kostensenkung und
waren deshalb nicht militirisch begriindet.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die diese
Strategien betrafen, liefen Gefahr, deutlich
schlechter gestellt zu werden. Aus der Sicht

der Betriebsvertretungen und der Gewerkschaft
OTV bestand dringender Handlungsbedarf,
tarifliche Regelungen zu schaffen, ,damit
weitestgehend die Arbeitsplitze erhalten und

die Folgen aus Rationalisierung und Privatisierung

sozial gestaltet werden konnen.“

il ¥

Im Folgenden ein Interview mit Michael Dorfer

und Mario Roosingh, die bei diesem Streik aktiv

waren.
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In mehreren Tarifgesprichen 1996 zeigten die Statio-
nierungsstreitkrifte ihr Desinteresse am Zustande-
kommen eines Rationalisierungsschutzabkommens?
MicHAEL DORFER Die ablehnende Haltung der
Arbeitgeber hat uns nicht iiberrascht. Die weiteren
Truppenreduzierungen und Standortschlieffungen
waren absehbar und damit auch die Tragweite
unserer Forderungen; diese bedeuteten hohe Kosten!
Andererseits bestirkte die Haltung der Gegenseite

unsere Entschlossenheit.

Mario RoosiNngH Im Vorfeld unserer Forderungs-
erstellung und wihrend des Verhandlungsprozesses
schlossen in den 1990er-Jahren die Standorte Wild-
flecken, Bad Kissingen, Fulda, Fiirth und Niirnberg.
Damit hatten sich unsere Befiirchtungen bewahr-
heitet. Gleichermafien wirkten die SchlieBungen
mobilisierend auf die Kolleginnen und Kollegen in
den Biiros und Werkstatten. Die Verunsicherung

war grof3, allen war klar: Die bisherigen tariflichen
Absicherungen decken diese Entscheidungen der
Militdrs nicht ab. In jedem Jahr stieg die Anspannung
bei den Beschiftigten, wenn die Verdffentlichung von
geplanten StandortschlieRungen, Verlagerungen von

Truppen und Einsparmafinahmen anstand.

Die Urabstimmung und erst recht der Streik war ein Novum
in der Geschichte der Stationierungsstreitkrifte. Wie kam es
zu diesem letzten Mittel bei Tarifverhandlungen?
MicHAEL DOREER Nach den anfinglichen Weige-
rungen, tberhaupt Verhandlungen aufzunehmen,
zeigten sogenannte Sondierungsgespriche, dass die
Arbeitgeber allenfalls minimale Abfindungen fiir den
Verlust des Arbeitsplatzes anstrebten. Kiindigungs-
schutz, Umsetzung auf andere Arbeitsplitze und
Weiterbildung, mit dem Ziel Beschiftigung zu
sichern, traf auf taube Ohren.

Nun folgte das Unvermeidliche: Die Tarifkommission
empfahl im Januar 1997 dem Hauptvorstand der OTV,
das Scheitern der Verhandlungen zu erkliren und

den Arbeitskampf zu beginnen.
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Mario RoosiNnGH Wir standen zur Urabstimmung
mit einem Kastenwagen vor den Toren. Viele
Funktionire, Betriebsrite und Vertrauensleute hatten
extra Urlaub genommen. GrofRe Verunsicherung
begleitete die Abstimmung, da keiner die
Konsequenzen eines Streikes abschitzen konnte.

Ist der Streik legal? Angst vor Aussperrung und
Repressalien und die Drohung, die Arbeit der
Zivilbeschiftigten auf US-Beamte und Soldaten
umzuschichten, machten die Runde. Trotzdem
votierten mehr als 80 Prozent der Mitglieder, iiber

alle Standorte hinweg, fiir den Streik.

Wie habt ihr angesichts der Drohungen der Arbeitgeber und
der Verunsicherung der Kolleginnen und Kollegen den Streik
organisiert?

Mario RoosiNnGH Die Voraussetzung fiir den Streik
war ein hoher gewerkschaftlicher Organisationsgrad,
flichendeckend iiber alle Betriebsbereiche hinweg,
aktive Vertrauensleute, Personlichkeiten, die ihren
Laden im Griff haben, regelmifRig Kontakt halten und

gezielt informieren!

MicHAEL DORFER Um den Streitkriften eine
wirksame Abwehr der Streikfolgen zu erschweren,
bestreikten wir unterschiedliche Standorte und
schickten verschiedene Beschiftigtengruppen z. B.
Lebensmitteltransporte, mit einer durchdachten
Nadelstichtaktik, abwechselnd ein bis zwei Tage in den
Ausstand. Fiir die 6rtliche Streikleitung eine harte Zeit!
Es durfte vorab nicht bekannt werden, wer streiken
wird. Das bedeutete, Information der Vertrauensleute
am Vorabend, Aufzug der Streikposten ab 5.00 Uhr

an allen Toren. Das alles ohne Handy und soziale

Netzwerke.

Mario RoosINGH Aus dieser Zeit erhielt Micha den
Beinamen Manolo, benannt nach einem bekannten
Trommler (Einpeitscher) aus der Fuf3ball-Bundesliga
(Monchengladbach). Nur mit duferster Disziplin

konnten wir in Schweinfurt die 21 Streiktage in

acht Wochen durchhalten. Durchschnittlich funf
Streikposten besetzten alle Einginge von 5.00 Uhr
bis 18.00 Uhr, jeweils drei bis vier Stunden. Eine
eingeschworene Gruppe, mit dem selbst gewihlten
Namen Sixpack-Crew, besetzte regelmifiig und
eigenstindig die Streikposten am Betriebsparkplatz.
Die Leute waren wild auf Streik, die Bereitschaft,
den vereinbarten Notdienst zu

leisten, gering.

MicHAEL DORFER Die
Streiktaktik war extrem
belastend. Trotz der spiirbaren
Solidaritit, die uns motivierte,
hitte ich nicht viel linger
durchgehalten. Oft war ich am
Abend ,braindead“ - gehirntot!

Mario RoosINGH Ja, die
Solidaritit erzeugte ein
erhabenes Gefiithl. Wir

trafen andere Leute aus den
deutschen Standorten, mit
gleichen Erfahrungen aus dem
Arbeitskampf. Wir erlebten
die Zusammengehorig-

keit in den Bussen, mit

denen wir zu gemeinsamen
Kundgebungen fuhren. Die Kolleginnen und Kollegen
brachten fantasievoll entworfene Transparente und
Symbolfiguren mit. Taglich schauten die Streikposten
im Streiklokal in der Wilhelm-Leuschner-Strafle
vorbei. Das war unser Treffpunkt! Wir erfuhren
grofRe Unterstiitzung durch Ralf Sander, dem
Geschiftsfithrer der OTV. Beschiftigte des
Leopoldina Krankenhaus besuchten uns mit einer
Gulaschkanone und versorgten die Streikenden mit

einer warmen Mahlzeit.

MicHAEL DORFER Unbeteiligte Menschen

brachten Hornchen, vorbeifahrende Autofahrer

driickten ihre Sympathie durch Hupen und Winken
aus, Gastronomen spendierten Gutscheine und
auch Geldspenden trafen ein. Wir erhielten an den
Streikposten Solidarititsbesuche anderer Betriebe,

zum Beispiel von Metallern.

Konnt ihr von Auseinandersetzungen mit Streikbrechern oder
anderen Konflikten berichten?

Streikposten am Kasernentor

Mario RoosingH Abteilungsleiter und an sich
bekannte Gewerkschaftsfeinde traten vereinzelt
in Erscheinung, indem sie dem Streik jegliche
Legitimation absprachen. Die Drohung der Streit-
krifte, Soldaten und US-Beamte als Streikbrecher
einzusetzen, blieb wirkungslos. Es gab manchmal
Diskussionen mit Soldaten, die fiir den Streik
kein Verstindnis hatten. Letztlich itberwog aber
Verstindnis oder gar Unterstiitzung fiir unsere

Anliegen.

MicHAEL DORFER Wihrend des Streiks fithrten wir

die notwendigen Gespriche der Betriebsvertretung
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mit den Fithrungskriften und der Personalabteilung.

Schliefflich mussten wir unsere Aufgaben als
Interessenvertretung abarbeiten. Wir erlebten
wihrend des Streiks und auch danach keine
Repressalien. Mir sind auch fiir andere Streikteil-

nehmer keine Nachteile bekannt.

Der Streik war insoweit erfolgreich, als dass er die
Verhandlungen in Gang brachte und mit einem Ergebnis

endete?

Warnstreik Anfang des Jahres 1997

Micuaer Doreer Der Streik knackte die inhalt-
liche Blockade der Arbeitgeber. Angelehnt an
Interessenausgleich und Sozialplan finden sich im
Tarifergebnis Elemente wie Weiterbeschiftigungs-
anspruch, Verdienstsicherung bei Abgruppierung

und Abfindung bei Verlust des Arbeitsplatzes.

Mario RoosingH In der Schlussphase setzten wir
den Streik aus, um die Verhandlungen konstruktiv

zu begleiten. In einer zweiten Urabstimmung

158

stimmten die Mitglieder mit grofer Mehrheit dem

Tarifvertrag zu.

Was bleibt von eurem Streik?

MicuaeL DorrER Der Streik war notwendig und
erfolgreich, weil er eine Tiir 6ffnete. Die Anpassung
der Stationierungsstreitkrifte an die neuen Pramissen
der Entsendestaaten und der NATO wurde sozialver-
traglich umgesetzt. Die Zivilbeschiftigten sind nicht

die Verlierer.

Mario RoosinGH Die eingegangenen Geldspenden
verwendeten wir fir ein Grillfest mit allen am Streik
beteiligten Kolleginnen und Kollegen. Die Vertrauens-
leute gaben ihre Sitzungsgelder als Spende und
sorgten fiir Salate und Kuchen. Dieter Z. sagte spontan
er stehe am Grill!“ und Silvia aus der Commissary
kitmmerte sich um die Organisation. Dieses Grillfest
wurde danach jedes Jahr wiederholt, um an die
unglaublichen Streikereignisse zu erinnern, es wurde

Tradition.

Nachtrag: Im Jahre 2014 zog die US-Army endgiiltig
die Truppen aus den zwei Kasernen Ledward
Barracks und Conn Barracks ab. Der daraus
folgende sozialvertrigliche Personalabbau mit
entsprechenden Abfindungsregelungen bezog sich
auf den erkdmpften Tarifvertrag von 1997 und den
Tarifvertrag ,Soziale Sicherung” (TASS) aus dem
Jahre 1971.

MicHAEL DORFER, geb. 1956, Vorsitzender der
Betriebsvertretung von 1990 bis 2014, Sprecher der
ca. 40 aktiven ver.di-Vertrauensleute, Mitglied des
Kreisvorstands der OTV, spiter ver.di, Vorsitzender
der Abteilung Stationierungsstreitkrifte am Ort
und Mitglied in Bayern, ehrenamtlicher Arbeits-
richter, Mitglied im Verwaltungsausschuss der

Arbeitsagentur.

Mario RoosINGH, geb. 1957, langjihriger stellvertre-

tender Vorsitzender der Betriebsvertretung, Sprecher

der Arbeiter, Mitglied in Arbeiterausschiissen
drtlich, im Bezirk und im Bund bei ver.di, derzeit
stellvertretender Vorsitzender der Hauptbetriebs-
vertretung United States Army Europe USAREUR
(Wiesbaden), Mitglied der Tarifkommission
Stationierungsstreitkrifte (SSK), Mitglied des

Bundesvertrauensleuteausschuss ver.di

Das Gespriich fiihrte Norbert Lenhard im August 2021.

Quellen

1 Broschiire, ,Soziale Sicherung fir die Arbeitnehmer
bei den Stationierungsstreitkraften, Tarifvertrag
tiber Rationalisierungs-, Kiindigungsschutz- und
Einkommensschutz, OTV-Hauptverwaltung,

1.7.1998, S.5

2 Ebenda, S. 6
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Bambule am Bau
Bundesweiter Bauarbeiterstreik zur
Verteidigung des Rahmentarifvertrags

Schweinfurt war vom Frithjahr bis zum Sommer
2002 in den Tarifkampf der IG BAU miteinbezogen.
Nach ergebnislosen Verhandlungen, mobilisierenden
Versammlungen, Warnstreiks und Urabstimmung
traten die Bauarbeiter in den ersten bundesweiten

Baustreik der Nachkriegsgeschichte.

Streikende Bauarbeiter 2002

Aus welchen Griinden fiihrte der Tarifkonflikt 2002 zu
dieser erbitterten Auseinandersetzung und sogar zum
zweiwdchigen Streik?

Hans WiLLACKER Die Bau-Arbeitgeber kiindigten
den Bundesrahmentarifvertrag vollstindig. Sie
bauten damit fiir die Baubeschiftigten eine groRe
Drohkulisse auf: Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld,
Lohnausgleich fiir den Arbeitsausfall zwischen
Weihnachten und Silvester sollten gestrichen werden,
Samstagsarbeit die Regel werden.

Marrhias Kircuner Wir hatten es leicht zu mobili-
sieren, weil wir das Bestehende verteidigen wollten.
Die Bauarbeiter sagten: , Wir lassen uns nichts
wegnehmen!“

Hans WiLLAckER Die Emporung auf den Baustellen

war riesig, die Streikbereitschaft grof3. Einzelne
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Mitglieder drohten mit Austritt, wenn sie nicht in den

Streik einbezogen werden.

Was hat euch geholfen, eine starke und einheitliche Streik-
front aufzubauen und vom 17. bis 25. Juni durchzuhalten?
Hans WiLLacker Uns hat die enge Bindung der
Betriebsrite und der Gewerkschaftssekretire an die
Kollegen auf den Baustellen geholfen. Die Sekretire der
IG BAU treten personlich auch in Zeiten ohne Streik in
Kontakt vor Ort, die Betriebsrite sowieso.

MarTHIAS KIRCHNER  Auf dem Bau ist Leiharbeit
verboten und damals war die Konkurrenz zu Firmen
aus Thitringen und auch Werkvertrige auf den kleinen
Baustellen gering ausgepragt. Grofbaustellen gab

es in unserer Region kaum. Zudem wirkte unser
Anwalt, Heinrich Jiistel, wie ein Airbag. Er gab unseren
Kolleginnen und Kollegen im Streik Sicherheit.
Sicherheit, dass der Streik rechtmafiig und unser

Kampf gerecht ist.

Euer Kampf hat sich iiber viele Wochen hingezogen.
MarTHIAS KIRCHNER Im April begannen die ersten
Warnstreiks, spater die Urabstimmung vom 10. bis
14. Juni 2002 mit 98,63 Prozent fiir Streik. Wihrend
des Streiks organisierten wir eine Kundgebung

in Wiirzburg auf der Talavera. Als Schlichter trat
Wolfgang Clement, damals Ministerprasident von
Nordrhein-Westfalen, in Erscheinung.

Hans WiLLackerR Wihrend des Streiks kamen die
Streikenden taglich, so lange wie die Arbeitszeit war,
ins Streiklokal, erst beim , Rudloff* in Bergrheinfeld
und spiter in die ,Altstadt beim Brindlein“in den
Wehranlagen. Wir mussten unsere Stempel fiir das

Streikgeld abholen!

Was ist euch, nach 20 Jahren, besonders in Evinnerung
geblieben?

MarTtHIAS KIRCHNER Am ersten Tag trafen iiber
Telefon stindig Nachrichten ein, dann war klar,
dass die Baustellen stehen! Das war Gansehaut und

Hochgefiihl! 4.000 streikende Beschiftigte, ca. 80

Prozent im Bauhauptgewerbe trugen den Kampf.
Hans WiLLACKER Mir bleibt die Solidaritit in
Erinnerung. Auslindische Eisenbinder, die als
Subunternehmer titig waren, schlossen sich
vollstindig dem Streik an. Nach den Kundgebungen
hief3 es: nach der Prozession ins Wirtshaus! Es gab
einen schonen Zusammenhalt! Wer nicht mitmachen
wollte, blieb dann schon mal in der Kilte stehen.
Druck aufbauen gehort auch dazu.

MarTHIAS KIRCHNER In Erinnerung bleiben
natiirlich kritische Abschnitte im Streik. Auf einer
Baustelle des bischoflichen Ordinariats brachte die
ausfithrende Baufirma Strafgefangene zum Einsatz.
Streikende besetzten die Baustelle und behinderten
damit den Streikbruch. An einer anderen Stelle
bedrohte ein Unternehmer den hauptamtlichen

Streikleiter mit einer Pistole.

Wie habt ihr den Arbeitskampf zu Ende gefiihrt?

Was habt ihr erreicht?

Hans WiLLACKER Der Bundesrahmentarifvertrag
wurde ohne Abstriche wieder in Kraft gesetzt.
Inhaltlich war das ein grof3er Erfolg. In einer zweiten
Urabstimmung am 25. Juni stimmten die Mitglieder
mit 89,25 Prozent dem Ergebnis zu. Die Arbeitgeber

haben das Ergebnis am 4. Juli akzeptiert.

Was ist aus dem Arbeitskampf fiir die gewerkschaftliche
Arbeit geblieben?

MarTHIAS KIRCHNER Ganz iiberraschend traten
neue Akteure in Erscheinung. Da ging ein Betriebs-
ratskollege in der Frith auf die Baustelle und rief:
LArbeit sofort einstellen!“ Er trat selbstbewusst als
Streikfiihrer auf. Trotzdem blieb er nicht dauerhaft
in gewerkschaftlichen Gremien aktiv. Es kommt
vielmehr darauf an, sich mit einem konkreten Inhalt,
einer Forderung zu identifizieren.

Hans WiLLACKER Es ist gelungen, nach dem Streik
Benachteiligungen von Streikteilnehmern weit-
gehend zu verhindern. Tatsichlich nahmen einige

Unternehmen kleine Vorteile zuriick. Mal ein Geriist
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Warnstreik am Bau von 2007

oder ein Firmenfahrzeug auszuleihen ging dann halt

einige Zeit nicht mehr.

Hans WILLACKER 2002 Betriebsratsvorsitzender
bei der heute nicht mehr existierenden Tasch GmbH,
Hoch- und Tiefbau, vielfiltig engagiert in der IG BAU
in Schweinfurt und ehrenamtlicher Vorsitzender des
Bezirksverbands Mainfranken.

MarTtHIAS KIRCHNER 2002 hauptamtlicher
Geschiftsfithrer der IG BAU Mainfranken mit damals
ca. 13.000 Mitgliedern, 2004-2009 Generalsekretir
des ,Europiischen Verbandes der Wanderarbeiter*.
Heute betreut er als IG Metall-Sekretir den Gesamt-
betriebsrat des Bosch Konzerns im Bereich Mobility
Solutions. Sein weiterer Aufgabenschwerpunkt ist die

Vertrauensleutearbeit.

Das Gespriich fiihrten Frank Firsching und
Norbert Lenhard im Juni 2021.



Arbeitskampfe im Handel - eine
Erfolgsgeschichte

Uber 550.000 Menschen, 70 Prozent davon Frauen,
arbeiten im bayerischen Einzel- und Versandhandel.
Knapp die Halfte der Beschaftigten arbeitet, oft
unfreiwillig, in Teilzeit. Mit einer jahrlichen wirt-
schaftlichen Leistung von rund 230 Mrd. Euro ist

der bayerische Grofshandel mit seinen etwa 270.000
Beschiftigten eine der grofRen Branchen in Bayern.
Der GrofRhandel, der zwar nach aufien oft nicht
sichtbar ist, bildet das Riickgrat fiir den Einzelhandel.
Allgemein ist bekannt, dass die Arbeit im Handel
arbeitsintensiv, korperlich sehr belastend und meist
fir das Familienleben zu ungiinstigen Zeiten erbracht
wird. Des Weiteren sind die Aufstiegschancen
begrenzt und eine Titigkeit in Vollzeit mit einem
unbefristeten Arbeitsvertrag ist leider mittlerweile
die Ausnahme. Es ist daher kaum verwunderlich, dass

die Branche iiber nicht besetzte Ausbildungsplatze

und fehlendes qualifiziertes Personal klagt, obwohl
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diese Situation von den Unternehmen maf3geblich
selbst herbeigefithrt wurde. Kritisiert werden von

den Beschiftigten die immense Arbeitsverdichtung,
die ungiinstige Lage der Arbeitszeiten und die oft
mangelnde Wertschitzung durch Fithrungskrifte.
Trotzdem berichten viele Beschiftigte im Handel, dass
ihnen die Arbeit an sich, die Kollegialitit im Kreise der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der Umgang
mit den Kunden dennoch Freude bereitet.

Mittlerweile fallen nur noch rund 33 Prozent der
Beschiftigten im Einzelhandel und rund 25 Prozent
der Beschiftigten im Grof3handel unter den Geltungs-
bereich und damit den Schutz eines Tarifvertrags.
Bislang mangelt es am Willen des Gesetzgebers, es
wieder zu ermoglichen, Tarifvertrige allgemein-
verbindlich, d. h. fir alle Arbeitgeber giiltig zu verein-
baren. Das ware nicht nur fiir die Beschiftigten,

unser Sozialsystem und ebenfalls fiir die Arbeitgeber
von Vorteil. Wenn allen Beschiftigten das Gleiche
gezahlt wiirde, konnte sich kein Unternehmen durch
niedrige Lohne einen Wettbewerbsvorteil zu Lasten der
Beschiftigten verschaffen.
Ruckblickend hat sich

in den letzten Jahren
durch die Filialisierung
und damit verbundene
kleinere Betriebsstruk-
turen, die Ausweitung
der Ladenoffnungszeiten,
mehr Verkaufsfliche auf
der ,griinen Wiese“
(sichtbar durch Lebens-
mittelhandel und
Discounter in nahezu
jeder Gemeinde), wie auch
die Umsatzverlagerung in
Richtung Onlinehandel
die Wettbewerbssituation
dramatisch verschirft.
Dies alles wird am Ende

auf dem Riicken der

Beschiftigten im Handel ausgetragen. Amazon ist
mittlerweile Mitglied im Arbeitgeberverband des
bayerischen Einzelhandels, obwohl der Onlineriese

der grofite Gegner des angestammten Handels ist.

Der Onlinehindler und viele andere Handler, wie z. B.

nahezu alle Betriebe der Edeka und Rewe Gruppe,
verweigern ihren Beschiftigten eine Bezahlung nach
den Tarifvertrigen des Handels. M6glich macht

es die Mitgliedschaft im Arbeitgeberverband ohne
Tarifbindung. Gerechtigkeit und Fairness sehen
anders aus!

Die Tarifvertrage sind nach wie vor fiir die Kollegin-
nen und Kollegen, die tiglich die Gewinne fiir die
Unternehmen erwirtschaften, elementar, um vor
Altersarmut zu schiitzen. Die Tarifvertrige, die
Tarifbindung fiir Unternehmen und die Allgemein-
verbindlichkeitserklirung fiir Tarifvertrige gilt es

fiir uns als Gewerkschaft nach wie vor weiter zu

verteidigen und durchzusetzen.

Zur Bindelung gewerkschaftlicher Krifte haben

wir bereits 1997 erstmals zu einer gemeinsamen
Streikaktion von 11 Betrieben mit tiber 400 Streikenden
aus dem Einzel- und Grofhandel am Platz vor dem
Zeughaus in Schweinfurt erfolgreich aufgerufen.

Dass Streik auch in filialisierten Betrieben moglich

ist, haben uns die Erfahrungen bei Schlecker gezeigt.
Durch viel Uberzeugungsarbeit haben wir seinerzeit
den Kolleginnen bei Schlecker Mut gemacht, , ihre”
Filiale zu verlassen und sich an Streiks zu beteiligen.
Mit den sehr mutigen , Schleckerfrauen“ haben wir
tiber viele Jahre Flagge fiir gute Tarifabschliisse gezeigt.
Nicht nur die BetriebsgrofRe oder die Teilnehmerzahl
ist fiir einen erfolgreichen Arbeitskampf entscheidend,
sondern der Einsatz jedes Einzelnen. Bei knapper
Personalbesetzung wirkt ein Streik bereits, wenn
schon ein paar Kolleginnen und Kollegen die Arbeit
niederlegen.

Bei mehreren Streikaktionen der Beschiftigten von
Kaufland und Marktkauf in Schweinfurt - sonst
Konkurrenten — haben die Streikenden stets 6ffentlich
klargemacht, dass sie gemeinsam fiir ein Ziel kimpfen:
einen guten Tarifabschluss. Wir haben durch unsere
Tarifaktionen das Miteinander der Kolleginnen und
Kollegen fiir IHREN Tarifvertrag stets verdeutlicht.
Denn wenn wir uns nicht bewegen, bewegt sich auch
nichts bei den Arbeitgebern.

Aus dem Kaufland-Lager in Donnersdorf werden iiber
650 Kaufland-Filialen im gesamten Bundesgebiet

mit Non-Food-Artikeln beliefert. Dort sind iiber 550
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus vielen Nationen
beschiftigt. Erfahrungsgemaf} sind Arbeitskdmpfe

oft u. a. durch Sprachbarrieren aufwendiger zu
organisieren. Durch die engagierte personliche
Ansprache von ver.di-Mitgliedern im Betriebsrat ist

es gelungen, die Kolleginnen und Kollegen von der
Wichtigkeit einer Gewerkschaftsmitgliedschaft und
dem Engagement in der Tarifrunde fiir mehr Entgelt
zu iberzeugen. Damit ist das Kaufland-Lager in
Donnersdorf einer der aktivsten Streikbetriebe im

Grofthandel in Bayern. Die Kolleginnen und Kollegen
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haben es dort auf eine einfache Formel gebracht:

,Willst du mehr Geld — dann musst du streiken!“

Das bringt es bei Kaufland in Donnersdorf auf den

Punkt. Unsere Streiks und damit das Engagement
der Streikenden haben sich zum Beispiel in den
Tarifrunden des Einzelhandels fiir den Zeitraum
2015 bis 2018 gelohnt! Die Lohne und Gehailter sind
in diesen vier Jahren um insgesamt 12 Prozent
gestiegen. Das war kein Geschenk der bayerischen
Arbeitgeber, das haben sich die Streikenden
erkimpft!

In der diesjahrigen Tarifrunde im Handel wollen
die Arbeitgeber, bedingt durch die Coronasituation,
die Entgelterhéhungen deutlich unter der Preis-
steigerungsrate durchsetzen. Dies verwundert sehr,
da nahezu alle tarifgebundenen Unternehmen, wie
beispielsweise die Lebensmittelhdndler, von der
Coronakrise stark profitiert haben. Die Umsaitze
wurden deutlich gesteigert und die Arbeitgeber

erhielten staatliche Unterstittzungsleistungen
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wie Kurzarbeitergeld. Die Gewinne entwickeln sich

prachtig und zeigen in diesem Jahr wieder weiter nach

oben. Im Hinblick darauf, dass Tarifvertrage fiir die

E

Zukunft abgeschlossen werden, ist es nur klar, dass

sich viele Kolleginnen und Kollegen zurecht fiir den
Erhaltihrer Tarifvertrige und mehr Geld einsetzen.
Unsere Streiks in Schweinfurt und in der Region sind
eine Erfolgsgeschichte, die sich in der Vergangenheit
durch bessere Tarife niedergeschlagen hat. Das ist
ein wichtiger Schritt fiir die heutige Einkommens-
situation und gegen die drohende Altersarmut fiir
die Beschiftigten im Handel. An dieser Stelle ein
herzlicher Dank an alle aktiven Kolleginnen und
Kollegen.

Ein Plakat der Streikenden bei Kaufland

in Schweinfurt macht es deutlich:

,Die beste Zeit zu streiken war frither,

die zweitbeste Zeit ist jetzt*.

Von Peter Kinig

«Die Pflege" kimpft um
ihre Rechte

Frith morgens gings am 25. September 2008 los.

Mit Bussen fuhren Kolleginnen und Kollegen von
Schweinfurt nach Berlin zu einer der grofiten
gewerkschaftlichen Demos in den letzten Jahr-
zehnten. Im Bus salen Beschiftigte aus den
Krankenhiusern der Region. ,Wir sind kimpferisch
und durchsetzungsfihig, wenn es um unsere
Arbeitsbedingungen geht*, sagt Dieter Rottmann,
Gesamtpersonalratsvorsitzender des Bezirks
Unterfranken. 2008 war das Maf3 voll. Seit Jahren
wurde gespart, Gesundheit wurde als Ware definiert
und den Preis dafiir zahlten wir, die Beschiftigten
in den Krankenhiusern. Uber 130.000 Kolleginnen
und Kollegen forderten: Der Deckel muss weg.

Und das war ganz wortlich zu verstehen. Denn fiir

einzelne Leistungen, die in den Krankenhiusern

fitr uns alle erbracht werden, wurde jeweils

Beschiftigte des Leopoldina Krankenhauses beteiligen sich an der

Tarifrunde iffentlicher Dienst 2018

ein finanzieller Deckel festgelegt. Dies fithrte zu
drastischen Personaleinsparungen und einem
immensen Kostendruck in allen Krankenhiusern. Mit
dieser Demo und vielen weiteren Aktionen forderten
die ver.di-Kolleginnen und Kollegen die politischen
Entscheidungstrager in Berlin auf, endlich nétige
Reformen anzupacken. , Wir hatten damit Erfolge. Zur
Wahrheit gehort aber auch, dass wir als Gewerkschafterin
und Gewerkschafter seit Jahrzehnten fiir mehr Personal
kimpfen miissen, erinnert sich Dieter Rottmann.

Auch schon in den 70er-Jahren glaubten manche,

dass die Anwerbung auslandischer Fachkrifte die
Losung sei. , Wir miissen insgesamt endlich mit der
Methode aufhiren, ein Loch zu stopfen und dabei mindestens
drei weitere aufzureifSen. Gute Pflege gibts nur mit guten
Arbeitsbedingungen fiir alle Beschiftigten; fordert Dieter

Rottmann.

Politisch - tariflich - betrieblich

»,Gemeinsam mehr‘ist fiir uns im Gesundheitswesen nicht
nur ein Slogan, sondern bedeutet, dass wir
auf unterschiedlichen Ebenen fiir unsere
Arbeitsbedingungen kampfen miissen,
sagt Esther Apelt, Betriebsritin im
Leopoldina Krankenhaus. Vieles hingt
von politischen Entscheidungen,

wie etwa der Krankenhausplanung
des Freistaats ab. Deshalb setzen wir
uns, gemeinsam mit vielen anderen,
fiir den entsprechenden politischen
Rahmen. Aktuell steht die gesetzliche
bedarfsgerechte Personalbemessung
oder etwa ein allgemeinverbindlicher
Tarifvertrag fiir die Altenpflege im Fokus
unserer Forderungen.

,Ohne Tarifvertrag ist alles nichts,

denn konkret wird’s natiirlich durch

unsere Tarifvertrige“ betont
Gewerkschaftssekretirin Marietta
Eder. 2008 war auch das Jahr, in dem

die Kolleginnen und Kollegen in Bad
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Kissingen zum ersten Mal gestreikt haben, damit
hatte niemand gerechnet — vor allem nicht die
Arbeitgeber. , Die Fusion des St. Elisabeth Krankenhauses
mit der Kalk Klinik stand an. Ver.di forderte 6 Prozent

mehr Lohn, die Arbeitgeber meinten, wir hétten uns bei

In der Corona-Pandemie 2021 streikten die Beschiftigten der Leo-Service GmbH

fiir einen Haustarifvertrag

der Kommasetzung vertan. Sie boten uns 0,6 Prozent an.
Im Mai gab es dann den ersten Warnstreiktag. Das hat
gewirkt, gemeinsam konnten die Kolleginnen und Kollegen
fiinf Prozent Lohnsteigerung durchsetzen, erinnert sich
Marietta Eder.

Wie kampferisch die Kolleginnen und Kollegen in
Bad Kissingen und Hammelburg sind, zeigte sich
auch 2016. ,Sind wir Ihnen nichts WERT?, das stand
auf dem Banner der Demoziige in Bad Kissingen

und Hammelburg. ,Alle reden seit Jahrzehnten vom
Pflegenotstand. Wir erleben ihn tiglich“ so Simone Fella-
Botsch, Betriebsritin in der Helios Klinik. , Wir haben
gestreikt, weil wir Arbeitsbedingungen wollen, die uns nicht
krank machen. Stindig springen Kolleginnen und Kollegen
aus allen Bereichen ein. Damit vernachlissigen wir unsere
Familien, unsere Freunde — auch uns selbst, “sagt Simone
Fella-Botsch. Fiir bessere Arbeitsbedingungen, die

auch junge Menschen motivieren, die Berufe zu
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erlernen, haben wir gestreikt. , Viel zu viele Kolleginnen
und Kollegen hoven nach kurzer Zeit auf oder reduzieren
ihre Arbeitszeit, weil sie das immense Pensum nicht mehr

schaffen, “berichten alle Betriebs- und Personalrite in

der Region.

Beim Streik in Bad
Kissingen und
Hammelburg gings
auch darum, bessere
Lohne zu erkimpfen.
»Es gab eine grofSe Liicke
zwischen unseren Entgelten
und denen im dffentlichen
Dienst, “erklart Stefan
Miiller. Der Streik 2016
wurde jedoch anderes
als in den Vorjahren
vorbereitet. ,Wir haben
nicht mehr kurzfristig den
Streikaufruf versandt.

In den Notdienstver-
handlungen haben wir den
Arbeitgebern friihzeitig
mitgeteilt, wann wir streiken werden. Es ist schlieflich

seine Aufgabe, planbare, elektive Eingriffe zu verschieben
und so das Grundrecht auf Streik jedes einzelnen zu gewéhr-
leisten so Fella-Botsch.

Diese Art der Notdienstvereinbarungen wird
mittlerweile in vielen Einrichtungen abgeschlossen.
Insbesondere in den letzten Tarifrunden des
offentlichen Dienstes. , Erstaunlich ist aber auch, wenn
den Kolleginnen und Kollegen bei den Verhandlungen bessere
Besetzungen im Notdienst vorgelegt werden als wir im Alltag
haben*, beschreibt der Fachbereichsvorsitzende Dieter
Rottmann die Verhandlungen der letzten Jahre. Damit
werde die Personalnot in allen Bereichen nochmals
deutlicher.

Bei uns , in der Pflege“ habe sich in den letzten

Jahren viel verandert. , Egal ob Krankenhaus, in der
Altenpflege, in Einrichtungen der Behindertenhilfe oder bei

uns in den Servicegesellschaften sind Tarifverhandlungen

konfliktreicher geworden, beschreibt Renate Heilmann,  rund 21 Prozent Lohnsteigerungen erkimpft wurden. Klar
Betriebsratsvorsitzende der Leo Service GmbH die ist auch, dass wir in den néchsten Jahven nicht nur weitere
aktuelle Situation. Die Beschiftigten drgern sich deutliche Lohnsteigerungen brauchen und gemeinsam

dariiber, wenn insbesondere in der 6ffentlichen dafiir kimpfen. Ohne bessere Arbeitsbedingungen wird es

keine bessere Gesundheitsvorsorge fiir uns alle geben. Es

-

Diskussion ,nur“ iiber die Pflege gesprochen
wird. Unsere Einrichtungen T— i
funktionieren nur, wenn alle = ‘-m
Berufsgruppen zusammen-
arbeiten. Durch die Griindung
von Servicegesellschaften

wurde in allen Bereichen und
von allen Tragern versucht, das
Lohnniveau zu senken.

»Deshalb ist fiir uns Solidaritit
nicht nur ein Grundwert, sondern
wir miissen ihn gemeinsam leben,
um nicht gegeneinander ausgespielt
zu werden  beschreibt Heilmann.
Dem stimmt auch Christian
Schiflein, ebenfalls Betriebsrat
im Leo, zu. , Viele wissen gar nicht,
dass es auch in Krankenhdusern

viele Beschiftigte des Sozial- und

Erziehungsdienstes gibt*, erklart
Schiflein. 2015 haben wir Warnstreik vor dem Leopoldina Krankenhaus im Mai 1989
gemeinsam unter anderem mit

den Beschiftigten in Kindergirten und Kindertages-  muss Schluss sein mit dem Einspringen aus dem Frei und
statten deutlich gemacht: unsere Arbeit ist wertvoll, wir brauchen verldssliche Dienstpline. Daran arbeiten
es braucht Aufwertung. Mit wochenlangen Streiks wir, so werden wir ab Herbst 2021 iiber die Reduzierung
haben wir Verbesserungen erreicht. , Die nichste Runde  der wichentlichen Arbeitszeit mit einem Tarifpartner
im Sozial- und Evziehungsdienst steht an. Ich bin mir verhandeln.
sicher,

wir werden gemeinsam viel durchsetzen Von Marietta Eder
so Schiflein.

Die Zuversicht ist absolut berechtigt. In den

vergangenen zehn Jahren konnten im Krankenhaus-

bereich Lohnsteigerungen von rund 33 Prozent und

in der Altenpflege von sogar 38 Prozent durchgesetzt

werden. ,, Das sind wichtige Erfolge®, so die zustin-

dige ver.di-Gewerkschaftssekretirin Marietta Eder.

, Insbesondere im Branchenvergleich, wo durchschnittlich
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Mehr Demokratie in den Betrieben

Die Betriebsrite im deutschsprachigen Raum bilden einen Sonderweg
in der Interessenvertretung. Entstanden in der Revolution 1918 als
betriebliche Auspragung demokratischer Bestrebungen, ermaglicht
die Betriebsverfassung den Gewerkschaften den Zugang zum Betrieb
als Handlungsfeld und den Beschiftigten weitreichende Beteiligungs-
moglichkeiten.

Wer hat im Betrieb das Sagen?
Das Betriebsverfassungsgesetz ist
das Ergebnis politischer Kimpfe

Abgrund und Aufstieg — Nachfrage-
einbruch und Strukturkrise

1992/1993 und die Folgen

,Manchmal muss ich auch auf den Tisch
hauen*- Interview mit Stefanie Balling

Betriebsratepreis fiir Bosch Rexroth

Kapitalbeteiligung fir Beschiftigte —
Mitbestimmung stirken!

Wer hat im Betrieb das Sagen?
Das Betriebsverfassungsgesetz ist
das Ergebnis politischer Kaimpfe

Personalleiter und Fithrungskrifte im Betrieb ver-
weisen gerne auf § 2 BetrVG , Arbeitgeber und Betriebs-
rat avbeiten [...] vertrauensvoll [...] zum Wohl der Arbeit-
nehmer und des Betriebes zusammen.

Daraus wird ein gemeinsames Interesse von Kapital
und Arbeit abgeleitet und dient zur Einbindung der
Betriebsrite im Sinne des Unternehmens. Der Blick
in die Geschichte und auf die vielfiltigen politischen
Auseinandersetzungen weist in eine andere

Richtung.

Die Frithgeschichte
Der liberale Abgeordnete

—dem Urheber des Verbots der Sozialdemokratie -
erlieR der Reichstag 1891 eine betriebliche Arbeits-
verfassung, in der erstmals , freiwillige standige
Arbeiterausschiisse“ gesetzlich benannt wurden.?

Fur die gewerkschaftlich gut organisierte Schuhfabrik
Heimann in Schweinfurt ist ein solcher Arbeiter-

ausschuss dokumentiert.

Die Burgfriedenpolitik

Die kaiserlichen Militirfiihrer, die Regierung, der
Kaiser und letztlich auch die Unternehmer gingen
1914 davon aus, dass der Krieg ohne Unterstiitzung
durch die Arbeiter nicht zu gewinnen sei.

Die Gewerkschaftsfithrer verlangten fiir ihre
Kooperationsbereitschaft Beteiligungsrechte.’ Die

Gewerkschafter, die um

An die Mﬂ“ma“ Ham ihre sozialpolitischen

Carl Degenkolb brachte
1848 in die Beratungen des
ersten demokratischen
Parlaments (allerdings
nur Minner) den
LEntwurf einer Fabrik-

Gewerbeordnung* ein.
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fiirchteten, riefen mit
einem Streikverzicht den
sogenannten Burgfrieden
aus. Tatsichlich zeigte
diese Politik, die auf
Anerkennung der

Arbeiterschaft und ihrer

Diese Fabrikordnung
sah im Artikel 111 die
Beteiligung der Arbeiter
und der Werkmeister
an einem gemein-
samen Gremium mit
dem Unternehmer vor.
Ubergeordnet sah der
Entwurf , Fabrikrite“
vor, in die fiir jeden
Gewerbebezirk Fabrikinhaber und Fabrikarbeiter
gewihlt werden.!

Dieser Gedanke, die Arbeiter an den Geschehnissen
des Betriebs demokratisch zu beteiligen, nahm

erst 1890 wieder konkret Gestalt an. Nach dem

erzwungenen Ritcktritt von Reichskanzler Bismarck
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e oo e e S Organisationen zielte,

einige Erfolge.
Im Dezember 1916
verabschiedete der
Reichstag als Teil dieser
Strategie das ,Gesetz
iiber den vaterlindischen
Hilfsdienst“. Damit
beabsichtigten die Militirs
die Einbindung der

Gewerkschaften in die Mobilisierung fiir den Krieg.

Im Gegenzug gewdhrte das Regime Zugestindnisse.

So wurden Arbeiterausschiisse — erstmals knapp

70 Jahren nach dem Antrag in der , Paulskirche“ -

obligatorisch eingefiithrt und der Wohnungsbau

tiber die Griindung von Genossenschaften, wie dem




Bauverein in Schweinfurt 1917, verstirkt. Mit dem
Stinnes-Legien-Abkommen vom 15. November 1918
erkannten die Unternehmer die Gewerkschaften als
legitime Tarifpartner an. Ein historischer Fortschritt,
der nach Vorstellung der Gewerkschaften die
haufigen Niederlagen bei Tarifstreiks beenden und
zu tragfihigen Verhandlungen und zu Ergebnissen

fithren sollte.

Opposition gegen den Krieg

Die Unterstiitzung der Burgfriedenpolitik erfuhr
nach dem zweiten Kriegsjahr wachsende Opposition.
Aus ersten Gegenstimmen in der SPD-Reichstags-
fraktion entstand 1917 die Unabhingige Sozialdemo-
kratische Partei Deutschlands (USPD) und die
Spartakusgruppe. , Parallel wuchs eine Fundamental-
Opposition in den Gewerkschaften — insbesondere im
Deutschen Metallarbeiter Verband (DMV) gegen die
kriegsverlingernden Kompromisse. “

Am 30. 1. 1918 schlief3en sich — aufgerufen von
Kasper Starz (Mitglied von USPD und DMV) —14.000
Arbeiter in Schweinfurt den Protesten gegen den
Krieg an.

Die Novemberrevolution

Nach den ersten Meutereien der Matrosen in Kiel
verbreitete sich der Aufstand bis zum 8. November
auf alle Stadte in Deutschland. Theodor Wolff,
Chefredakteur des Berliner Tagblatts, formulierte am
10. November 1918: ,, Die grifSte aller Revolutionen hat
wie ein plotzlich losbrechender Sturmwind das kaiserliche
Regime mit allem, was oben und unten dazu gehorte,
gestirzt.“

In Schweinfurt bildete sich ebenfalls ein , Arbeiter-
und Soldatenrat®, der ohne Gegenwehr die adminis-
trative Gewalt auf kommunaler Ebene iibernahm.
Erste Mafinahmen zur Verbesserung der Lage

der Arbeiter wurden verkiindet: 8-Stunden-Tag,
allgemeines und gleiches Wahlrecht fiir Manner und
Frauen.

Der reichsweite , Erste Allgemeine Kongress der

Arbeiter- und Soldatenrite“ von 16.—21. Dezember

170

1918 in Berlin beschloss mit 77,83 Prozent der
Delegiertenstimmen die baldige Wahl zur National-
versammlung. Damit entschieden die Arbeiter- und
Soldatenrite den Ubergang zur parlamentarischen
Demokratie.

Versuche der radikalen Linken, in der 1919 gegriin-
deten KPD unter dem Einfluss der Kommunistische
Internationale (Komintern) und der KP in Moskau,
mit bewaffneten Kimpfen die Macht zu erringen,
scheiterte in Berlin, Hamburg und im Ruhraufstand in
den Jahren bis 1924.

Die Krifte, die eine weitgehende ,sozialistische*
Revolution erhofften, in der USPD gemeinsam mit
Reformkriften in der Mehrheits-SPD, setzten im
Fortgang der Ereignisse

auf umfassende Demokratisierung der Betriebe und
der Wirtschaft.

Die Betriebsrite formieren sich

Der Ritekongress in Berlin im Dezember 1918 brachte
wiederum die Forderung auf, die Verwaltung der
Betriebe nicht alleine den Unternehmern und ihren
,Beamten“ zu iiberlassen. Die Arbeiter seien zu
beteiligen, die Uberwachung der Arbeitsleistung
miisse in die Hinde von Arbeiterriten gelegt
werden.’ , Arbeiterrite seien notwendig zur Kontrolle

der Betriebsfiihrung und zur Mitwirkung bei der
Betriebsfiihrung “sagte Reichstagsabgeordneter Haase,
USPD, in der Debatte des Reichstags.

Am 24. April 1919 griindete sich nach einem Beschluss
einer gemeinsamen Sitzung von Arbeiter- und
Angestelltenausschuss bei Fichtel & Sachs ein
Betriebsrat. Die rechtliche Grundlage bildete eine
Verordnung des Ministeriums fiir soziale Fiirsorge
vom 22. April 1919. Das erste Protokoll des Betriebs-
rats von FAG Kugelfischer ist auf den 22. Mai 1919
datiert.

Beeinflusst von der USPD, die in Schweinfurt sehr
stark war, schlossen sich die drtlichen Betriebs-

rite der ,Halleschen Zentralstelle“ an. Uber diese
Vereinigung nahmen sie an den Verhandlungen

zur Ausgestaltung des Betriebsritegesetzes teil.
Arbeitsministerium und Gewerkschaftsvertreter
schienen ernsthaft bemiiht, den Arbeitnehmer-
vertretern ,innerhalb eines begrenzten Rahmens*
volle Gleichberechtigung zugestehen zu wollen.®

In den Betrieben kitmmerten sich die neu gebildeten

Betriebsrite um die vom Krieg ausgelosten
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Protokoll des Betriebsrats von FAG Kugelfischer, 6.5.1933

katastrophalen Erndhrungsfragen, die Integration
von zuriickkehrenden Frontsoldaten und um die
Verbesserung der hygienischen Verhiltnisse.

Unter dem Eindruck drohender Enteignung und
angesichts des Zusammenbruchs der alten Ordnung
erkannten auch die 6rtlichen Unternehmer die
weitgehende Mitbestimmung der Betriebsrite an.
Georg Schifer, Eigentiimer von FAG Kugelfischer, sagt
laut Protokoll am 9. Juli 1919 bei einer Besprechung
mit dem Betriebsrat, ,dass er sich freut, iiber die letzten
Vorschlige und iiber die Art der Erledigung der Fragen und
erklirt seine Bereitwilligkeit mit uns (dem Betriebsrat) auf der

Basis eines guten Einvernehmens.“?

Ritekonzeption

Der politischen Linken gelang es unter Federfithrung
des Mehrheitssozialdemokraten und Reichstags-
abgeordneten Hugo Sinzheimer in der Weimarer
Verfassung Artikel 165 ein dreigliedriges Ritesystem
zu verankern. Betriebsarbeiterrite garantieren
demzufolge mit nach Wirtschaftsgebieten (Branchen)
gegliederten Bezirksarbeiterriten und einem
Reichsarbeiterrat, die demokratische Verfassung

der Wirtschaft. Dieses Ritesystem sollte das
parlamentarische System nicht ablsen, vielmehr

erganzen.

Erstes Betriebsritegesetz

In der parlamentarischen Umsetzung des Artikels

165 trat das Betriebsritegesetz am 4. Februar 1920

als einziger Baustein der Ritekonzeption in Kraft.
Wihrend der Beratung im Reichstag am 13. Januar
demonstrierten 100.000 aufgebrachte Arbeiter aus
den Berliner Betrieben. 40 unbewaffnete Demonstran-
ten liefRen ihr Leben, Hunderte wurden von Schiissen
durch zum Schutz des Parlaments eingesetzte
Freikorpssoldaten verletzt. Den revolutiondren Riten
und der linken USPD ging das Gesetz nicht weit genug.
Die angestrebte sozialistische Umgestaltung war nicht
mehr erkennbar.

Die Arbeitgeber hatten den Schreck der Revolution
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tiberwunden und mobilisierten Widerstand. Den
Gewerkschaften ging es in erster Linie um die
Starkung der tariflichen Mitbestimmung. Kritik
kam auch von berufsstindischen Gruppen, die ihre
besonderen Interessen nicht beriicksichtigt sahen.
Der Tendenzschutz benachteiligte die Buchdrucker,
fir die das Gesetz nicht galt.® Das Betriebsritegesetz
1920 tragt deutliche Merkmale eines Kompromisses
der widerstreitenden Interessen. In der Folgezeit
beschnitten die Unternehmer die bis dahin
praktizierte Mitbestimmung in den Betrieben
erheblich.

Die Arbeit der Betriebsrite und der Gewerkschaften
in der Weimarer Republik kennzeichnete einerseits
die krisenhafte kapitalistische Zuspitzung von

der Inflationszeit bis zum Zusammenbruch der
Weltwirtschaft 1929. Andererseits waren die
Unternehmer nicht bereit, die demokratischen
Verhiltnisse anzuerkennen. Sie verweigerten ihren
Frieden mit der Republik! In den Protokollen des
Betriebsrats von FAG Kugelfischer ist der zdahe
Kampf um Beteiligungsrechte festgehalten. Ohne
Zustimmung des Betriebsrats setzt die Direktion
im September 1926 neue Arbeitszeiten fest. Im
August 1932 verwehrt ein Betriebsleiter dem
Betriebsratsvorsitzenden Kaspar Starz den Zutritt zu
einer Abteilung. Die Konflikte wurden zunehmend
vor Gericht und in Schlichtungsverfahren

ausgetragen.

Ausschaltung von Betriebsriten

und Gewerkschaften

Nach der Machtitbernahme 1933 iiberzogen die
Nationalsozialisten die Arbeiterbewegung mit
Verboten und kriminellem Terror auf der Strafe.
Trotzdem verliefen die Betriebsratswahlen nicht
nach den Wiinschen der Diktatur. Die Kandidaten
der Nazis erhielten im Marz 1933 Stimmenergebnisse
von gerade mal 30,7 Prozent reichsweit. 1931, als die
Betriebsratswahlen noch frei und ohne Behinderung

stattfanden, wihlten bei FAG Kugelfischer 70,87
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Prozent die Liste der freien Gewerkschaften, die
nationalsozialistische Liste 8,27 Prozent der Arbeiter.
In mehreren Schritten schalteten die Machthaber die
Gewerkschaften und Betriebsrite aus und fithrten das

,Fuhrer-Gefolgschaft“ Prinzip im Betrieb ein.

Die Betriebsgemeinschaft

Im Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit von

22. Januar 1934 heiflt es:

,$2 Abs.1 Der Fiihrer des Betriebes entscheidet der [sic]
Gefolgschaft gegeniiber in allen betrieblichen Angelegen-
heiten, soweit sie durch dieses Gesetz geregelt werden.

Abs. 2 Er hat fiir das Wohl der Gefolgschaft zu sorgen.

Diese hat ihm die in der Betriebsgemeinschaft begriindete
Treue zu halten.“

Der Vertrauensrat“ der den Betriebsrat abloste,

,hat die Pflicht, das gegenseitige Vertrauen innerhalb der
Betriebsgemeinschaft zu vertiefen.“(§6 AOG)

Diese Betriebsgemeinschaft und die Zerschlagung

der Arbeiterbewegung waren ganz im Sinne der
Schweinfurter Unternehmer. Kommerzienrat

Barthel von FAG Kugelfischer wird im Protokoll des
Betriebsrats vom 23. August 1932 zitiert: ,,[...] dass er sich
auf keine Konzession beiderseitig einlasse, im Gegenteil wenn
erin seinem Herr im Hause Standpunkt [...] im Recht sei,
dann werde die Anordnung durchgefiihrt.

Am 24. April 1933 schrieb Willy Sachs: , Der National-
sozialismus sei auch deshalb eine gute Sache, weil er
Deutschland vor dem Bolschewismus bewahrt habe und einen
Ausgleich zwischen Arbeiter und Arbeitgeber anstrebe. “*°
Das Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit
beendete nicht nur das kitmmerliche Pflinzchen

an betrieblicher Beteiligung der Arbeitnehmer. In

den Schlussvorschriften , wurde die gesamte kollektive
Arbeitsverfassung der Weimarer Republik an ihr

Ende gebracht.“" An die Stelle des Betriebsrategesetzes,
der Tarifvertragsverordnung und der Schlichtungs-
verordnung trat ein , ultra-autoritires Fabrik-Regime unter
dem Motto — Fiihrer und Gefolgschaft. “*

Wiederaufleben der Betriebsrite

Am Morgen des 11. April 1945 riickten Soldaten der
US-Streitkrifte in Schweinfurt ein. Zu dieser Zeit
lebten in der Ruinenstadt 24.600 Menschen, die
Hilfte der Vorkriegseinwohner. Georg Wichtermann,
Betriebsrat bei F&S, spater Oberbiirgermeister,
berichtet: , Trauer und Sorge um 3.700 Gefallene und
Vermisste, die Hilfte der Bevilkerung in alle Winde
verstreut. Jede zweite Wohnung und die Hilfte der Schulen
zerstort [...] Hunger und Elend iiberall [...] Grau und trostlos
erschien die Gegenwart und ebenso diister die Zukunft [...].
Die Betriebe waren zum grifSten Teil zerstirt, thre Zukunft
ungewiss. “

Dem Miteigentiimer Georg Schifer Il von FAG
Kugelfischer, Betriebsfithrer und Vorsitzender des
Sonderring Walzlager zur Planung der Ristungs-
produktion, entzogen die US-Verwalter die
Verfiigungsgewalt tiber das Unternehmen. Am

2. Oktober 1945 stellte die Militirregierung das
gesamte Firmenvermdgen von FAG unter ihre
Kontrolle und setzte, wie auch bei den anderen
nationalsozialistisch belasteten 6rtlichen Unterneh-
men, Treuhdnder ein.” Erst am 21. Juni 1948 durfte
Georg Schifer das Werk, nach Abschluss des
Entnazifizierungsverfahrens, wieder betreten. Willy
Sachs verblieb ebenfalls in Haft, das Unternehmen
wurde am 20. Mai 1948 aus der Vermogensverwaltung
entlassen.” Fithrungskrifte aus der zweiten Reihe, die
als politisch unbelastet galten, fithrten im Auftrag

der Besatzungsmacht die Unternehmen. F &S erhielt
ab 29. August 1945 die Erlaubnis, mit Friedenspro-
duktion zu beginnen. Torpedonaben fiir Fahrrider,
StoRdimpfer und Kupplungen gingen mit 935
Arbeitern und 246 Angestellten aus der Fabrik.”

In vielen Betrieben traten frithzeitig Betriebsrite in
Erscheinung. So berichtet der damalige Einkaufschef
von F&S Ende April 1945 von einem kommissarischen
Betriebsrat, der an einer Besprechung teilnahm.* Im
Mai 1945 verordneten die Westalliierten ein Verbot
gewerkschaftlicher Betitigung, das sie im August

riickgingig machten.

Nach der Veréffentlichung einer Richtlinie der Militar-
behérden zur Griindung von Betriebsriten erlie

das bayerische Arbeitsministerium am 1. September
1945 eine Wahlordnung zur Durchfithrung von
Betriebsratswahlen.”

Am 27. November 1945 wihlten 1.050 Beschiftigte von
FAG Kugelfischer mit 91,5 Prozent Wahlbeteiligung
sechs Betriebsratsmitglieder. Bei F &S beteiligten sich
90 Prozent der 880 wahlberechtigten Kolleginnen und
Kollegen an der Wahl. Otto Benkert, FAG Kugelfischer,
und Fritz Bachmann, F &S, erzielten jeweils das beste
Wabhlergebnis. Diese beiden Vorsitzenden kamen,

wie viele Betriebsrite der ersten Stunde, aus der
Arbeiterbewegung der Weimarer Zeit. Sie hatten als
Facharbeiter die Diktatur iberstanden und waren
nationalsozialistisch unbelastet.

,Mit dem Zusammenbruch des Nationalsozialismus waren
die Gewerkschaften und die demokratisch gewdhlten
Betriebsrite zu moralischen Instanzen geworden.“*® In
vielen Fragen, z.B. bei den Entnazifizierungsverfahren,
griffen die Behorden auf Gewerkschafter zuriick. Ihre
Einschitzung zur sozialen Lage wurde gehort. In einer
Unterredung mit Mr. Stern von der Militirregierung
am 15. Juni 1948 schildern die Kollegen Sauer und
Bleicher von FAG Kugelfischer von durchschnittlich 50
bis 60 Beschwerden, die beim Betriebsrat eingingen.
Diese bezogen sich ,auf Mangelware, wie Schuhe

und Arbeitskleidung.“ Aufgrund der mangelnden
Ernidhrung seien die Arbeitszeiten zu lang. Es fehle

an Fahrradbereifung und die Bahnverbindungen
machte den Arbeiterinnen und Arbeitern zu schaffen.
Diese Besprechung verdeutlicht, dass das Handeln der
Betriebsrite durch Not bestimmt war.

In einer Denkschrift vom 18. August 1946 wendet

sich der Betriebsrat gegen die Demontage von

FAG Kugelfischer. Das Werk war als einziges in
Schweinfurt und als eines von 88 in Bayern zur
Entschadigung der im Krieg iiberfallenen Linder
vorgesehen. Betriebsriten, Gewerkschaften und

der Stadtverwaltung gelang es die Aufhebung des

Demontagebefehls zu erwirken.”
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Das Betriebsverfassungsgesetz 1952

Die Besatzungsmdchte regelten mit dem Kontroll-
ratsgesetz Nr. 22 vom 17. April 1946 die Arbeit

der Betriebsrite einheitlich. In den Grundziigen
beschrieben die Verfasser die Beziehungen zwischen
Kapital und Arbeit konfliktorientiert. Es fehlten
sozialpartnerschaftliche Beziige, die Unterstiitzung
des Arbeitgebers war dem Text vollig fremd, es fehlte
die Friedenspflicht. Diese Rechtsgrundlage trafin
den Betrieben auf wenig Zustimmung. Aus dem
Betriebsritegesetz von 1920 kannten die Betriebs-
rite klare Aufgabenbeschreibungen, die nach der
Fassung des Kontrollrats mit dem Arbeitgeber erst
zu verhandeln waren. 1948 folgten in den Lindern
verschiedene Betriebsratsgesetze. Zwischenzeitig
verdnderten die Westalliierten die politische
Ausrichtung. Die Rekonstruierung Deutschlands
sollte auf privatkapitalistischer Grundlage ausge-
staltet werden. Das bedeutete: kein Eingriff in die
unternehmerische Entscheidungsfreiheit.

Der Deutsche Bundestag hatte die Regierung bereits
am 4. November 1949 aufgefordert, die Mitbe-
stimmung gesetzlich zu formulieren. Der daraufhin
entstandene Gesetzesentwurf blieb weit hinter

den Forderungen der Gewerkschaften zuriick.
Ankniipfend an die Diskussionen in der Weimarer
Republik, schwebte den Gewerkschaften eine
umfassende Arbeitsverfassung und eine weitgehende
Mitbestimmung auf allen Ebenen — Betrieb, Unter-
nehmen, Branche, Gesamtwirtschaft — vor. Der
Deutsche Gewerkschaftsbund empfand deshalb die
Verabschiedung des Betriebsverfassungsgesetzes
von 1952 als Niederlage. Das gipfelte danach in einen
Aufruf: ,Wihl einen besseren Bundestag!“, was
eindeutig gegen die Regierung Adenauers gerichtet
war. Trotzdem kam die CDU/CSU 1953 nahe an die
absolute Mehrheit der Sitze heran. Der Kampf um
eine alternative Wirtschaftsordnung war verloren!
Im Vergleich zum Betriebsritegesetz von

1920 beinhaltete die bundesdeutsche Fassung
erhebliche Fortschritte, obgleich die Vorstellung
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einer Betriebsgemeinschaft im §2 Restbestinde

des ,Gesetzes zur Ordnung der nationalen Arbeit*
von 1934 aufnimmt. Im Grundsatz greift das Gesetz
nicht den Konflikt Arbeit — Kapital auf, vielmehr

wird die betriebliche Schicksalsgemeinschaft in der
Zusammenarbeit hervorgehoben. Das finden wir
dann in der Friedenspflicht und in der Auslegung

der ,vertrauensvollen Zusammenarbeit“ des
Bundesarbeitsgerichts wieder. Dessen Prasident

von 1954 bis 1963, H. C. Nipperdey, Mitverfasser des
Arbeitsordnungsgesetzes von 1934, wirkte maf3geblich
an der Ausgestaltung des Arbeitsrechts mit.

Das neue Gesetz enthilt konkrete Aufgaben und
Rechte der Betriebsrite, Jugend- und Auszubilden-
denvertreter, wie auch Schwerbehindertenvertreter.
Unterhalb der unternehmerischen Entscheidungs-
freiheit pragt die Textfassung Mitbestimmung,
Beteiligung, Beratung und Information stark aus.

Die auf Druck der Gewerkschaften beschlossenen
Anpassungen 1972 und in den folgenden Etappen,
erweiterten die Einflussmoglichkeiten der Beschiftig-
ten mithilfe der demokratisch legitimierten Betriebs-
rite weiter. Zu nennen sei hier die Quotenregelung
fir das Minderheitengeschlecht, ein vereinfachtes
Wabhlverfahren fiir kleinere Betriebe, die Senkung des
Schwellenwerts fiir freigestellte Betriebsrite auf 200
Mitarbeiter und jiingst das Betriebsratemodernisie-
rungsgesetz. Den Gewerkschaften und den Betriebs-

riten gehen diese Reformen nicht weit genug.

Perspektiven

Noch immer gibt es eine riesige Zahl von Betrieben
ohne Betriebsrat. Kaum vorstellbar, dass eine
Kommune in Deutschland ohne Gemeinde- oder
Stadtrat auskommt! Im Betrieb gilt die Einrichtung
eines Betriebsrats oft als iiberfliissig, biirokratisch,
kostensteigernd. Wenn die Wahl zum Betriebsrat
zum personlichen Risiko anwichst, muss dem viel
entschiedener auch offentlich entgegengetreten
werden.

Die Herausforderungen der Transformation von

Produkten, Prozessen und Lieferketten in eine
umweltvertragliche und damit humanisierte
Wirtschaft sind besser zu bewiltigen, wenn die
betroffenen Menschen beteiligt, gefragt und begleitet
werden. Demokratisch gewahlte Betriebsrate
bilden dafiir unverzichtbare Bindeglieder.

Die Einflussmoglichkeiten von Belegschaften

als Sachverstindige, mehr Gestaltungsideen

neuer Arbeitsformen und Mitwirkungsrechte in
wirtschaftlichen Entscheidungen miissen verbessert
werden.

Die demokratische Ausgestaltung der Wirtschaft ist
bei Weitem noch nicht abgeschlossen. Die Paritit
der Aufsichtsrite soll ohne Doppelstimmrecht

des kapitalbestimmten Vorsitzenden und mit
Interventionsrechten der Arbeitnehmerseite
ausgestaltet werden.

Aufregionaler und iiberregionaler Ebene fehlt es

an Dialoggremien aus Betriebsraten, Gewerk-
schaftern und Vertretern der Zivilgesellschaft.

Die wirtschaftlichen Weichenstellungen alleine

der Kapitallogik zu iiberlassen, kann den

Herausforderungen nicht gerecht werden.

Von Norbert Lenhard
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Abgrund und Aufstieg -
Nachfrageeinbruch und
Strukturkrise 1992/1993
und die Folgen

Die Arbeitslosenquote in Schweinfurt lag 1993 bei
zwolf Prozent und gehorte damit zu den héchsten
im damaligen Bundesgebiet. Vorausgegangen war
der Niedergang traditionsreicher Metallbetriebe
wie Fenster Vogel und die Meisterwerke (Nih-
maschinen) sowie der Personalabbau bei SKF.

Auch FAG Kugelfischer und Fichtel & Sachs

passten ab der zweiten Hilfte der 1980er-Jahre

ihre Personalstrukturen an die Kapazititen an,
sodass trotz des Wiedervereinigungsbooms die
Warnzeichen uniibersehbar waren.

Bereits im Geschiftsbericht 1963 bis 1965 beklagt der
DGB Schweinfurt , Die Wirtschaft der Stadt sei zu sehr
von den grofSen Drei bestimmt.“! Zu diesem Zeitpunkt
beschiftigte Fichtel & Sachs 7.000, FAG Kugelfischer
9.000 und SKF 10.000 Mitarbeiter.

,Eine maglicherweise eintretende Krise der Kugellager-

Demonstration am 13. Februar 1993
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industrie wiirde die Stadt sofort an den Rand des
Bankrotts bringen. “* Schweinfurt, zumindest die
gewerkschaftliche Seite, wusste um die grofRe
Abhingigkeit von der Metallindustrie. Der DGB
beteiligte sich Anfang der 1980er-Jahre an der
Griindung des Arbeitsforderungszentrums, die

IG Metall sensibilisierte bereits im Frithjahr 1992 mit

Flugblittern in der Offentlichkeit und in den Betrieben.

Wird Schweinfurt ein Armenhaus?

Die weltweite Nachfragekrise 1992 traf die Schwein-
furter Kugellager- und Automobilzulieferindustrie

in unvermittelter Hirte und unvorbereitet. Der

Boom nach dem Fall des ,Eisernen Vorhangs fiel in
sich zusammen. Die in Osteuropa erhofften Mirkte
erwiesen sich als zu wenig zahlungskraftig. Die

von Bundeskanzler Helmut Kohl versprochenen
,blithenden Landschaften® blieben aus. SKF wollte

800 Stellen streichen, Fichtel & Sachs kiindigte einen
Personalabbau von 1.400 Stellen an.

Die FAG Kugelfischer AG traf der Konjunktureinbruch
in existenzbedrohender Weise. Seit vielen Jahren
ertragsschwach, mit Umsatzrenditen von drei bis finf
Prozent, ging das Manage-
ment mit der vollstindigen
Ubernahme der ostdeutschen
Deutsche Kugellagerfabriken
GmbH (DKFL) und dem Kauf
der koreanischen Hanwha-
Gruppe zu grofie Risiken ein.
Das aufgeblihte Management
mit zu vielen Hierarchie-
ebenen erwies sich als wenig
handlungsfihig.

Im Dezember 1992 war

das Unternehmen mit

2,2 Mrd. DM verschuldet.

Die Banken verlangten
angesichts der drohenden
Zahlungsunfihigkeit

umfassende Umstruktu-
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Teilnehmende am Bonnmarsch

rierungen, die der aus seinem SKF Zwischenspiel
bekannte Firmensanierer Dr. Kajo Neukirchen in
kurzer Zeit durchsetzte. Der Vorstand wickelte die
ostdeutschen Standorte ab, Unternehmensteile wie
die Fahrzeugtechnik Ebern (FTE) wurden verkauft

und das Personal halbiert.

Grofite Demonstration Schweinfurts

Am 13. Februar 1993 folgten 13.000 Menschen

dem Motto der IG Metall , Stoppt den

Arbeitsplatzabbau - Keine weiteren

Verlagerungen — Die Region muss

weiterleben® zu einer Demonstration

und Kundgebung auf dem Marktplatz.

Mit den Forderungen benennt die Interessen-

vertretung aus IG Metall und Betriebsraten drei

Stofrichtungen:

- Widerstand gegen Arbeitsplatzvernichtung,

« Beeinflussung der betrieblichen
Entscheidungen im Sinne der Arbeitnehmer,

« Regionale Industriepolitik, um langfristig

die Strukturen zu diversifizieren.

Die gewerkschaftlichen Vertrauensleute organisierten
mehrere GroRdemonstrationen in Schweinfurt. Die
Mahnwache am Tor 1 von FAG Kugelfischer sowie
eine Menschenkette von den Betrieben SKF, Fichtel &
Sachs und FAG Kugelfischer zum Arbeitsamt brachten
Tausende von Menschen auf die Straf3e.
Vom 13. bis 21. Oktober 1993 folgte
der Marsch nach Bonn. Vier
Frauen, 35 Manner und ein Hund
trugen das Motto ,Kanzler, mach
die Augen auf - Schweinfurt wird
zum Armenhaus® tiber rund 320
Kilometer ins Kanzleramt.
Mit Unterstiitzung des Instituts fir
Medienforschung und Urbanistik e. V
(IMU) entwickelte die IG Metall ein Konzept fiir die
regionale Industriepolitik. GrofRe Konferenzen mit
Betriebsriten, Kommunalpolitikern und Vertretern
der Landesregierung stellten eine breite Beteiligung
der Akteure sicher. Davon geblieben ist das sogenannte
Griinder- und Innovationszentrum (Gribs) unter der
Federfithrung der IHK.

177



Strukturpolitische Erfolge

Die damalige CSU-Oberbiirgermeisterin Gudrun
Grieser kritisierte die , Untergangsstimmung®, die sie
den Aktionen der IG Metall zuordnete und setzte

auf Arbeitsplitze in Kultur und Dienstleistung.

Die Ausgriindung der EDV von FAG Kugelfischer an
IBM mit bis zu 630 Arbeitsplitzen (Stand vom

5. Mirz 2005) war ein Leuchtturm dieser Strategie.
Ab 2005 baute das Unternehmen jedoch das Personal
ab. 2015 gab das Unternehmen das Rechenzentrum in
Schweinfurt auf und Schaeffler erwarb das Gebiude.
In den Krisenjahren entstanden viele Klein- und
Mittelbetriebe aus ausgegliederten Aktivititen der
Metallindustrie. Vom Konstruktionsbiiro bis zur
Qualititssicherung tragen diese Unternehmen zum

industriellen Netzwerk bei.

Gerade weil die Aktionsformen der IG Metall
bundesweit fiir Aufmerksamkeit sorgten, gelang
es der Oberbiirgermeisterin, strukturpolitische
Maflnahmen nach Schweinfurt zu holen. Das
Museum Georg Schifer mit bedeutenden Werken

der Malerei, wurde mit Landesmitteln

und aus einer Stiftung der
Eigentiimerfamilie Schifer
errichtet. Teile des Landes-
sozialgerichts und des
Landesamts fiir Statistik
brachten rund 300 krisen-
sichere Arbeitsplitze nach
Schweinfurt. Das im Oktober
2002 erdffnete Konferenzzentrum mit

Hotel auf der Schweinfurter Maininsel ist ganzjahrig

ausgebucht.

Der Widerstand gegen Arbeitsplatzabbau konnte
die Verringerung der Mitarbeiterzahl jedoch nicht
aufhalten. Mit Abfindungen durch Sozialplan,
Vorruhestandsregelungen in Verbindung mit
Arbeitslosengeld verabschiedeten sich 1993 allein

bei FAG 2.400 Beschiftigte innerhalb von wenigen
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Monaten. Die ausgesprochenen Kiindigungen sowie
die Ungewissheit in Bezug auf das Uberleben des
Unternehmens veranlassten viele Mitarbeiter, eine

Alternative anzustreben.

Mit Lean Management aus der Krise

Mit dem radikalen Personalabbau leitete das neue
Management bei der FAG Kugelfischer tiefgreifende
Verinderungen im Betrieb ein.

« Indrei Hierarchieebenen statt bisher fiinf delegierte
der Vorstand Entscheidungen nach unten.

« Inder Halle F bauten die Ingenieure eine neue
Zellenfertigung in Flief}fertigung nach japanischen
Lean Management Methoden auf.

« Teilautonome Gruppenarbeit mit Wahl der
Gruppensprecher durch die Mitarbeiter beférderte die
Motivation im Team.

- Betriebsrat und Management vereinbarten
Leistungsentgelt in Form einer Standardpramie mit
zusitzlichen Elementen der Mitarbeiterbeurteilung.

. Ein stindiger Verbesserungsprozess floss in das
Ideenmanagement ein.

« Arbeitszeitflexibilitat trat an die Stelle von ,Heuern
und Feuern®.

Bereits Mitte 1994 fasste FAG Kugelfischer
wirtschaftlich wieder Tritt. Es kam erstmals
wieder zu Neueinstellungen. Nicht wenige
der frisch eingestellten Beschiftigten
gehorten zu den vorher entlassenen

Arbeitnehmern.

Neuausrichtung der gewerkschaftlichen
Betriebspolitik
Betriebsrite und IG Metall legten auf Basis ihrer
Erfahrungen in der Krise die eigenen strategischen
Grundannahmen neu fest. Dies hatte umfassende
Auswirkungen fir die Arbeit der betrieblichen
Interessenvertretung. Die Auseinandersetzungen mit
dem Management wurden ab diesem Zeitpunkt viel
starker im Konflikt ausgetragen.

Frithzeitig fragten die Betriebsrite jetzt nach

wirtschaftlichen Zusammenhingen, um rechtzeitig
handeln zu kénnen und von der Defensive in die
Offensive zu kommen. 1998 und 2004 beispielsweise
gab die IG Metall eine Studie zur wirtschaftlichen
Lage der Wilzlagerindustrie in Auftrag und lud
Betriebsrite zu Branchenkonferenzen ein.
Vereinbarungen zur Beschiftigungs- und Standort-
sicherung verkniipften die von den Unternehmen
gewiinschte hohere Flexibilitit der Arbeitnehmer mit
der von Belegschaften, IG Metall und Betriebsriten
geforderten Zusicherungen von Kiindigungsschutz
und Standortsicherung.

Neue Werkzeuge zur Beschiftigungssicherung, wie
Zeitkonten und Gruppenarbeit, trugen wesentlich
zur Modernisierung der Arbeitsbeziehungen — unter
Verteidigung der tariflichen Rahmensetzung — bei.
Mit der Grindung der tariflichen Leiharbeits-
gesellschaft QB (Personaldienste Qualifizierung
und Beschiftigung GmbH), der Einrichtung der
Arbeitszeitkonten, dem Projekt Arbeit fiir Studenten
,Campus und Job“ sowie dem Kampf um gute

Arbeitsbedingungen im Lager- und

Wirtschaftlicher Wiederaufstieg der Region

Die Erholung der Metallindustrie in Schweinfurt
und in der Region griindet auf der Fahigkeit der
Unternehmen, notwendige Strukturreformen in der
Arbeitsorganisation erfolgreich umzusetzen. Die
Anpassung an die Erfordernisse des kapitalistischen
Weltmarkts ist gelungen, sodass die Anzahl der
Arbeitsplitze ab Mitte der 1990er-Jahre wieder
anstieg. Die heutigen Standorte von Bosch Rexroth,
SKEF, ZF Friedrichshafen und Schaeffler beschiftigen
etwa 20.000 Mitarbeiter. Dazu zihlen noch die
Ausgriindungen wie Senertec, Horton, SRAM (F&S),
HST, Spindel Weif} (FAG) und die grofRe Zahl an
Zulieferern, die aus Outsourcing der Unternehmen
entstanden, wie beispielhaft die Firma Madinger. Fiir
den Standort Schweinfurt spricht das Wachstum des
Standorts der Fresenius AG, der Medizintechnik fiir
den Weltmarkt entwickelt und produziert.

Zum 31.12.2019 verzeichnete die Stadt Schweinfurt mit
53.899 sozialversicherungspflichtigen Beschiftigten
etwas mehr Arbeitsplitze als Einwohner (53.426).

Mit nur 20.702 Bewohnern, die im Stadtgebiet

Verteilzentrum (LVZ) erwiesen sich ﬁ:%nﬂr beschiftigt sind, wird der hohe Anteil an
IG Metall und Betriebsrite bei FAG SKF-STAR-FAS % | Pendlern sichtbar und verdeutlicht die
Kugelfischer Schweinfurt als = Stoppt Strahlkraft, die von Schweinfurt fir die
gleichermaflen konfliktbereit m“ﬂ.plﬂﬂ' wirtschaftliche Entwicklung der Region
wie losungsorientiert. abbau 'Q; ausgeht. Die offizielle Arbeitslosenquote

Der Billigleiharbeit, erméglicht
durch Unterbietungstarifvertrige
der ,Christlichen Gewerkschaften®
schoben die Betriebsrate in den gewerkschaftlich

organisierten Betrieben der Region einen Riegel vor.

Die IG Metall gewann mit dieser strategischen
Neuausrichtung nach der Krise erheblich an
Zustimmung. In den Betrieben, insbesondere bei
FAG Kugelfischer, stieg der gewerkschaftliche
Organisationsgrad deutlich. Das industriepolitische
Profil machte zudem die IG Metall und die Betriebs-
rite regional zu anerkannten Partnern der Politik
und in der Offentlichkeit.

K

liegt zum Jahresende 2019 im Stadtgebiet

trotzdem bei 6,1 Prozent.

Aus Versiumnissen gelernt?

Die Stadt Schweinfurt unterlief? nach 1993 eine
langfristig angelegte, nachhaltige regionale Struktur-
und Industriepolitik. Die Vorschlige des IMU-
Instituts? blieben nach der Krise unbearbeitet.

Die starke Abhingigkeit der Stadt und der Region von
der Metallindustrie blieb weitgehend bestehen. Der
Sprung iiber den Main in der 1960-Jahren und das
Industriegebiet Maintal in den 2000er-Jahren boten
neuen Arbeitsplitzen Raum. Das grofRe Ubergewicht

der Automobilindustrie und weiterer Zulieferbereiche
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und Sozialem muss dabei
nachhaltig betrachtet
werden. Aktuell bringen
die Gewerkschaften den
Vorschlag ein, durch
Bildung von ,Clustern®
die Verkniipfung der
regionalen Liefer-,
Dienstleistungs- und
Forschungsstrukturen zu

stirken.

Von Norbert Lenhard

,Boot“ Entwurf Jan Polacek, Ausfiihrung durch Kollegen der Instandhaltung, Eltmann,
Zur Erinnerung an den Kampf zum Erhalt des Werks im Oktober 2004

fiir die Industrieabnehmer bilden auch heute ein
grofdes Risiko fiir die wirtschaftliche Stabilitat und
die Anzahl der Arbeitsplitze.

In den nichsten Jahren wird entschieden, ob und wie
die Unternehmen mit den Betrieben in Schweinfurt
die Herausforderungen der Transformation meistern

werden.

Industriedialog

Die Gewerkschaften schlagen deshalb erneut einen
regionalen Industriedialog vor. Management,
Gewerkschalft, Betriebsrite, Zivilgesellschaft, Hoch-
schulen und Politik diskutieren gemeinsam, wohin
sich die Region wirtschaftlich entwickeln will und
welche Beitrige dafiir notwendig sind. Ein solcher
Dialog beinhaltet die Zusammenfiihrung der Interes-
sen in Bezug auf Beschiftigung und gute Arbeit und
den notwendigen Umbau von Industrie, Mobilitit,
Bauen und Landwirtschaft zur Erreichung der

Klimaziele. Der Dreiklang aus Okonomie, Okologie
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Arbeitsmarktstatistik der Arbeitsagentur

~Manchmal muss ich auf den

Tisch hauen!"
Interview mit Stefanie Balling,

Betriebsratsvorsitzende

In der Nihe des Schweinfurter Hafens, von der
B286 gut sichtbar, liegt das Firmengelinde der
Fresenius Medical Care. 1.500 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter stellen Dialysegerite her. 1979
entstand dort Medizin-Technische-Systeme, kurz
MTS - Schweinfurt mit 40 Beschiftigten. Heute
bildet der Betrieb den grofiten Entwicklungs- und
Produktionsstandort der Sparte Fresenius Medical
Care (FMC) des medizintechnischen Unternehmens.
Diese auflergewdhnliche Aufstiegsgeschichte triagt
wesentlich dazu bei, dass Schweinfurt die groRe
Krise der Automobilzulieferer- und Wilzlager-
industrie Anfang der 1990er-Jahre erfolgreich
bewiltigen konnte. Wir sprachen mit der Betriebs-
ratsvorsitzenden Stefanie Balling, die von einem
ihrer Kollegen als , taffe Frau mit Herz und Verstand“

beschrieben wird, iiber ihre Arbeit.

Stefanie, du bist die Vorsitzende des Standorts Schweinfurt,
des Gesamtbetriebsrats und Aufsichtsritin der Fresenius SE
& Co. KGaA und Teil des europdischen Betriebsrats. Wie
kommt man in diese Position und wie war dein Werdegang?
Soviel ich weif3, bist du auch Mutter von zwei Kindern.
STEFANIE BALLING Ja, das stimmt. Nach der
Ausbildung zur Biirokauffrau in einem 6rtlichen
Betrieb und meiner Titigkeit im Einkaufvon

SKF bekam ich zwei Kinder und war erst einmal

in Elternzeit. Als die Kinder zur Schule gingen,

wollte ich wieder arbeiten. Zuerst machte ich eine
Weiterbildung zur Fremdsprachenkorrespondentin
und mit dem Start 1999 bei Fresenius hat sich so
ziemlich alles verandert. Trennung, alleinerziehend
und Vollzeit arbeitend. Es war nicht immer leicht,
aber ich bin zielgerichtet und habe Ausdauer! 2002
kamen Kollegen auf mich zu, ob ich nicht fiir den

Betriebsrat kandidieren wolle. Ich denke, es hatte

sich herumgesprochen, dass ich ohne Angst und sehr
deutlich meine Meinung vertrete und so kandidierte

ich erstmals fiir den Betriebsrat.

Du kamst 2010, auch fiir dich iiberraschend, zum Amt der
Betriebsratsvorsitzenden.

STEFANIE BaLLING Die Vollfreistellung von den
betrieblichen Aufgaben lag urspriinglich nicht in
meinem Sinn. Ich war beruflich etabliert und mein
Job als Einkiuferin machte mir Spaf3. Mit den
vielfiltigen Anforderungen im Gremium ergab sich
aber eine Schwerpunktverschiebung in Richtung
Interessenvertretung. Dass meine Vorgingerin
mich zu diesem Schritt dringte, ist heute betrachtet
richtig gewesen. 2015 wurde ich fiir den Aufsichtsrat
vorgeschlagen und 2016 gewihlt. Im Jahr 2018 folgte

dann noch der Vorsitz fiir den Gesamtbetriebsrat.

Was hat dich bewogen, Gewerkschafterin und Betriebsriitin
zu werden?

STEFANIE BALLING Gewerkschafterin war ich schon
in der Ausbildung. Schon damals war ich davon
iberzeugt, Verbesserungen zu erreichen, aber das geht
nur gemeinsam. Betriebsritin — das hatte ich eigentlich
gar nicht auf dem Schirm. Mein Leitgedanke bleibt

bis heute: Ich will mich fiir Menschen einsetzen und
ich habe eine Affinitit fiir Gerechtigkeit. Nachdem

ich damals gewdhlt wurde, half anfangs der intensive
Austausch mit meinem damaligen Schwiegervater
Ernst Lang — zu dem Zeitpunkt BR-Vorsitzender bei
SKF. Bis heute sehe ich ihn als Leitbild fiir meine

Betriebsratsarbeit.

Im Handelsblatt und Manager Magazin vom 17.11. 2021
wirst du zitiert, indem du die wenig transparente
Informationspolitik eurer Unternehmensfiihrung kritisierst.
Immerhin verkiindet der Vorstand einen Personalabbau von
weltweit 5.000 Stellen.

STEFANIE BALLING Im Aufsichtsrat erfuhren wir
frithzeitig die Hintergriinde. In der Folge der Corona-

pandemie verstarben allein in den USA 14.000
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Stefanie Balling (rechts) im Gespriich

chronisch kranke Nierenpatienten. Eine schreckliche
Folge von COVID-19, die mich personlich damals sehr
erschittterte. Die Folgen fiir unser Unternehmen habe
ich zunichst gar nicht wahrgenommen, jedoch fithrte
das Ganze auch zu einem Nachfrageriickgang
unserer Produkte, der schlieflich als eine Begriin-
dung fiir den Personalabbau genannt wurde. Als
Betriebsritin erwarte ich aber, dass frithzeitig mit der
Arbeitnehmervertretung gesprochen wird. Welcher
Standort ist in welcher Weise betroffen? Welche
Alternativen gibt es zum Personalabbau? Wie machen
wir die Situation fair fir alle Betroffenen? Und viele
Fragen mehr. Erst dann konnen wir unsere Mitwir-
kungsrechte in angemessener Weise anwenden und
mogliche Alternativen suchen. Es geht immerhin um

unsere Mitarbeiter und deren Familien.

Ist die Betriebsratsarbeit sehr herausfordernd?
STEFANIE BALLING Ja, insbesondere, weil es
eine sehr emotionale Aufgabe ist. Ich vertrete die

Interessen unserer Mitarbeiter, Menschen, die mir
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sehr am Herzen liegen.
Da fillt es schwer, auch
mal eine Auszeit zu
nehmen. Weiter steigt
die Schlagzahl der
Themen im Betriebsrat
und Gesamtbetriebsrat
kontinuierlich. Im
Gesamtbetriebsrat
arbeiten wir — neben

dem angekiindigten
Personalabbau an einer
vielfiltigen Aufgabenliste.
Von , Flex-Work“

tber die Einfithrung
eines Personalsystems
weltweit bis zu betrieb-
lichen Sozialleistungen.
Beispielsweise konnen
unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch die betriebliche Umsetzung
einer Tarifregelung verschiedene Vorteile auswihlen.
Wir bieten ein Langzeitkonto, das fiir verschiedene
Aspekte genutzt werden kann und unter anderem eine
Krankenhauszusatzversicherung. Als Unternehmen in

der Gesundheitsbranche passt das gut zu uns.

Die zahlreichen Aufgaben machen das Spannungsverhiltnis
deutlich. Der Betriebsrat soll nahe bei den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sein und professionell, auf Augenhiohe mit
Personalern, Vorstanden und Aufsichtsriten verhandeln.
STEFANIE BALLING Das stimmt. Viele verkennen,
dass die wenigsten Betriebsrate studiert haben. Man
hat sich alles selbst beigebracht, angelesen oder im
Gremium bzw. Seminaren erarbeitet. Gleichzeitig
wird erwartet, dass man dem Management Paroli
bietet. Ich war damals froh, von den ,alten Hasen*
lernen zu diirfen. Auferdem kommt einem die
jahrelange Erfahrung und ein Elefantengedichtnis
zu gute. Wir haben Unterstiitzung durch die im

Unternehmen vertretene IG Bergbau, Chemie, Energie

(IGBCE). Weiter steht uns die arbeitnehmernahe
Rechtsanwaltskanzlei Arbeitsrecht fiir Arbeitnehmer
(AfA) in Niirnberg beziiglich kollektivem Arbeitsrecht
zur Seite. Mehrere Assistenzfunktionen unterstiitzen
die Vorbereitungen von Sitzungen und der Biiro-

organisation der verschiedenen Gremien.

Schon beim Zutritt zum Werk beobachtete ich, dass du

den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr zugewandt
begegnest.

STEFANIE BALLING Ich bemiihe mich, soweit es die
zwingenden Termine zulassen, einmal in der Woche
durch die Werkstatten und Biiros zu gehen. Bis vor
wenigen Jahren kannte ich noch jeden einzelnen
Kollegen im Werk. Ich bin ein Schweinfurter Kind
und kimpfe fir meinen Standort. In meiner
Gedankenwelt will ich nahe bei der Belegschaft sein.
Vieles an konzeptioneller Arbeit geschieht deshalb
am Wochenende und am Abend. Ich bemiihe mich,
das im privaten Umfeld nicht so sichtbar zu machen.
Es wird toleriert, da mein Umfeld weif}, mit welcher
Leidenschaft ich meinen Job ausiibe. Nur manchmal

muss mein Mann mich ausbremsen.

Wie organisiert ihr euch als BR und Gewerkschaft am
Standort?

STEFANIE BALLING Aufgrund der vielfiltigen
Aufgaben haben wir uns arbeitsteilig aufgestellt. Im
Bezirksvorstand der IGBCE mit Sitz in Wiirzburg,
in der Tarifkommission der Gewerkschaft und

in Fachausschiissen vertreten uns verschiedene
Kolleginnen und Kollegen. Unser Vertrauenskorper
tritt regelmaflig zusammen. Wir nutzen die
Mittagspause und stechen fiir die Sitzungszeit der

Vertrauensleute aus.

Gelingt es euch, die Belegschaft bei eurer Arbeit abzuholen?
STEFANIE BALLING Wir bemithen uns,
grofitmogliche Transparenz anzubieten.

Monatlich verdffentlichen wir Stichpunkte zu

den Schwerpunkten der Betriebsratsarbeit.

Infoblitter hingen am Schwarzen Brett, wir sind im
Intranet vertreten und natiirlich wird jede E-Mail
unverziiglich beantwortet. Meine Tiir steht fir

alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter offen und

es ist allgemein bekannt, dass man mich jederzeit
anrufen kann. Auch unsere Betriebsversammlungen
stoRen seit jeher auf grofies Interesse und bieten

die Moglichkeit eines unkomplizierten Austausches,
auch unser legendires Sommerfest ist dazu ideal. Bei
der letzten hybriden Betriebsversammlung nahmen
die Kollegen der Produktion in den einzelnen Hallen
per Beamerprasentation teil. Zusitzlich nahmen
noch 700 Mitarbeiter per MS-Teams teil — eine stolze

Teilnehmerquote von etwa 90 %.

Etwa die Halfte der Beschiftigten bei FMC sind Frauen.
Welche Bedeutung hat es fiir Dich als Frau im Betriebsrat, in
der Gewerkschaft und im Aufsichtsrat engagiert zu sein?
STEFANIE BALLING Im Betrieb oder im Gesamtbe-
triebsrat fithle ich mich grundsitzlich gleichberechtigt.
Ich erlebe Respekt und Anerkennung. In Gesprachs-
runden mit dem Management, stark von Mdnnern
bestimmt, muss ich schon manchmal auf den Tisch
hauen, um meinen Standpunkt klar zu machen. Als
Betriebsritin muss man taff auftreten und klare

Grenzen setzen.

Du unterstiitzt Kolleginnen bei der Frage, was besonders fiir
Frauen entscheidend ist, um im Beruf die Rolle auszufiillen,
die sie sich wiinschen.

SSTEFANIE BALLING Auflerbetrieblich engagiere ich
mich als Coach und Expertin fiir souverines Auftreten
von Frauen. Die mdnnerdominierte Businesswelt
braucht starke Frauen, die diese fir alle nachteiligen
Strukturen dauerhaft verindern. Weiter arbeite

ich im IGBCE Netzwerk fiir Aufsichtsritinnen mit.
Hier tauschen wir unsere Erfahrungen aus und
unterstittzen sowie fordern Frauen in der Bewiltigung

ihrer beruflichen Herausforderungen.

Liebe Stefanie, ich danke fiir das interessante Gesprdich.
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AbschliefSend noch eine Frage: Was wiinschst du dir als
Betriebsritin und Gewerkschafterin fiir die Zukunft?
StEFRANIE BaLLiNGg Das Betriebsverfassungsgesetz

ist ein wirksames Werkzeug fiir die Vertretung

von Arbeitnehmerinteressen. Wir gelangen aber

oft an die Grenzen dessen, was wir durchsetzen
konnen. Manchmal sind wir daher gezwungen,
gewisse Erwartungen der Kolleginnen und

Kollegen zu enttiuschen. Ich wiinsche mir z. B.

mehr Mitwirkungsrechte des Betriebsrats bei der
Qualifizierung der Beschiftigten, bei Verlagerungen
von Produktionsstitten oder Anderungen der
Organisationsstruktur. Als Gewerkschafterin
wiinsche ich mir, dass die Erfolge der Gewerkschaften
nicht als Selbstverstiandlichkeit angesehen werden.
Nur wenn wir Mitglieder in der Gewerkschaft haben,
konnen wir uns auch durchsetzen und das Beste fiir
alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erreichen.
Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld, Sabbatical, etc. gab
und gibt es nicht durch die soziale Grofimut des

Arbeitgebers.

Das Gespriich fiihrte Norbert Lenhard

im November 2021

STEFANIE BALLING, (geb. 1968), Betriebsratsvor-
sitzende seit 2010, Mitglied des BR seit 2002,
Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats Medical Care,
Mitglied des Aufsichtsrats Fresenius SE & Co. KGaA,

Industriegewerkschaft Bergbau-Chemie-Energie.
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Betriebsritepreis fiir Bosch-
Rexroth

Das Betriebsratsgremium von Bosch Rexroth gewinnt
2015 den Deutschen Betriebsrite-Preis in

der Kategorie , Zukunft sichern®.
Projekt: , Vertriebsoffensive fiir
nachhaltige Beschiftigungs-
sicherung®.

Der ,Deutsche Betriebsrite-Preis®,
ist eine Initiative der Fachzeitschrift
,AiB — Arbeitsrecht im Betrieb“.

Sie zeichnet seit 2009 besondere
und beispielhafte Leistungen von
Betriebsriten in Deutschland

aus. An der feierlichen Preisver-
leihung im ehemaligen Plenarsaal
des Deutschen Bundestags nahmen rund 500

Giste teil. Ingrid Schmidt, Prisidentin des
Bundesarbeitsgerichts, hielt die Festrede. Andrea
Nahles, Bundesministerin fiir Arbeit und Soziales
hatte die Schirmherrschaft itbernommen.

Eine Jury mit Vertretern aus Gewerkschaften,
Wissenschaft und ausgewiesenen Praktikern trafin
diesem Jahr eine Auswahl aus fast 100 eingereichten
Projekten. Beworben hatten sich Betriebsratsgremien
aus nahezu allen Branchen und Regionen und den
verschiedensten Unternehmensgrofien. Die Preis-
verleihung erfolgte im Rahmen des ,Deutschen
BetriebsriteTags”.

In der Kategorie , Zukunftssicherung“ ging der
Sonderpreis des deutschen BetriebsriteTags 2015
an den Betriebsrat der Bosch Rexroth AG, Standort
Schweinfurt/Volkach, fiir sein Projekt , Vertriebs-
offensive fiir nachhaltige Beschiftigungssicherung®.
Der Betriebsrat wagte sich besonders weit in die
Managementangelegenheiten. Gemeinsam mit
Experten aus der Belegschaft entwickelte er einen
Mafinahmenkatalog fiir ein neues kundennahes
Vertriebskonzept, das die Belegschaft mit Aktionen

durchsetzte. Damit konnte der Betriebsrat den

Auftragsriickgang stoppen und geplante Einschnitte
bei den Beschiftigten abwehren.
Stetig sinkende Auftragseinginge, der Verlust von
Kundenkontakten, negative Riickmeldungen von
Zulieferern und Kunden vor allem aus den mittel-
standischen Betrieben waren Anlass
fiir die Vertriebsoffensive.
Der Mafinahmenkatalog
des Betriebsrats enthielt
den Aufbau einer
Berechnungsabteilung
fiir komplexe
Kundenanwendungen, die
direkte Aufstockung sowohl
der Vertriebsmannschaft in
den Landesniederlassungen
sowie der technischen Support-
abteilungen am Standort
Schweinfurt, die Verfiigbarkeit der Produkte auf
Onlineplattformen fiir Konstrukteure im Internet
sowie der Installation und die verstirkte Zusammen-
arbeit mit Systempartnern fiir die Losung von
kundenspezifischen Anforderungen. Zudem sah der
Mafinahmenkatalog vor, dass der Aufiendienst wieder
aktiv die technischen Berater vom Standort zum
Kunden hinzuziehen konnte.
Mit diesen Mafinahmen und einer Umstellung von
Branchen- auf Produktvertrieb konnte einer der
grofiten Managementfehler, die Reorganisation
der Vertriebsstrukturen in den vorhergehenden
Jahren, weitestgehend zuriickgedreht werden.
Die Lineartechnik von Bosch Rexroth hatte in den
darauffolgenden Jahren, trotz weltwirtschaftlich
anspruchsvoller Lage, die hochsten Umsitze seit
Firmengriindung mit iiberdurchschnittlich guten
Absatzsteigerungen in den ,totgeglaubten“ beratungs-
intensiven Geschiften erzielt. Zudem erfuhren vor
allem die Neu- und Zukunftsprodukte den lang
ersehnten Anstieg der Verkaufszahlen, welche allein
durch die Zentralfunktionen des Branchenvertriebs

nicht erreicht werden konnten.
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Dem hohen Einsatz des Betriebsrats und der unge-
teilten Unterstittzung durch die Belegschaft und die
Gewerkschaft IG Metall war es zu verdanken,

dass nach dem durchschlagenden Erfolg der Ver-
triebsoffensive die Reduzierung von iiber 200
Mitarbeitern abgewendet werden konnte. Im
Gegenteil: Steigende Auftragseinginge fithrten
innerhalb kiirzester Zeit wieder zu einem Personal-
aufbau. Hilfreich waren am Ende auch zusatzlich

mit dem Vorstand verhandelte Mafinahmen wie zum

Beispiel die Installation eines Werbetrucks.

Diese Korrekturen und deren Nachhaltigkeit
beweisen umso mehr die Notwendigkeit der
Einbindung von Arbeitnehmervertretern und
Gewerkschaften in die unternehmerischen

Entscheidungen.

Von Sebastian Schierling
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Kapitalbeteiligung fiir Beschaftigte
- Mitbestimmung starken!

In der zweiten Jahreshilfte 2008 geriet die Schaeffler
Gruppe in eine ,existenzielle Krise“.! In Folge der,
von der Pleite der amerikanischen Bank Lehmann
Brothers ausgelosten, Finanzkrise entwickelte

sich die beabsichtigte strategische Beteiligung an

der Continental AG zum Desaster. ,Sozusagen

tiber Nacht sitzen die Schaefflers auf einem
Schuldenberg von 23 Milliarden Euro“? Im ersten
Quartal 2009 brach der Umsatz der Schaeffler KG

um 26 Prozent ein. Die Eigenkapitalquote sank

auf 15 Prozent.? Im Februar des gleichen Jahres
bitten 24 Biirgermeisterinnen und Biirgermeister
den Bundesfinanzminister in einem , Brandbrief*
einen Antrag der Schaeffler-Gruppe auf staatliche
Unterstiitzung nachdriicklich zu befiirworten.“* Im
Interesse der, von den Folgen eines Zusammenbruchs
bedrohten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, treten
Betriebsrite, Belegschaften und die IG Metall fiir
den Erhalt des Konzerns ein. Am 23. Februar 2009
unterzeichnen der IGM-Vorsitzende Berthold Huber,
Georg W. und Maria-Elisabeth Schaeffler in Frankfurt
eine ,Zukunftsvereinbarung® ,zum Erhalt des
Unternehmensverbundes zwischen Schaeffler und
Continental und der Sicherung von Arbeitsplitzen
und Standorten.“* Die IG Metall bestatigt die

Familie Schaeffler als ,Ankeraktionir und sagt
,Unterstiitzung beim Eintreiben staatlicher Hilfen*

zu.®

Im Zusammenhang mit eventuellen Staatshilfen und der
Zukunftsvereinbarung diskutierte der Gesamtbetriebsrat der
Schaeffler KG eine Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer?
Norsert LENHARD Die Vereinbarung zwischen

IG Metall und der Familie Schaeftler verhinderte
4.500 Kiindigungen in der Finanzkrise in den
deutschen Standorten. Der wirtschaftlichen Schief-
lage wurde aber mit Einsparmafinahmen begegnet.

Die Belegschaft brachte 250 Millionen Euro

Entgeltverzicht pro Jahr in Form von beispielsweise

Kurzarbeit und kiirzerer Arbeitszeit ein.

Worrcane MULLER Klar war, wenn die Rettung des
Unternehmens gelingt, sichern die Eigentiimer ihr
milliardenschweres Kapital und kénnen nach der
Krise mit Zuwachs an Reichtum rechnen. Aus dem
Rettungsbeitrag der Belegschaften leiteten wir den
Vorschlag einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung ab.
Diese sollte mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals
plus eine Aktie betragen. Mit dieser Sperrminoritit
— gehalten iiber eine Genossenschaft - bliebe die
Aktiengesellschaft gegen eine vollstindige Ubernahme
geschiitzt, die Mitbestimmung gesichert.

Aus den Dividenden béte sich bei Renteneintritt eine
finanzielle Ausschiittung an die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter an.

IG Metall-Vorsitzender Berthold Huber und Frau Maria Elisabeth
Schaeffler 2009 bei der Unterzeichnung der Vereinbarung

Klaus Ernst, du warst vor Ort wie auch in Berlin an

der Debatte beteiligt? Am 13. Miirz titelte ein ortliches
Onlinemedium: ,,Schaeffler in Arbeitnehmerhinde!“

Kraus Ernst Peter Kippes, damals 2. Bevollmachtigter,
Frank Firsching als DGB-Regionsvorsitzender und

ich schlugen eine Losung des finanziellen Fiaskos vor:
Die Banken, die dem Familienunternehmen das Geld
gaben, um Continental zu iibernehmen, sollten ihre

Forderungen in Eigenkapital umwandeln und sich mit
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maximal 50 Prozent in einem zur Aktiengesellschaft
umgewandelten Unternehmen beteiligen. Der Bund
und die Linder mit Schaeffler-Standorten geben kein
Geld an die Firma Schaeffler, sondern finanzieren eine
Stiftung, iiber die staatliche Mittel zur Rettung des
Unternehmens fliefRen. Die Stiftung selber beteiligt
sich im Gegenzug mit mindestens 25 Prozent am
Aktienkapital. Weniger als 25 Prozent verbleiben bei
den beiden Familienmitgliedern. Der Stiftungsrat wird
paritatisch aus Arbeitnehmern und Vertretern der
offentlichen Hand besetzt, die sich an der Finanzierung
der Stiftung beteiligt haben. Die Stiftung selbst hat

als Eigentiimerin Sitz und Stimme im Aufsichtsrat,
wovon zwei der Sitze an Arbeitnehmervertreter

gehen. Die Arbeitnehmer hitten somit iiber ihre

Sitze nach dem Mitbestimmungsgesetz rechnerisch
die Mehrheit im Aufsichtsrat und damit eine echte
Mitbestimmung tiber wirtschaftliche Entscheidungen

des Unternehmens.

Frank Firscuing Unser damaliges Motto ,Wir zahlen

|«

nicht fir eure Krise!“ bezog sich auf die staatlichen
Bankenrettungsprogramme in der Finanzkrise, die
mit Steuergeldern erfolgten. Im Kern ging es um die

Forderung, Einfluss auf die Unternehmenspolitik zu

g Lemir Pl

Maiabzeichen aus dem Jahr 1968
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erhalten, wenn schon der Staat und damit die
Allgemeinheit als Reparaturbetrieb des Kapitalismus
herhalten soll. Gerade Unternehmen, die in eine
wirtschaftliche und finanzielle Notlage geraten, bieten
sich fiir neue Gedanken an. Bei Schaeffler sahen wir die
Voraussetzungen als gegeben, echte Verinderungen

vorzuschlagen.

WoLrcanG MULLER Der DIW Wochenbericht 29/2020
besagt, dass die Konzentration von Vermdgen hoher
ist als bisher angenommen. Die Berechnungen haben
ergeben: Die oberen 10 Prozent besitzen gut zwei
Drittel des gesamten individuellen Nettovermdgens.
Das reichste ein Prozent der Bevolkerung vereint rund
35 Prozent der gesamten Vermogenswerte auf sich.”
Wihrend die Lohnquote — der Anteil der Lohne an

der gesamten Wirtschaftsleistung — in Deutschland
langfristig fallt, steigt der Anteil der Kapitaleinkommen
an der Wirtschaftsleistung, und der Kapitalbesitz
wird immer dominanter. Der Arbeitnehmer, der
Lohnverzicht iibt, um seinen Arbeitsplatz zu sichern,
kann diesen Einkommensverlust spater nicht
ausgleichen. Der Eigentiimer erfihrt aber durch die
Rettung des Unternehmens und vor allem danach
einen gewaltigen Wertzuwachs. Vorausgesetzt die

Rettung gelingt!

Kraus Ernst Deshalb ist es folgerichtig,
Unternehmensanteile zumindest teilweise in
Arbeitnehmerhand zu geben. Es reicht aber nicht
aus, der Belegschaft Anteile zu itbereignen. In der
Folge muss die Belegschaft iiber ihre Vertreter im
Aufsichtsrat die Unternehmenspolitik tatsichlich

mitbestimmen kdnnen.

WovrrcanG MuLLER Es gibt dafiir Beispiele wie die
PFW Aerospace in Speyer, die zeitweilig an eine Arbeit-
nehmerstiftung ging. Mit unserer Forderung nach
einer mindestens 5-prozentigen Beteiligung nahmen
wir damals Kontakt zu Beratern auf, um die Idee zu

konkretisieren.

Norsert LEnHARD In der ,Zukunftsvereinbarung”
zwischen Berthold Huber und der Familie Schaeffler
finden wir in Ziffer 3e einen Bezugspunkt: ,Beide
Seiten stimmen iiberein, dass die Moglichkeiten

zur Kapitalbeteiligung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter genutzt werden sollen. Die Gesellschafter
(...) sind deshalb bereit, die Mitarbeiter an threm
zukiinftigen Gesellschafteranteil zu beteiligen.“*
Frank FirscHING Im gleichen Zeitraum gab es

drei verschiedene Initiativen zur Beteiligung der
Arbeitnehmer an ihrem Unternehmen. Es ist notig,

die Debatte heute weiter voranzutreiben.

Ist Schaeffler wirtschaftlich leistungsfihig und fiir die
deutsche Industrie bedeutend genug, um sich 2010 und in
den Folgejahren aus der desastrosen Lage zu befreien?
Ganz ohne staatliche Hilfen!

Kraus Ernst Weil kein Antrag auf staatliche Hilfen
gestellt wurde, fehlte der politische Hebel, mit dem
unser Vorschlag weitergetrieben werden konnte.
Norbert Im Laufe des Jahres 2010 stabilisierte sich
die Schaeftler KG. Der Umsatz stieg schneller als
erwartet auf Vorkrisenniveau, die Schulden und
die Eigenkapitalquote wurde beherrschbar. Das
Unternehmen richtete freiwillig ein parititisch
besetztes Gremium ein, einem Aufsichtsrat vergleich-
bar. Nach dem Motto: , Lieber den Spatz in der
Hand als die Taube auf dem Dach* vereinbarten

IG Metall und Schaefller die , Diskussion zur
Mitarbeiterkapitalbeteiligung auszusetzen, solange
eine Erfolgsbeteiligung angewandt wird.“ Bis heute
ist die Familienholding derart hoch verschuldet,
dass eine Trennung von Anteilen zuerst in die

Entschuldung eingebracht werden wird.

Kraus Ernst MdB (Die Linke), 2009
1. Bevollmachtigter der IG Metall Schweinfurt

Frank FirscHING 2009 DGB Regionsvorsitzender
Schweinfurt/Main-Rhén

NoRBERT LENHARD 2009 Vorsitzender des Gesamt-
betriebsrats und Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat der Schaeffler AG

WoLFGANG MULLER 2009 Sekretir des IG Metall
Bezirks Bayern, 2010 Mitglied des vereinbarten
Vorldufergremiums und spiter des Aufsichtsrats
der Schaeffler AG, IGM Unternehmensbetreuung
Schaefller

Quellen

1 Gregor Schoéllgen, Schaeffler Biographie einer Familie
und eines Unternehmens, 2021 Deutsche Verlags-
Anstalt, Miinchen, S. 401

2 Ebenda, S. 417

3 Ebenda, S.436

4 Ebenda, S.420

5 Ebenda, S.424

6 Ebenda, S. 424425

7 Carsten Schroder und andere, Millionarinnen unter
dem Mikroskop... DIW Wochenbericht 29/2020

8 Zukunftsvereinbarung vom 23. Februar 2009,

anhingende Erklirung vom 8. Dezember 2010
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Nur wer sich andert, bleibt sich treu - der Zukunft
entgegen? Herausforderung Transformation

Digitalisierung, Globalisierung und nachhaltiges Wirtschaften sind
Schlagworte der Transformation. Die Herausforderungen sind gewaltig,
gilt es doch Wirtschaft und Gesellschaft auf eine neue tragfihige
Funktionsweise umzustellen, die die Ressourcen der Erde fiir
zukiinftige Generationen erhilt. Was konnen die Interessenvertreter in
Gewerkschaften, Betriebsriaten und Arbeitnehmervertreter in den
Aufsichtsraten beitragen?

Wir lassen uns nicht billig abspeisen —

Zukunftsvereinbarung bei Schaeffler

125 Jahre Transformation —

Interview mit Oliver Moll

Wir lassen uns nicht billig
abspeisen — Zukunftsvereinbarung
bei Schaeffler

Im September 2020 stellte der komplette Vorstand
der Schaeffler AG dem Wirtschaftsausschuss das
Restrukturierungsprogramm , SPACE*“vor. Demnach
sollten in 10 Standorten 4.400 Arbeitsplitze abgebaut
und sechs Standorte geschlossen werden. Zudem

sah der Plan vor, die Aktivititen fiir Werkzeugbau,
Aftermarket, Robotics und E-Mobilitit auf jeweils
einen Standort zu konzentrieren.

Fir den Gesamtbetriebsrat unterstrich dessen
Vorsitzender Salvatore Vicari: ,, Nein, dieses
MafSnahmenpaket des Managements konnen wir so nicht

akzeptieren. Wir lehnen

Zukunftsvereinbarung

WerkschliefSungen
d betriebsbedingt

uni etreoshedingte Stiarkung deutscher

Kindigungen ab. Wir gy 040 te

werden uns massiv zu

Wehr setzen!“

» Ziele und MaBnahmen aus der
Portfolioanalyse zur Starkung der

Jirgen Wechsler, deutschen Standorte priifen und

angekiindigte Schliefiung des Werks Eltmann mit
mehr als 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und
tiefgreifende Verinderungen im Campus — Werke
Industrie und Aerospace sowie Zentralbereiche — in
Schweinfurt.

Bereits im April 2018 schlossen die IG Metall, die
Betriebsrite und der Vorstand der Schaeffler AG nach
intensiven Verhandlungen eine Zukunftsvereinbarung.
Erst spater brachte die IG Metall dhnliche
Uberlegungen bundesweit auf den Weg. Absicht dieser
Schaeftler-Vereinbarung ist die nicht absehbaren
Verinderungen der Industrie in einem Dialogformat
ergebnisoffen zu bearbeiten. Das gemeinsame
Verstindnis des Dialogs wurde in drei Siulen

zusammengefasst.

Schaeffler

Kreativitat braucht gute

Arbeitsbedingungen Innovationsfond

P Zeitraum von 5 Jahren mit
50 Millionen Euro: soll

» Qualifizierung
o Ausbau der Erstaus-
bildung Innovationsvorhaben

strategisch-zukiinftige Ausrichtung
ableiten.

stellvertretender
Aufsichtsratsvor-

sitzender und P Standortdialog/Steuerkreis: Priifen,

ehemaliger Bezirks- ob neue Produkte und Geschiftsmodelle
leiter Bayern der an von der Transformation betroffenen
Standorten angesiedelt werden

IG Metall, kommen- konnen und inwiefern Technologien

tierte die Planung  yng kompetenzen sowie bestehende

¢ Weiterbildung
in der Fertigung

e Auffrischungsquali-
fizierungen

P Nachhaltige Arbeits-
organisation und
Fuhrungsleitlinien

P Betriebliches Eingliede-

fordern und finanziell

ausstatten
> nachhaltige Wert-
schopfung vor allem in
Deutschland schaffen
und deutsche Standorte
starken sowie
Avrbeitsplétze sichern.

des Managements:  Produkte dort zur Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit gebtindelt werden
konnen.

»In der Vergangen-

heit haben wir als

Arbeitnehmervertreter » Vermeidung von betriebsbedingten

immer wieder Kundigungen

die Verlagerung
von Produkten aus deutschen Werken nach Osteuropa
kritisiert, ohne dafiir zukunfisfahige Produkte als Evsatz zu
erhalten. Das muss sich dndern. Keine
< Verlagerung nach Osteuropa!“
Schliissel- Die Region Main-Haflberge war
anhinger 2019 besonders betroffen durch die

rungs- und Gesundheits-
management

» Flichendeckende
Tarifbindung

P Beantragung durch jede/n
Mitarbeiter/in tber die
Werkleitung oder den
ortlichen Betriebsrat

Ein parititisch besetzter Steuerkreis aus Mitgliedern
des Vorstands der Schaeffler AG, Betriebsriten und der
IG Metall wacht iber die Einhaltung und Umsetzung
der Verabredungen dieser Vereinbarung.

Im Folgenden ein Gesprach mit verantwortlichen

Akteuren der Interessenvertretung des Unternehmens.




Was hat euch bewogen, diese Zukunfisvereinbarung mit
dem Vorstand von Schaeffler abzuschliefen?

JURGEN ScHENK In Schweinfurt und der Region

ist die Schliefung von Schaeffler Elfershausen in
Erinnerung geblieben. Es gab damals ein Beschiftig-
ungsbiindnis und die Belegschaft hat jahrelange,
abweichend vom Tarifvertrag, einzelvertraglich

pro Woche fiinf Stunden unbezahlte Arbeitszeit
eingebracht, um Arbeitsplitze und Standort zu
sichern. Letztlich hat das den Standort nicht gerettet
und wir mussten im Gesamtbetriebsrat einen neuen

Weg diskutieren.

SCHAEFFLER

Lichter fiir den Fortbestand des Werkes Eltmann

JURGEN WECHSLER ,Das industriepolitische Umfeld
unterliegt, auf die weitere Zukunft betrachtet, grofien
Verinderungen. Die Transformation der Mobilitit
von fossilen Energietrigern zu alternativen Losungen
mit Elektro- oder Wasserstoffantrieb, die CO2-freie
nachhaltige Produktion, die Komplexitit der Liefer-

ketten, die Gesundheitsmafinahmen in der Pandemie
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und aktuell der Krieg in der Ukraine sind zu benennen.

Die bisherigen statischen Vereinbarungen zur
Sicherung von Beschiftigung und Standorten kénnen
die davon abgeleitete Dynamik der 6konomischen
Entwicklung nicht abbilden.

Wir brauchen einen stindigen Dialog von Betriebs-
riten, IG Metall und Management zu den Fragen, wie
sich das Unternehmen diesen Herausforderungen
stellt. Es geht dabei auch um die Zukunft des

Industriestandorts Deutschland.

SALVATORE VICARI Die Mitbestimmung im Aufsichts-
rat und das Betriebsverfassungsgesetz sind klar

ein Standortvorteil in
Deutschland. Der Steuerkreis
und die Regelungen der
Zukunftsvereinbarung
verkniipfen diese gesetzlichen
Mitbestimmungsebenen. Die
Arbeitnehmervertretung kann
sich umfinglicher informiert
mit den wichtigen Fragen

der Unternehmensstrategie
befassen. Der Standortdialog
auf ortlicher Ebene bringt die

Betriebsrite auf Augenhéhe in

Wie wirtschaftlich ist der
Standort? Welche Produkte
stellen wir zukiinftig her?
Welche Kompetenzen zu
Fertigung und Prozesse hat das
Werk oder benétigt es fiir die

Zukunft?“

Wie passt dieses umfangreiche Restrukturierungskonzept
»SPACE“ zur Zukunftsvereinbarung ? Man konnte denken,
der Betriebsrat schlief3t eine Vereinbarung zur Sicherung
von Standort und Beschiftigung und in der Folge bleibt der
Betriebsrat von heftigen Einschligen — Personalabbau und

Restrukturierung — verschont.

den Dialog mit der Werkleitung.

JUrGEN WecHsLER ~ Die kapitalistische Konkurrenz
um bessere Produkte, beste Prozesse und beste
Kosten fithrt in Unternehmen stindig zu Anpas-
sungen. Stillstand gefihrdet Unternehmen und
Arbeitsplitze. Zuletzt erlebten wir 2014 eine solche
Gefihrdung. Die Industriesparte geriet mit niedrigen
Ertrigen und stagnierendem Umsatz in eine hochst
kritische Lage. Die dann folgenden Einschnitte waren
umso heftiger. Es ist auch in unserem Interesse,
frithzeitig Veranderungen vorzunehmen, die es

uns ermoglichen, Losungen =3
im Interesse der Belegschaft ﬁ £l

durchzusetzen.

SALVATORE Vicar1 Die
Zukunftsvereinbarung beinhal-
tet an dieser Stelle eine grofRe
Chance.

Wir sagen nicht einfach NEIN,
mit uns nicht! In Zusammen-
arbeit mit einem externen
arbeitnehmerorientierten
Beratungsinstitut priifen wir
die Pline des Managements und
legen alternative Vorschlige
auf den Verhandlungstisch.

In dem von Jiirgen Wechsler
beschriebenen Sinne bringen
wir uns ein fiir die beste
Losung, die die Sichtweise und

die Interessen der Arbeitnehmer beriicksichtigt.

ULLrICH SCHOPPLEIN Fiir Eltmann wie auch fir
das Werk Wuppertal legten die Betriebsrite ein
Konzept vor, das den Weiterbetrieb fiir einige Zeit
wirtschaftlich gesichert hitte. Da kommen wir an die
Grenze unserer Einflussnahme. Weil der Vorstand
die langfristige Tragfihigkeit bestritt, konnten wir
uns mit unseren Vorschlagen nicht durchsetzen.

Es bleibt trotz aller Mitbestimmungsrechte bei der

letzten Entscheidungsmacht des Unternehmens. Die

Ausweitung der Mitbestimmung in wirtschaftlichen

Angelegenheiten fehlt.

Wie bewertet ihr die Zukunfisvereinbarung unter dem
Eindruck der schwierigen Verhandlungen

zu ,SPACE*?

JUrGEN ScHENK Die Konflikte mit dem Management
sind nicht weniger hart. Diese Vielfalt an Programmen
bringt massive Unruhe, Arbeitsverdichtung und

Unzufriedenheit in die Belegschaft. Die Einschitzung

Protest gegen »SPACE« 2021

der Betriebsrite, dass die Kiindigung aller 179
Kolleginnen und Kollegen in der Leiharbeit der

QB* ein Fehler ist, hat sich bewahrheitet. Schon zum

1. Mirz 2021 stellte das Unternehmen die Hilfte der
zuvor entlassenen Mitarbeiter wieder ein — unbefristet!
Das Verhandlungspaket fiir Schweinfurt verkniipfte
der Vorstand mit Zugestindnissen zum Einsatz

von Leiharbeitnehmern. Das und noch viel mehr

erschwerte die Verhandlungen.
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ULLrIiCH SCHOPPLEIN Hilfreich waren die zahl-
reichen Aktionstage zur Unterstiitzung der Verhand-
lungen. In allen Standorten wurde die Solidaritit
deutlich. In Eltmann informierten wir in enger
Tuchfithlung mit der Belegschaft iiber alle Inhalte
der Verhandlungen. Hiufig in kleinen Gruppen,

weil die Corona Gesundheitsschutzmafinahmen uns

Regeln auferlegten.

SALVATORE VicaRl Ohne die Rahmensetzung der
Zukunftsvereinbarung wire das gewaltige Paket
nicht in dieser Weise 16sbar gewesen. Mehrfach
drohte das Scheitern der Verhandlungen. Es besteht
beim Interessenausgleich nach dem Betriebsver-
fassungsgesetz kein Zwang zur Einigung. Wenn
der Arbeitgeber nachweisen kann, dass er ernsthaft

verhandelt hat, kann er im Zweifel die Mafinahmen

einseitig umsetzen.

ULLrICH SCHOPPLEIN Die Schlieffung von Wuppertal
und Eltmann tiberschreitet unsere ,rote Linie‘, die wir
uns gegeben hatten. Auf der Habenseite steht aber
jeweils ein hoch ausgestatteter Interessensausgleich.
Wir lassen uns nicht billig abspeisen. In Wuppertal
entsteht ein neuer kleiner Schaeffler Standort fiir
Aufarbeitung von gebrauchten Lagern. Eltmann zieht
mit der ganzen Produktion und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die das mdchten, nach Schweinfurt

um.

JURGEN WECHSLER Das urspriingliche Konzept des
Vorstands hat wesentliche, von uns durchgesetzte,
Verinderungen erfahren. Ein Moratorium hat die
Verlagerung von Produkten nach Osteuropa gestoppt!
Jetzt sieht eine Konzernbetriebsvereinbarung
erweiterte Beteiligungsrechte der Betriebsrite bei

Verlagerung von Maschinen und Produkten,

Papierschiffchen symbolisieren den Arbeitsplatzverlust — , Wir sitzen alle in einem Boot“

194

Outsourcing und Fremdvergabe vor. Alternativen

oder Ersatzvolumen werden verhandelt.

JURGEN ScHENK Auch wir mussten Kréten
schlucken, wie die Zentralisierung von Aktivititen
des Werkzeug- und Maschinenbaus an anderen
deutschen Standorten. Andererseits entsteht ein
Robotic-Zentrum, ein Innovationszentrum Industrie
4.0, Ausbau von Aerospace und Investitionen in die

Schmiede.

JURGEN WECHSLER Die Reglungen in der Zukunfts-
vereinbarung, insbesondere der parititische
Steuerkreis, ist eine zusatzliche Einflussnahme

auf Entscheidungen des Vorstands und somit

eine wirksame Ergidnzung zur hiufig diskutierten
Ausweitung der Mitbestimmung im Aufsichtsrat.
Diese erweiterte Form der Mitbestimmung hat

sich in der Gesamtbewertung bei SPACE bewihrrt.
Wir haben Alternativen zu WerkschlieRungen
erreicht und Standorte perspektivisch mit

neuen Produkten gestarke. Selbst ein Vetorecht
gegen WerkschliefSungen wiirde eine Priifung

der Wirtschaftlichkeit und der strategischen
Perspektive nicht verhindern. Die Ausweitung der
Mitbestimmung kénnte uns allerdings helfen, wenn
es zukiinftig um die Durchsetzung tragfihiger

Konzepte der Arbeitnehmerseite ginge.

*Anmerkung: Die unternehmenseigene
Qualifizierungs- und Beschiftigungs GmbH

(QB) beschiftigt seit 1999 Leiharbeitnehmer

zu Bedingungen des IG Metall Tarifvertrags.

Diese Arbeitnehmer sind der Stammbelegschaft
gleichgestellt mit zwei Ausnahmen. Sie fallen

nicht unter den Kiindigungsschutz der Beschifti-
gungsvereinbarung und sind flexibler einsetzbar.

Die maximale Verleihdauer betrigt zwei Jahre, die
mit Zustimmung des Betriebsrats auf bis zu vier Jahre

verlingert werden kann.

Das Gesprich fithrte Norbert Lenhard

im Mirz 2022.

JURGEN SCHENK, Betriebsratsvorsitzender in
Schweinfurt, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat,
Mitglied im Steuerkreis der Zukunftsvereinbarung,

stellvertretender Vorsitzender des GBR.

ULLRICH SCHOPPLEIN, Betriebsratsvorsitzender in

Eltmann, Vorsitzender des Europdischen Betriebsrats.

Sawvatore Vicari, Betriebsratsvorsitzender in Homburg/
Saar, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, Mitglied

im Steuerkreis, Vorsitzender des GBR.

JURGEN WECHSLER, ehemaliger Bezirksleiter
IG Metall Bayern, stellvertretender Vorsitzender

des Aufsichtsrats, Mitglied im Steuerkreis.

Der Konflikt wird in einer ca. 60-seitigen Broschiire
umfassend dargestellt.

RoranD Bupz, Sozialpartnerschaft versus Konflikt-
partnerschaft bei Schaeffler — Das Spannungs-
verhiltnis zwischen Zukunftsvereinbarung und

dem Mafinahmenprogramm ,SPACE*, IG Metall

Schweinfurt, Juni 2022
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125 Jahre Transformation -
Interview mit Oliver Moll

Lieber Olli, du bist Betriebsratsvorsitzender der

ZF Friedrichshafen AG am Standort Schweinfurt;

einem Standort, den es seit mehr als 125 Jahren gibt.

Sind das auch 125 Jahve Transformation?

OL1vER MoLL Ja, so wiirde ich das heute bezeich-
nen, da der Begriff der Transformation in aller
Munde ist. Aber ich denke fiir die Kolleginnen und
Kollegen, die das erlebt haben, war es zunichst eine
Weiterentwicklung der
Technik, die Erfindung
neuer Produkte und
der Aufbruch in neue
Mirkte. Wir haben
vom Kugellager

iiber die Torpedo-
Nabe fiir Fahrrader

itber Motoren fiir

Zweirdder hin zum
sortenreinen Automobilzulieferer mit Stofddampfer,
Kupplung, Wandler und Zweimassenschwungrad
die Produkte fiir die zeitgemifie Mobilitit der
Menschen gebaut. Dabei haben der Firmenname
und die Eigentiimerverhiltnisse immer wieder
gewechselt. Aber was recht stabil da gewesen ist, ist
der Betriebsrat! Wohin das gefiihrt hat, als dies im

Faschismus nicht so war, wissen wir alle.

Wo steht die ZF heute? Die Vorstellungen einer zeitgemdfSen
Mobilitit dehnen sich ja vom dicken Diesel-SUV bis hin

zu einem modal split, also dem Verteilen des Transportauf-
kommens auf verschiedene Verkehrsmittel mit viel OPNV
und Fahrradfahven in ungeahnter Bandbreite.

OLIvER MoLL Nun ja, daist es gut, dass wir als
Standort mit unserem Portfolio breit aufgestellt sind
und bis auf Fahrrider fiir alle Facetten der Mobilitit
etwas zu bieten haben. Nur, denke ich auch, neigt
sich die Zeit fiir den Diesel-SUV dem Ende entgegen.
Deshalb hat ZF bereits 2016 mit dem Programm
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,Speed“ die Division E-Mobility gegriindet und die
Industrialisierung von E-Motoren auf den Weg
gebracht. Das haben wir als Betriebsritinnen und
Betriebsrite auch forciert, weil auf der anderen
Seite die Stoftdimpferproduktion unter hohen
Wettbewerbsdruck geraten ist und verlagert werden
sollte. Und wir brauchten dafir natiirlich eine

Produktwelt, die zukunftsfihig ist.

Du sagst, dass die StofSdampfer verlagert werden sollten.
Heif3t das, dass ihr das verhindern konntet?

OLIvER MoLL Wir haben das nicht komplett
verhindern konnen, aber von den angekiindigten
1.300 Arbeitsplitzen sind schlussendlich nur 600
verlagert worden und die dadurch frei gewordenen
Kolleginnen und Kollegen haben allesamt einen neuen
Platz in der Division Elektromobilitit gefunden. Und
falls sich die Frage stellt, wie wir das hingekriegt
haben, kann ich nur so viel verraten. Wir haben

das Produkt in unseren Uberlegungen in seine
Einzelteile zerlegt und herausgearbeitet, wo unsere
Kernkompetenzen und Alleinstellungsmerkmale
auch in billigen Kostenvergleichen die entscheidende
Rolle spielen. Denn am Ende geht es um , Besser statt
Billiger“. Das haben allerdings viele Arbeitgeberinnen
und Arbeitgeber noch nicht verstanden. Unserem
Management konnten wir das aber nahebringen und
so werden heute noch Teile fiir Dimpfungssysteme in

Schweinfurt produziert!

Das war 2016. Seitdem sind fiinf Jahre ins Land gegangen,
die neben einer Pandemie auch die Zeitenwende am
Antriebsstrang gebracht hat. Die Elektromobilitit ist nicht
mehr aufzuhalten und die Automobilindustrie befindet sich
in einem sehr grundsdtzlichen Wandel. Wie geht ihr diese
Themen also in 2021 an?

OLver MoLL Das Projekt Speed war noch nicht ganz
abgeschlossen, als der Arbeitgeber mit neuen Ideen
ums Eck kam, um den Standort wettbewerbsfihig in
die Zukunft zu bringen. Wir haben unsererseits bereits

2018 ein Zielbild eingefordert und elf Handlungs-

felder benannt, in denen wir Ansatzpunkte fiir
Zukunftsfahigkeit ermittelt haben. Und da war

er dann auch wieder: Der alte Widerspruch von
Kapital und Arbeit, der uns als Gewerkschafterinnen
und Gewerkschafter ja schon immer begleitet:
Wihrend sich die Arbeitgeberideen auf kurzfristige
Kostensenkung und Profit fokussierten, haben wir an
einem langfristigen Konzept fiir einen erfolgreichen
Standort gearbeitet, das gute Arbeit und Perspektiven
fur die Beschiftigten mit dem Unternehmenserfolg
verkniipft und ihn nicht auf Kosten der Beschiftigten
erzielt! Es hat mehr als zwei Jahre gedauert, bis wir
uns mit unserem Ansatz Gehor verschaffen konnten.

Das war auch pandemiebedingt, aber eben nicht nur.

Das macht neugierig. Worum ging es denn noch?
OL1vER MoLL Nun, ohne aus dem Nihkistchen zu
plaudern, will ich das mal so formulieren. Wir haben
eine Zeitlang gebraucht, um zu begreifen, vor
welchem grundsitzlichen Wandel wir stehen, und
zwar auf beiden Seiten. Auf der Arbeitgeberseite
wurde ausschlieflich auf Kostensenkung fokussiert,
und zwar zulasten der Beschiftigten. Auf der
Arbeitnehmerseite gab es hie und da die Idee,

dass ein beschiftigungsorientiertes Zukunftsbild
ganz ohne Hirten umgesetzt werden kénnte. Das
war nun ein lingerer Prozess, der viele Gespriche
und Workshops brauchte, um das gegenseitige
Verstandnis und eben auch die unterschiedlichen
Perspektiven herauszuarbeiten. Nun sind wir da auf

einem guten Weg, denke ich.

Du hast bislang nur aus der Standortperspektive argumen-
tiert, und da seid ihr als sogenannter Multidivisionsstandort
mit vielen unterschiedlichen Produkten natiirlich gut
aufgestellt. Aber wie sieht es fiir die ZF insgesamt aus?
OLIvER MoLL Auf der Ebene des Konzerns hat die
IG Metall mit Unterstiitzung des Gesamtbetriebsrats
einen Tarifvertrag Transformation abgeschlossen,

der auf der einen Seite die Beschiftigung bis 2022 fir
alle deutschen Standorte der ZF absichert. Auf der

anderen Seite machen sich alle deutschen Standorte
auf den Weg, ein sogenanntes Zielbild zu entwickeln.
Aus diesen Zielbildern werden dann entsprechende
Mafinahmen und Projekte abgeleitet, um diese

Ziele auch erreichen zu konnen. Dabei gilt es, die
technischen Méglichkeiten der jeweiligen Standorte
auszuloten, genauso wie die Marktchancen des
Portfolios und dabei nichts als gegeben hinzunehmen,
sondern konsequent an der Verbesserung der Chancen
und Moglichkeiten zu arbeiten.

Die Aktivititen im Rahmen des Tarifvertrags werden
zentral koordiniert und evaluiert. Dabei ist klar, dass
insbesondere die kleineren Standorte nicht ohne
externe Unterstiitzung auskommen werden. Hierzu
gibt es ein Patensystem, sowie die Unterstiitzung

durch ein Fraunhofer-Institut und die IG Metall.

Zum Schluss noch die Gretchenfrage: Glaubst du das alles
hilft, die Herausforderungen der Transformation zu stemmen
und die Beschiftigung zu sichern?

OLIVER MoLL Das ist tatsichlich eine komplexe
Frage. Wenn ich mir tiberlege, dass wir einerseits
die Folgen von Klimawandel und Rohstoffknappheit
bewiltigen miissen, wihrend sich andererseits die
Arbeitswelt zusehends digitalisiert und wir eine
Regionalisierung der Weltwirtschaft beobachten
miissen, kann ich nicht davon ausgehen, dass
ausgerechnet in der Automobilindustrie alles so bleibt,
wie es ist.

Aber das ist in transformativen Zeiten so. Das haben
wir in der Textil-, der Kohle- und der Stahlindustrie
gesehen und ich denke, woran wir arbeiten miissen,
sind Konzepte, wie wir fiir Wege von , Arbeit in
Arbeit“ sorgen konnen, in der Firma, in der Region,
aber innerhalb oder eben auch auerhalb der
Branche, aus der wir kommen. Dazu brauchen wir
die Zusammenarbeit aller Akteure in der Region,
genau wie jede Menge gute Ideen, Innovation und

Erfindergeist!

Das Gesprich wurde im Oktober 2021 gefiihrt
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Mitwirkung in gesellschaftlichen Fragen.

Die gesamte Gesellschaft im Blick - fiir ein besseres Leben!

Der Doppelcharakter der Gewerkschaften beschreibt ihre Aufgabe im Kampf fir
Verbesserungen im Betrieb und fiir die Verteidigung von Arbeitnehmerrechten,
beschreibt aber gleichermaf3en ihre Aufgabe, eine Vision von einem
besseren Leben in sich zu tragen. Entsprechend vielschichtig ist ihre

Vom Gastarbeiter zum Schweinfurter-
Interview mit Pietro Messina

Wir werden politisch — gewerkschaftliche
Jugendarbeit in den 1970er-Jahren

Ohne Gage ohne Lohn - die
DGB Songgruppe

Schweinfurt ist bunt- Kampf gegen
Neofaschismus

DGB und SPD: Uneins, aber einig?

Ehrung fiir Engagierte — die Fritz-
Soldmann-Urkunde

Vom ,Gastarbeiter” zum
Schweinfurter - Interview
mit Pietro Messina

Mit dem Wirtschaftswunder der Bundesrepublik
werden immer mehr Arbeitnehmer gesucht, die auf
dem inlindischen Markt nicht mehr zu finden sind.
Und so schliefit die Bundesrepublik am 20. Dezember
1955 mit Italien das erste Anwerbeabkommen ab, um
so genannte Gastarbeiter nach Deutschland zu holen.
Es folgen Abkommen mit Griechenland und Spanien
(1960), der Tiirkei (1961), Marokko (1963), Portugal
(1964), Tunesien (1965) und Jugoslawien (1968).

So kommen in den 1960er und 70er-Jahren einige
Tausend gerufene ,Gastarbeiter” aus Sitdeuropa nach
Schweinfurt. In Schweinfurt arbeiten 1963 schon
1.531 Gastarbeiter, darunter 296 Frauen. 1971 sind es
bereits 3.624 . Auf ihre Integration wird seitens der
Bundesrepublik keinen gesteigerten Wert gelegt,
sollen die Menschen doch nach wenigen Jahren
wieder zuriick in ihre Heimatlinder.

Das taten einige, viele nicht. Sie wurden gebraucht
und blieben.

So findet die Integration in die Gesellschaft zunichst

vorwiegend iiber den Arbeitsplatz statt. Dieser

befindet sich meist in einem der vier groflen
Unternehmen der Schweinfurter Metall-
industrie, spiter aber auch im 6ffentlichen
Dienst und im Handwerk.

So werden die hiesigen DGB-Gewerkschaften,
insbesondere die IG Metall, zum natiirlichen Ort
der Integration. Die Kolleginnen und

Kollegen aus Italien, der Tiirkei und Griechen-
land lernen Sprache und Gebrauche des
Gastlands nicht in eigens dafiir eingerichteten
Integrationskursen, sondern mit der Arbeit

im Betrieb, im Kontakt zu den deutschen
Kolleginnen und Kollegen, in Pausengesprachen,
in Sitzungen und Lehrgingen der

Gewerkschaften.

Was Kollege Pietro Messina im Interview beschreibt,
sind seine, grofitenteils sehr positiven Erfahrungen
als ,Gastarbeiter”. Ein Begriff, den er gar nicht mag,
wie er sagt.

Doch es gibt auch andere Biografien von Kollegen,
die sich schwertun mit der Sprache und dem
Eingewohnen. Die im Alltag von Einheimischen als
,Kanaken“ oder ,Itaker” beschimpft werden und
rassistische Beleidigungen und Diskriminierungen
erleben. Ausgrenzungen, die sich iiber Jahrzehnte

hinziehen.

Interview von Elisabeth Kranz mit Pietro Messina,
Italiener, der 44 Jahre bei Fichtel & Sachs in

Schweinfurt arbeitete (aus 2017).

Wo warst du in Schweinfurt beschiftigt und wie bist du

nach Schweinfurt gekommen?

PieTrRO MESSINA  Ich bin im Juni 1970 in Schweinfurt
gelandet und bin dann zum Arbeitsamt. Dort haben

sie mich gefragt: ,Wo wollen Sie arbeiten? Bei Sachs,
SKF oder Kugelfischer? Ich habe gesagt, ich mochte bei
Sachs arbeiten, weil ich dort eine Bekannte hatte. 1970
bin ich dann sofort in die Produktion gegangen, klar,
ich bin ja kein Ingenieur, in Italien habe ich bei VW
Automechaniker gelernt. Dann war ich also bei Sachs

und die Griechen haben mich gefragt: ,\Was? Du bist
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Italiener?‘ In der Produktion habe ich die Maschinen
ganz genau gekannt: Wenn die Maschinen kaputt
waren, habe ich sofort gewusst, wie sie zu reparieren
sind, weil ich Automechaniker war. Das hat auch der
Meister gemerkt. Ich habe auch meinen griechischen
Kollegen viel geholfen in meiner Abteilung, da habe
ich schnell gemerkt, dass es viele Probleme gab.

Und ich habe gleich zu Beginn gedacht, dass ich in
die Gewerkschaft gehe, weil vor allem die Griechen
Probleme hatten. Viele sind zu mir gekommen:
,Pietro, ich mochte Urlaub, ich habe Probleme in der
Abteilung, ich habe Probleme mit der Schichtarbeit,
die Kinder sind krank. Da habe ich gedacht, ich gehe
auch hier zur Gewerkschaft. Und die Leute waren
begeistert von mir, weil ich italienisch konnte und
dann bin ich immer losgegangen und habe auch
Lehrginge gemacht, was mir sehr Spaf’ gemacht hat.
Die Chefs und die Meister haben mich geschitzt. Bald
war ich dann auch Vertrauenskorperleiter und ich
hatte vor niemandem Angst. Ich war immer fiir die
Leute da und war immer dabei, das hat mir immer
Spafd gemacht. Ab da habe ich als Vertrauensmann

meine Leute vertreten.

Warum bist du ausgerechnet nach Schweinfurt gekommen?
PieTrRO MEsSSINA  Ich habe daheim in Italien ein
Madchen kennengelernt, in das ich mich verliebt
hatte. Meine Mutter war sehr dagegen, meine
Schwester ist schon verheiratet und lebt in Athen
und ich wollte nach Deutschland zu dem Madchen
nach Schweinfurt, das bei Sachs gearbeitet hat. Das
Midchen hat gesagt, wenn du nach Deutschland
kommst, kannst du bei uns bei Sachs arbeiten. Einen
Monat habe ich dann bei ihr gelebt, ohne zu arbeiten
und ich bin ehrlich, da habe ich oft geweint, weil ich
weg von meiner Heimat war und immer an meine
Familie, meine Mutter, meinen Bruder gedacht habe.
Deshalb bin ich hergekommen, auch wenn nach
zwei Jahren zwischen uns finito war — sagt man auf
Italienisch — aber trotzdem bin ich stolz. Ich sage

immer: Deutschland ist meine zweite Heimat, ich
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konnte mich integrieren. Viele Griechen und Tiirken
tun mir leid, weil die sich nicht integriert haben und
es denen oft schlecht gegangen ist. Man muss sich
integrieren und die Sprache lernen! Die Leute sind so
nett. Es gibt auch schlechte Menschen, aber die gibt es

auch in Italien oder Griechenland.

Hattest du Heimweh?

PieTRO MESSINA Ja, das hatte ich, aber auch jetzt
noch! Wenn ich nach Italien komme, wo meine ganze
Familie und Freunde leben, dann bleibe ich linger,

oft drei bis vier Wochen. Wenn ich dann wieder

nach Deutschland zuriickkomme, bin ich traurig. Ich
kann mich noch vor Jahren erinnern, als ich einmal
zuriickgefahren bin und geweint habe. Ich telefoniere
jeden Tag mit meiner Mutter und mit meinem Bruder,

aber frither war das wirklich schwer.

Zuriick zu deiner Arbeit bei Sachs: Wie hast du dein
Arbeitsleben als Gastarbeiter wahrgenommen? War
Gastarbeiter zu sein ein grofSes Thema?

PieTRO MESSINA  Ich muss sagen, ich mag dieses
Wort nicht. Bei dem Wort Gastarbeiter werde ich
immer ein bisschen nervos und bose, weil wir in Italien
so etwas nicht sagen. Dieses Wort gibt es bei uns nicht!
Ich sage aber ehrlich, ich habe auch Probleme gehabt.
Am Anfang habe ich schwere Arbeit gehabt und oft an
der Hand geblutet. Ich war am Ende zwanzig Jahre

in der Produktion. Die dritte Schicht habe ich nicht
gemocht, weil ich frith nicht schlafen konnte und
deshalb habe ich mich auch neu beworben fiir den
Wareneingang mit Lieferscheinen und Frachtbriefen.
In dieser Abteilung hatten sich schon dreiig Leute
beworben und ich habe am Ende den Job bekommen.
Der Chef dort dachte anfangs aber, dass ich ja Italiener
bin und deshalb kein Deutsch oder gar nicht erst lesen
kann. Aber das finde ich schwach! Es ist doch egal,

wer welche Nationalitit hat. Man ladt denjenigen ein
und schaut ihn sich erst einmal an. Solche Chefs gibt’s
aber genug, die Ausldnder nicht wollen und dich nichts

machen lassen, sowas ist schwach.

Das Thema Gastarbeiter war fiir dich also lange prisent
und es war schwierig, sich in der Firma weiterzuentwickeln
oder aufzusteigen?

PiETRO MESSINA  Ja, aufjeden Fall! Aber frither war
es schlimmer. Jetzt stehen ja auch die Gewerkschaften
sehr dahinter. Man muss auch sagen, dass ein guter
Betriebsrat sehr wichtig ist. Als ich mich auf die neue
Stelle dort beworben habe, hat man fiir mich beim
Chef gesprochen und gesagt: ,Laden Sie den Messina
ein und schauen Sie sich ihn an. Der hatte mich ja bis
dahin zweli bis drei Monate warten lassen, ich habe
nichts gehort. Dann habe ich mich vorgestellt und
den Job bekommen. Aber dann gab es noch andere
Probleme in dieser Abteilung: Die Leute haben mir
dort nicht genau gezeigt, wie die Arbeit geht. Und

ich habe ja auch viel mit den Gewerkschaften zu

tun gehabt, hatte Sitzungen. Wenn ich dann zur
Arbeit gekommen bin, haben mir die Kollegen nicht
geholfen. Die waren ein bisschen so nach dem Motto
,Schau mal wie schon der lebt, wie gut der es hier

hat, der geht in die Gewerkschaft’. Und dann hatten
die gedacht: ,Sollen wir fiir den arbeiten?‘ Das fand
ich nicht sehr schon. Aber nachher haben wir uns
langsam aneinander angepasst.

Und apropos: Noch wihrend ich in der Produktion
war, habe ich gedacht, dass ich in die Volkshochschule
mochte. Ich hatte zwei Schichten gehabt und bin
dann trotzdem noch in die Volkshochschule in
Schweinfurt. Die zweite Schicht sagte, nein du

gehst nicht, du musst hierbleiben. Dann bin ich

zum Betriebsrat und der hat gesagt, ,Messina gehen
Sie, aber Sie bekommen weniger Geld. Da habe ich
gesagt: ,Ist mir egal, ich mochte Deutsch lernen.‘

Ich wollte ja auch einen anderen Job.

Das Verhiltnis zu den Kollegen war als Gastarbeiter also
nicht ganz einfach, oder? Gab es viele Vorurteile gegeniiber
Auslindern?

PieTrRO MESSINA  Ich sage ganz ehrlich, wenn
jemand Auslinder war und sich nicht integriert hat,

dann aber mit den Deutschen sprechen wollte, dann

hatte der oft Probleme. Den hat man an den Rand
geschoben und ihm nicht geholfen — genauso wie bei
vielen Auslindern heute. Ich kann mich erinnern, dass
es bei mir immer anders war, weil ich immer Contra
gegeben und nichts geschluckt habe. Vor mir hatte
man Respekt, weil ich immer meine Meinung gesagt
habe. Viele tiirkische, griechische oder slowenische
Kollegen waren von den deutschen Kollegen im
Vergleich ganz gedriickt. Die hatten oft viele Probleme,

sie haben mir leidgetan. Das ist der Grund, warum ich

in die Gewerkschaft gegangen bin. Mein Vater ist auch
in der Politik.

Und apropos da kann ich noch eine kurze Geschichte
zu Italien 1974/75 erzihlen: Wir haben uns mit ein paar
Leuten in Italien getroffen und die haben gefragt, was
ich denn in Deutschland und bei den Gewerkschaften
suche. Da wurde ich gefragt: ,Was? Bist du Kommu-
nist?‘ Die Gewerkschaft in Deutschland, habe ich
entgegnet, ist die beste Gewerkschaft der Welt. So was
gibts woanders gar nicht. Die machen Lehrginge, die
gehen in die Schule, da bist du wie ein Rechtsanwalt fiir

die Arbeitnehmer — du hast ja keine Ahnung!

Dann waren die Gewerkschaften also sehr wichtig fiir dich?
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PiETRO MESSINA Ja, Gewerkschaften sind fiir
die Arbeitnehmer, fir die Gerechtigkeit da! Frither
wurde man als Beschiftigter viel kommandiert und
das geht nicht. Wenn jemand eine Firma hat und
es der gut geht, dann sollte es den Arbeitnehmern
auch gut gehen. Da darf die Schere nicht zu weit
auseinandergehen. Das finde ich wichtig! Und ich
glaube, die Gewerkschaften haben einen grofien

Beitrag geleistet, da geht es Deutschland gut.

Vor allem Schweinfurt ist ja durch die Gewerkschaften
streikerprobt! Hast du dich auch an den vielen Streiks in
Schweinfurt beteiligt?

PieTRO MESSINA  Natiirlich, ich bin immer raus!
Ich habe auch die Leute beschimpft, die drinnen
geblieben sind und nicht beim Streik mitgemacht
haben. Da habe ich immer gesagt, dass es Gesetze fiir
die Streikbeteiligung geben miisste, aber das geht
natiirlich nicht. Die Leute, die bei der IG Metall sind
und rausgehen, die kriegen das Geld und die, die
nicht mitmachen, bekommen nichts (Pietro lacht).
Das macht der Arbeitgeber natiirlich nicht. Ich kann
mich auch erinnern, als wir bei einem Streik bei
Sachs vorbeigelaufen sind und die oben vom Biiro
nur runtergeschaut haben. Da habe ich mich immer
gedrgert, mit was fir einer Kilte die uns von oben
raus angeschaut haben — Ungerechtigkeit!

Viele Leute haben seelisch sehr drunter gelitten, ich
habe mir nichts sagen lassen, aber andere taten mir
sehr leid. Ich habe oft zu meinem Bruder gesagt, diese
Leute von frither tun mir leid. Meine Familie hat mich
oft gefragt, ob ich Probleme in Deutschland mit den
Nazis habe und ich habe immer gesagt, ich habe keine

schlechten Erfahrungen mit den Deutschen gemacht.

Sind viele Gastarbeiter dann wieder in ihre Heimat
zuriickgegangen?

PieTRO MESSINA  Viele sind wieder gegangen,
ja. Die hatten Kinder und sind dann wieder
zuriickgegangen. Ich kannte jemand mit drei

Kindern. Den habe ich gefragt, ob er nicht hierbleiben
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madchte. ,Deine Kinder sind doch jetzt grofR?“ Da
meinte er, nein, er mochte wieder nach Griechenland.
Die Kinder sollen dort in die Schule gehen. Aber hier
gibt es ja auch griechische Schulen — er wollte aber

unbedingt.

Und wie empfindest du allgemein das Leben in Schweinfurt?
Gefillt es dir hier?

PieTRO MESSINA  Insgesamt sind die Deutschen sehr
nett. Ich habe keine Probleme, das muss ich wirklich
sagen. Ich kann nicht viel Negatives berichten. Oh, da
fillt mir noch eine Geschichte zu 1970 ein. Ich bin in
Deutschland mit dem Zug in Miinchen angekommen.
Ich stand da am Bahnhof und habe nicht gewusst, wie
das mit dem Ticket funktioniert. Ich hatte ja nur die
Adresse in Schweinfurt. Da stand aber ein Haufen
Leute und ich habe zwei Griechen gefunden, die ich
fragen konnte. Die beiden haben mir dann gesagt, wo
ich hin muss. Da habe ich aber nicht richtig aufgepasst
und bin in Niirnberg rausgekommen. Es war schon
nachts um 11 Uhr und da war kein Mensch mehr. Ich
war miide und dachte mir, oh Gott, wo bin ich hier
gelandet — da war ich 21 Jahre alt und das erste Mal weg
von zu Hause. Ich glaube, da habe ich auch geweint.
Ein Polizist am Gleis hat mir dann gesagt, wann der
richtige Zug kommt. Als ich eingestiegen bin, saflen
da dann Studenten, die mir weitergeholfen haben.

An einem kleinen Bahnhof von Werneck bin ich am
Ende ausgestiegen und habe mich gefragt, ob es hier
vielleicht ein Taxi gibt. Aber da war es 5 Uhr frith und
ich stand da.,Was mache ich jetzt?‘ Dann habe ich
meinen Daumen rausgehalten und jemand hat mich
mitgenommen, der von der SKF war und meinte, er
kenne die Familie, zu der ich méchte. Und da hat man
mich dann gekannt: ,Du bist doch der Pietro - das
Midchen wohnt da dritben. Dann hat man mir erst

einmal Kaffee gemacht.

Das Interview fiihrte Elisabeth Kranz

Wir werden politisch - gewerk-
schaftliche Jugendarbeit in den
1970er-Jahren

Jugendarbeit in den damals 16 Einzelgewerkschaften
des DGB war iiberwiegend dadurch geprigt, dass
man sich zu Freizeitunternehmungen getroffen

hat, gemeinsame Filmabende durchgefiihrt hat

und in den Betrieben tiber die Jugendvertretungen
Interessenvertretung organisiert hat.

Die Studentenrevolten 1968 fielen in eine Zeit des
wirtschaftlichen Aufschwungs und der Vollbe-
schiftigung. Jugendarbeitslosigkeit war ein Fremd-
wort, Kriegsdienstverweigerung aber ein wichtiges
Thema. Schlieflich wurden viele von uns nach
Beendigung der Ausbildung entweder fiir 15 Monate
zur Bundeswehr eingezogen oder traten ihre Stelle als
anerkannter Kriegsdienstverweigerer an.

Die Jugendarbeit politisierte sich. Gedenktage wie die
Reichspogromnacht (9. November 1938), der Anti-
kriegstag am 1. September und Gedenkveranstal-
tungen in den ehemaligen Konzentrationslagern
Dachau und Flossenbiirg wurden von uns aktiv
gestaltet.

Ein Termin ist fiir uns als Lehrlinge noch wichtig. Ab
dem 1. September 1969 waren wir jetzt Auszubildende.
Der Bundestag hatte mit der Verabschiedung des
Berufsbildungsgesetzes (BBiG) zum ersten Mal die

Berufsausbildung in einem Gesetz geregelt. Das

Gesetz vereinheitlichte die bisherigen Regelungen

Kammer (i.d.R. IHK oder HK) die Regel blieb. Und
ab September 1969 durften wir unser heif3 geliebtes

in den Handwerksordnungen und anderen

Vorschriften. Berichtsheft wihrend der Arbeit fithren. Das ging nicht

Ein Hauptkritikpunkt war die Regelung iiber eine ganz so einfach, wie man sich das eigentlich denkt,
gestufte Ausbildung. Diese sieht vor, dass in den Aus-  wenn es im Gesetz so drinnen steht. Aber iiber viele
bildungsordnungen dreistufige Ausbildungsberufe betriebliche Aktivititen konnten wir das dann auch
vereinbart werden konnten. Das wollten wir auf durchsetzen.

jeden Fall verhindern und iiber die Betriebsrite und Der Kreisjugendausschuss des DGB war unser

Jugendvertretungen wurde auf die grofien Betriebe Gremium, wenn es darum ging, betriebliche und
eingewirkt, dass die Ausbildung iiber mindestens drei  {iberbetriebliche Informationen auszutauschen,

Jahre mit dem Fachabschluss bei der zustindigen Aktionen zu planen und durchzufithren.
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Veranstaltung zum Internationalen Frauentag

In den 70er-Jahren war ein Wochenendseminar fir
die Klassensprecher an der Berufsschule ein wichtiges
Instrument, um insbesondere mit Auszubildenden
aus Klein- und Mittelbetrieben ins Gesprach zu
kommen. In den Klein- und Mittelbetrieben ging

es verstarkt auch um Jugendarbeitsschutz und die
Verhinderung von ausbildungsfremden Tatigkeiten
(,Ausbeutung Tag fir Tag, gesichert durch den
Lehrvertrag.©). Uns gelang es, in vielen kleineren und
mittleren Betrieben, Banken und Versicherungen
Jugendvertretungswahlen durchzusetzen.

Treffpunkt war das Jugendheim im Gewerkschafts-
haus in der Wilhelm-Leuschner-Straf3e. In den 70er-
Jahren wurde das mit viel Eigeninitiative so umge-
baut und eingerichtet, wie wir das haben wollten.
Bildungsarbeit an den Abenden und an bis zu sechs
Wochenenden im Jahr waren ein Kern unserer Arbeit.
Es ging um die Reform der Betriebsverfassung, die
Verbesserung der beruflichen Bildung, um Umwelt-
themen, die Beziehungen zwischen der DDR und

der BRD, um Frieden und Abriistung sowie die
Aufarbeitung der Nazivergangenheit. Dabei kam
aber auch die gemeinsame Freizeit nicht zu kurz. Wir
kegelten regelmifig, veranstalteten Disko-Abende
und einmal im Jahr gab es ein Zeltlager auf der
,Hohen Wann*“ bei Haf’furt.

Ab Mitte der 70er Jahre verschirfte sich die wirt-
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schaftliche Situation. Jugendarbeitslosigkeit und
Lehrstellenmangel waren die Folgen.

Die Planungen fiir ein Kernkraftwerk in Grafenrhein-
feld wurden 6ffentlich und auch fiir uns junge
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer war das ein
Thema. Von Anfang an standen wir mit der Birger-
bewegung gegen den AKW-Standort in Verbindung
und brachten uns aktiv in die Arbeit ein. Viele
fantasievolle Aktionen fanden statt. Trotzdem wurde
das AKW gebaut und ist schon wieder seit 2015
Geschichte. Die Hinterlassenschaften werden unsere
Region aber noch tiber viele Jahre begleiten.

Am Antikriegstag 1979 ergriffen wir die Initiative, um
die Wilhelmstrafie (nach dem letzten deutschen Kaiser
benannt, der durch seine Auflenpolitik Deutschland

1914 in einen Krieg gegen Frankreich gezwungen hatte,

i g e e S

Umbenennung der WilhelmstrafSe in Wilhelm-Leuschner-
Strafle, eine Initiative der DGB-Jugend

Kundgebung zum Antikriegstag

der sich zu einem Weltkrieg ausweitete und bis 1918
Europa in Schutt und Asche legte) in Wilhelm-
Leuschner-StrafRe (nach dem Gewerkschafter, der
1890 in Bayreuth geboren und am 29. September 1944
in Berlin-Plotzensee hingerichtet wurde; er gehorte
dem Kreisauer-Kreis an, der auch das Attentat am
20. Juli 1944 auf Adolf Hitler durchfithrte) umzube-
nennen.

In etlichen Musikveranstaltungen fiillten wir die
Stadthalle oder das Naturfreundehaus. Beim Konzert
von ,Floh de Cologne“ waren tiber 600 itberwiegend
Jugendliche. Bei , Ton, Steine, Scherben®im Natur-
freundehaus gab es noch keine Schallbegrenzung.
Als Jugendliche haben wir auch polarisiert. Unsere
Arbeit wurde nicht nur
unterstiitzt von unseren
alteren Kolleginnen
und Kollegen. Da

lagen auch schon mal
dicke Aste auf dem
Weg. Die Jusos, die
Sozialistische Deutsche
Arbeiterjugend (SDAJ), die
Falken und die Revolutionire
Jugend/Marxisten-Leninisten (RJ/ML) waren mit am
Tisch, wenn wir im Jugendausschuss und auf unseren

Versammlungen diskutierten und stritten. Trotzdem

hatten wir in der Gewerkschaftsjugend viele #
Ziele, die wir auch gemeinsam verfolgten.
Diese waren insbesondere die Forderung nach
selbstverwalteten Jugendzentren, die Senkung
der Volljahrigkeitsgrenze vom 21. auf das 18.
Lebensjahr, was dann 1974 Gesetz wurde, das
Recht auf Kriegsdienstverweigerung und auf
sexuelle Selbstbestimmung.

In Schweinfurt haben wir auch immer Biind-
nisse mit anderen Jugendgruppen gesucht und
gemeinsame Aktionen durchgefithrt. Da ist
z.B. die Christliche Arbeiterjugend (CAJ) und
die Arbeitsgemeinschaft fir Arbeitnehmer-
fragen (AfA) der ev.-luth. Kirche zu nennen.
Ein wichtiges Betatigungsfeld war fiir uns auch die
Jugendringarbeit im Stadtjugendring Schweinfurt
und im Bezirksjugendring Unterfranken. Wir haben
die Diskussionen dort auch politisiert und Interessen-
vertretung fiir Demokratie und gegen Rassismus
gemacht. Mit Winfried Enderle stellten wir in den
Jahren 1978 bis 1986 auch den Vorsitzenden.
Insbesondere in den Gewerkschaften IGM, HBV, OTV
waren wir stark in den Landesgremien und auf der
Bundesebene vertreten.

Was war das fiir eine Zeit!?!

Der Beginn der 70er-Jahre: Homosexualitit war
strafbar (§ 175 StGB), unverheiratete Paare durften
eigentlich nicht zusammen itbernachten. Es gab

den ,Kuppelparagrafen, der das unter Strafe stellte,
Volljihrigkeit war erst mit dem 21. Lebensjahr
erreicht, ohne Trauschein zusammen zu leben war
schwierig, uneheliche Kinder waren diskriminiert,
die ersten Gastarbeiter kamen nach Deutschland,
1967 putschte das Militir in Griechenland, Spanien
und Portugal waren Militirdiktaturen, Siidafrika

ein Apartheidsregime, 1968 wird Martin Luther King
in den USA ermordet, im August 1968 marschieren

sowjetische Truppen in Prag ein...

Von Frank Riegler
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Ohne Gage, ohne Lohn - die
DGB Songgruppe

Unvermittelt fingt Peter Schiillermann an zu singen,

wie einst Hans Albers, allerdings nicht von der

B ARBEIT FUR

Stadthalle Schweinfurt, 1988

Reeperbahn, sondern vom Big-Mac-Stand nachts
um halb eins. Die Leute im Café Vorndran drehen
sich um. Schilllermann hat eine gute Stimme und
plotzlich kann man sich vorstellen, was abgeht bei
den Konzerten der DGB-Band.

Die zwei Grindungsmitglieder Peter Schiillermann
und Sonja Stocklein waren quasi Aushilfsmusiker in
der alten DGB-Band. Als die sich aufldste, griindeten
die beiden mit Michael Ditzel die neue
Gruppe gleichen Namens. Das war vor

etwa 15 Jahren.

Vieles hat sich verdndert in dieser Zeit. Die
drei verlieRen die Fuf3stapfen der alten
Liedermachertradition, sangen eigene
politische Texte, die ganz speziell auf
Schweinfurt zugeschnitten waren. Aus
Mungo Jerrys Ohrwurm “In the Summer-
time” wurde ,In der Hirterei“, ein Song, der
die schwere Arbeit dort beschrieb, auf Drafi
Deutschers ,Rote Lippen soll man kiissen”
liefd sich wunderbar ,Am Samstag sollt ihr

schaffen texten.
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Die schonsten Auftritte waren die bei den Warnstreiks
der IG Metall, erinnert sich Schiillermann, der iibrigens
die meisten Texte schreibt. Unvergessen aber auch

der Gig bei der Biirgeraktion gegen die A 81 mit dem
umgetexteten “Highway to Hell”. Dass die Veranstalter
am Sprit fir das Notstromaggregat sparten und ein
schénes Gitarrensolo unterbrachen, ist ihnen lingst
verziehen.

Man spielte auf Einladung von SPD und Griinen, bei
Friedensdemos und fiir Auslinderorganisationen. Das
ist weniger geworden. Aber der Auftritt bei der DGB-
Kundgebung am 1. Mai zihlt seit vielen Jahren zum
festen Programm.

Oft wird die Kernmannschaft durch Musiker aus der
Region verstarke, die einfach Lust am Spielen haben.
,Wir sind alle Laien, wenn auch begeisterte*, betont
Schiillermann. Tradition hat die Verstirkung durch

die sogenannten Sympathisanten aber vor allem beim
alljahrlichen Auftritt fiirs Schweinfurter Frauenhaus.
Seit vier Jahren findet dieses Benefizkonzert im
Rahmen der Schweinfurter Frauenwochen statt, wie
immer im Café Vorndran.

Ein ganzes Jahr lang proben Band und Sympathisanten
fiir den groflen Auftritt. Denn das Programm ist immer
wieder neu. An diesem Abend werden namlich nicht
die eigenen politischen Songs gespielt, man serviert

leichtere Kost. Jeder Gastmusiker darf vorschlagen,

Festzelt am Spitalseeplatz, 1988

DGB Songgruppe auf dem Wichtermann-Platz 2021

was er spielen méchte und dann wird experimentiert
und geprobt. Weil viele der Musiker im Schichtdienst
arbeiten, ist die gemeinsame Freizeit knapp.

Und so gibt es Proben, bei denen der Bassist in der
ersten Hilfte dabei ist, bevor er zur Arbeit geht,

der Gitarrist in der zweiten Hilfte, wenn er von

der Schicht kommt. Beim diesjihrigen Konzert am

Sonntag, 28. Mirz ist mit Mad Bob iibrigens zum

ersten Mal ein Profimusiker dabei. Weitere
Sympathisanten sind: Michael Streit,
Mickey Bergmann, Ossi Mitschke, Limbi
Limbach, Joachim Schon und Tochter
Isabell. Zusammen mit den , drei von der
DGB-Band* spielen sie Musik von Zappa
iber Tracy Chapman und Beatles bis Police.
Von den 13 beliebtesten Songs — die Zuhorer
machen Kreuzchen — wird es eine CD

zum Preis von sieben Euro geben. Finf
Euro davon gehen ans Schweinfurter
Frauenhaus. Auflerdem spielen die Musiker
wie immer ohne Gage, das Personal

im Vorndran spendet seinen Lohn und
Chefin Sonja Stocklein legt noch etwas drauf. Alles
ohne Reibungsverluste fir den guten Zweck, sagt

Peter Schiillermann. Auch die Zuhérer dirfen kraftig

spenden, der Eintritt ist schlieflich frei.

Von Katharina Winterhalter, 25.3.2004
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Schweinfurt ist bunt - Kampf
gegen Neofaschismus

In Schweinfurt konnte die Bevolkerung zum Ende
eines turbulenten Jahrzehnts ein solidarisches
Erlebnis gestalten. Im Kampf gegen den Rechtsex-
tremismus hatte sich das Biindnis , Schweinfurt

ist bunt“ gegriindet, welchem sich insgesamt 80
verschiedene Gruppen, Verbiande und Parteien mit
unterschiedlichen gesellschaftlichen und politischen
Wurzeln anschlossen. Wie kam es dazu?

In der zweiten Januarhilfte hatte das Nazinetzwerk
,Freies Netz Siid“ einen Aufmarsch fiir den 1. Mai
2010 in Schweinfurt und in Wiirzburg angekiindigt.
Darunter befanden sich iiber 105 rechtsextreme
Gruppen und Parteigliederungen der NPD, die auf
diversen Onlineplattformen europaweit fiir die Teil-
nahme an den geplanten Aufmarschen in beiden
Stadten warben. Inhaltlich ging es den Rechtsextre-
men des , Freien Netzes Siid“ darum, den 1. Mai als
Arbeiterkampftag ihren Vorbildern aus 1933 ent-
sprechend national umzudeuten. Der Internationale
Tag der Arbeit, der von den Gewerkschaften weltweit
gefeiert wird, sollte wie 1933-1945 zum nationalen

Tag der Arbeit werden. Diese Strategie verfolgten die

1. Mai 2010, Ludwigsbriicke
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Neonazis wieder seit den Nullerjahren zum Teil bis
heute. Jeweils zum 1. Mai riefen die ewig Gestrigen
abwechselnd in nordbayerischen, thitringischen

und sichsischen Stidten zu einer méglichst grofRen
Demonstration aller rechtsradikalen Krifte auf.

Zur Grindungsversammlung des Widerstands
gegen den Naziaufmarsch am 8. Februar 2010 lud
der DGB Schweinfurt ins Kolpinghaus ein. Etwa
40 Organisationen, Verbinde, Gruppierungen und
Parteien erschienen. Sie wihlten mit Frank Firsching
den DGB-Regionsvorsitzenden zu ihrem Sprecher und
einigten sich auf folgenden Aufruf:

»Das Biindnis ist sich dariiber einig, dass Rechtsextremismus
in Schweinfurt keine Chance haben darf. Rassismus,
Auslinderhass, Gewalt und die Verfolgung von Minderheiten
sind mit den Werten einer aufgeklirten Gesellschaft nicht
vereinbar.

Das Biindnis gegen den Naziaufmarsch am 1. Mai sieht es als
seine Verpflichtung an, solidarische MafSnahmen in die Wege
zu leiten, um alten und neuen Nazis am 1. Mai in Schweinfurt
eine klare Absage zu erteilen. “

Als Name wurde ,Gegen den Naziaufmarsch am 1. Mai
in Schweinfurt — Schweinfurt ist bunt, nicht braun!

Biindnis fitr Demokratie und Toleranz“ gewihlt.

Bis zum 1. Mai wuchs das Biindnis auf 80 unter-
stittzende
Organisationen,
darunter Kirchen,
Parteien, die
Gewerkschaften,
die Schweinfurter
Antifa, Sport- und
Kulturvereine aus
der Stadt und dem
Umland. In Wirzburg
wurde ebenfalls auf
Einladung des DGB das
Bundnis , Wiirzburg
ist bunt, nicht braun“

gegriindet.

Wie grofd die Solidaritit und
der Zusammenbhalt unter

der Bevolkerung in und um
Schweinfurt dann tatsichlich
waren, konnte das Biindnis
selbst kaum fassen. Der 1. Mai
2010 wurde zum unvergessenen
Fest der Demokratie.

In den Wehranlagen versam-
melten sich Tausende. Immer
mehr Menschen stromten

aus allen Richtungen in den
grofRen Park. Von dort aus
setzte sich der Zug mit bis zu
10.000 Teilnehmenden tiber
die Maxbriicke in Richtung
Innenstadt in Bewegung. Die
Menschen kamen mit Bannern ihrer Verbiande, mit
Plakaten, auf denen Friedenstauben oder Spriiche wie
,Nazis raus“ zu lesen waren. Musiker platzierten sich
selbststindig entlang der Strecke und spielten auf.
Angefithrt wurde der Zug von den Organisatoren der
gewaltigen Demonstration. Sie trugen gemeinsam
das Banner ,Schweinfurt ist bunt®. Uber die
Schultesstrafie, Riifferstrafle und den RofSmarkt
schlingelte sich der Zug durch die Manggasse hinauf
zum Zeughausplatz. Der Kundgebungsplatz selbst
fasste die Menschenmenge nicht.

Der 2. Bevollmichtigte der IG Metall, Peter Kippes,
er6ffnete die Kundgebung und begriifite alle 8o
Biindnispartner namentlich. Die anschlieRenden
teils sehr emotionalen Reden wurden mit einer
beeindruckenden Stimmung aufgenommen und
gemeinsam gefeiert. Der KZ-Uberlebende und
Zeitzeuge Ernst Grube folgte der Einladung und
kam nach Schweinfurt. Seine beeindruckende und
ergreifende Rede verdeutlichte die Notwendigkeit
des Aufbegehrens gegen rechtsextreme und
rassistische Umtriebe. Sowohl die Kundgebung als

auch die Demonstration verliefen in Begleitung

Biihne am 1.Mai 2010 am Zeughausplatz. V.1n.r. Oliver Bruckmann ev. Dekan,

Ayfer Fuchs Vorsitzende des Integrationsbeirats Schweinfurt, Ernst Grube Holocaust
Uberlebender, Sebastian Remelé Oberbiirgermeister Stadt Schweinfurt, Peter Kippes 1.
Bevollmdchtigter IG Metall Schweinfurt, Frank Firsching DGB-Regionsvorsitzender
Main Rhon/Schweinfurt am Rednerpult.

eines beachtlichen Polizeiaufgebots absolut friedlich.
Zwischenfille gab es nicht.

Etwa 900 Rechtsextreme trafen sich am Hauptbahn-
hof, iiberwiegend Minner. Viele reisten mit der
Bahn an. Dort priifte ein enormes Polizeiaufgebot
die Einhaltung der gerichtlichen und polizeilichen
Auflagen. Das dauerte. Verspitet setzte sich der
martialisch daherkommende Aufmarsch in Richtung
Schuttberg iiber die Bahnhof- und Landwehrstrafde in
Bewegung.

Aufgrund der riumlichen und zeitlichen Distanz
kam es nicht zum Aufeinandertreffen beider
Demonstrationsziige. Einige Hundert, vorwiegend
junge Leute, versuchten den Demonstrationszug der
Nazis zu stoppen. Das gelang nicht. Die vorgesehene
Route der Rechtsextremisten wurde durch die
Polizei verkiirzt, da die Stérungen zu erheblichen
Zeitverlusten fithrten. Die Verspitung war so
gravierend, dass die vom , Freien Netz Siid“ geplante
zweite Demonstration an diesem Tag in Wiirzburg
entfiel. Dort warteten 6.000 Gegendemonstrierende
von , Witrzburg ist bunt!“ vergeblich auf die Ankunft

der Nazis.
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Schweinfurt ist bunt macht weiter

Unter dem Motto ,Nach der Kundgebung ist vor

der Kundgebung*“ entschieden sich die Akteure im
Biindnis nach dem erfolgreichen Agieren am 1. Mai
2010, weiter fiir Demokratie und Toleranz im Sinne
unseres Grundgesetzes aktiv zu bleiben. Das Biindnis

wurde auf Dauer angelegt. Seine Struktur blieb

erfreulich tibersichtlich. Zur Zentrale des Biindnisses

entwickelte sich das DGB-Regionsbiiro. Dort wurde
und wird meist getagt, alle administrativen Arbeiten
erledigt und die strategischen und operativen
Planungen vorgenommen.

Im Steuerungskreis treffen sich die ehrenamtlich
Aktiven, um alle Vorhaben abzustimmen und zu
organisieren. Verpflichtende Mitgliedsbeitrage

gab es im Biindnis nie. Wurde Geld gebraucht, bat
das Biindnis die Unterstiitzerorganisationen um
Spenden. Und diese flossen immer ausreichend,

um die Arbeit des Biindnisses zu finanzieren. Bald
wurde das ,Biindnis fiir Demokratie und Toleranz
Schweinfurt ist bunt“ itber die Grenzen Schweinfurts
hinaus bekannt.

Das Wirken des Biindnisses konzentrierte sich auf
drei Saulen. Priventionsarbeit und Diskussions-
angebote durch Veranstaltungen aller Art (Diskus-
sionsrunden, Vortrage, Lesungen, Ausstellungen,
Workshops, Schulklassenbesuche); Widerstands-

aktionen bei Auftritten Rechtsradikaler und Rechts-
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extremer in Schweinfurt; Unterstiitzung anderer
Biindnisse in Bedrohungslagen und bei Aktionen
(Stammbheim 2015, Wiirzburg 2013 und 2015, Bamberg
2012, Dresden 2018).

Ein Hohepunkt fiir das Biindnis war die Auszeichnung
mit dem Wiirzburger Friedenspreis 2015 im
Wiirzburger Mainfrankentheater. Fiir das Biindnis
nahmen die Auszeichnung Marietta Eder, Jiirgen
Wilk, Dekan Oliver Bruckmann und Bitndnissprecher
Frank Firsching entgegen. Die Auszeichnung trug
wesentlich dazu bei, dass die Arbeit des Biindnisses in
der Gesellschaft Wiirdigung und Anerkennung erfuhr.
Spitestens seit dieser Ehrung ist ,, Schweinfurt ist bunt*
eine iiber Parteigrenzen hinweg geachtete Institution
in Stadt und Landkreis Schweinfurt. Das wurde auch
wihrend der groRen Feier zum 10-jihrigen Bestehen
am 8. Februar 2020 in der Rathausdiele sichtbar,

als Oberbiirgermeister Sebastian Remelé in seinem
Grufiwort erstmals eine Zusammenarbeit mit der AfD
nach der Kommunalwahl 2020 ausschloss.

Um neben Verbanden, Organisationen, Parteien

und Vereinen auch Biirgerinnen und Biirgern die
Moglichkeit zu erdffnen, bei ,Schweinfurt ist bunt“
einzutreten und mitzuwirken, wurde am 6.12.2016
der eingetragene Verein ,Freunde von Schweinfurt ist
bunt e.V.“ gegriindet. Zum Vorsitzenden wurde Frank
Firsching und zur stellvertretenden Vorsitzenden
Marietta Eder gewihlt. Finf Jahre und etliche
Veranstaltungen spater zihlt der Verein mehr als

200 Mitglieder und Frank Firsching gab den Vorsitz
an Marietta Eder ab.

Die noch vergleichsweise kurze, aber ereignisreiche
Geschichte von ,Schweinfurt ist bunt“ spiegelt die
Bedeutung und die Verankerung des DGB und

seiner Gewerkschaften in Schweinfurt exemplarisch
wider. Denn ohne das Engagement aktiver Gewerk-
schafterinnen und Gewerkschafter wire die Geschichte

von ,Schweinfurt ist bunt“ nicht zu erzihlen.

Von Frank Firsching

DGB und SPD: Uneins, aber einig?
Oder ,,Die Schweinfurter Geschichte
der Agenda 2010

Aus den Erfahrungen der Weimarer Republik und
der Niederlage gegen Hitlers Nazis 1933 griindete sich
der DGB 1949 nach dem Prinzip der Einheitsgewerk-
schaft. Ein Betrieb - eine Gewerkschaft. Eine
Gewerkschaft fiir alle, gleich welcher demokratischer
Partei sich die Einzelnen nahe fithlen, gleich welchen
Beruf sie ausitben. Nur gemeinsam kénne man mit
einer starken Stimme fiir die Beschiftigten sprechen,
nur gemeinsam konne man erfolgreich Tarifpolitik
gestalten, nur gemeinsam konne man die Demokratie
verteidigen.

Die historisch begriindete und inhaltlich natiirliche
Verbindung zur SPD aber blieb eine besondere.
Aufgrund der grofRen Ubereinstimmungen der
Programmatik von DGB und SPD, die bis heute
festzustellen sind, erwarteten die Gewerkschaften
seit jeher von Kanzlern der SPD Gesetze, die das
Leben der Beschiftigten spiirbar verbesserten. Hinzu
kamen personelle Verschrankungen (nicht nur) in
den Spitzenpositionen der Gewerkschaften, die

oft den inhaltlichen Einfluss auf die Gesetzgebung
ermoglichen. Die Vorsitzenden des DGB und

seiner Mitgliedsgewerkschaften waren meist auch
Sozialdemokraten. Um das Organisationsprinzip der
Einheitsgewerkschaft zu dokumentieren, ist zum
Beispiel ein Platz im DGB-Bundesvorstand bis heute
fir ein Mitglied des Arbeitnehmerfliigels der Union
reserviert. Trotz alldem blieb der DGB parteipolitisch
unabhingig, niemals aber politisch neutral. Was
aufgrund seines Anspruchs, die Interessen aller
Beschiftigten zu vertreten, ohnehin ein unmégliches
Unterfangen bliebe.

SPD und DGB sind auch in Schweinfurt aus dem
gleichen Stamm gewachsen. Mit Fritz Soldmann
wurde der erste Arbeitersekretir des Schweinfurter
Gewerkschaftskartells bereits 1920 zum SPD-

Reichstagsabgeordneten gewihlt (siehe der

Artikel zur Fritz-Soldmann-Urkunde), der frithere
DGB -Kreisvorsitzende Georg Wichtermann war

von 1956-1974 SPD-Oberbiirgermeister der Stadt,

der DGB-Kreisvorsitzende Walter Langebeck

wurde 1961 Bundestagsabgeordneter der SPD, der
Geschiftsfithrer der Schweinfurter IG Bau-Steine-
Erden Werner Hollwich safd von 1961-1978 im Stadtrat
und von 1978-1994 fiir die SPD im Bayerischen
Landtag. Dazu kommen viele Betriebsrite, die als
gewerkschaftlich orientierte Sozialdemokraten
Mitglieder im Schweinfurter Stadtrat waren. Man
denke beispielsweise an den Betriebsratsvorsitzenden
von FAG Kugelfischer, Erwin Saal (Stadtrat 1972—2002),
an die SKF-Betriebsrite Helge Erler (1978-1996) und
Peter Then (2002—2008), an den stellvertretenden
Gesamtbetriebsratsvorsitzenden von Fichtel & Sachs
Gerhard Rosentritt (1990-2002) oder an die OTV-
Angestellte Erika Koferl (1966-1996). Nur wenige
bekannte Schweinfurter Gewerkschafterinnen

und Gewerkschafter waren bis 2003 in anderen
Parteien aktiv als in der SPD, zum Beispiel der
Bahngewerkschafter Gregor Schémig, der von

1990 bis 2002 im Schweinfurter Stadtrat fiir

Biindnis 90/Die Griinen Platz nahm.

In der Arbeiter- und Industriestadt Schweinfurt
waren immer grofSe Erwartungen an SPD-gefithrte
Bundesregierungen gekniipft, nicht nur der personel-
len Verquickungen wegen. Die freie Gewerkschafts-
bewegung war auch in Schweinfurt nie die SPD selbst.
Teile der Gewerkschaftsbewegung waren (und sind)
Teil der SPD.

Vom Schréder-Blair-Papier zur Agenda 2010

Nach der Bundestagswahl 1998 atmeten viele im

DGB auf. Die Ara von Kanzler Kohl war zu Ende. Der
Vorsitzende der IG Metall Klaus Zwickel kommentierte
das Ergebnis so: , Es ist geschafft!“!

Nach einem aus gewerkschaftlicher Sicht vielver-
sprechenden Start der Protagonisten Schroder-
Lafontaine-Fischer nahmen die Angriffe von

Arbeitgeberverbinden, Medien und der Opposition
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

anlasslich der historisch angelegten Ausstellung zur
Geschichte des Verhaltnisses zwischen SPD und
Gewerkschaften wollen wir mit dieser Diskussionsrunde
die Mbglichkeit erdffnen dber die aktuell strttigen
Themen zu debattieren, sowie das gegenwartige
Verhiltnis zu analysieren.

Dabei ist die Ausgangslage klar. Ob Agenda 2010,
Gesundheitsreform, Rente mit 67 oder

auf die Regierung zu. Die Mirkte, insbesondere die
Finanzmairkte, missten befreit und der Sozialstaat
abgebaut werden. Die sogenannte Deutschland

AG miisse zerschlagen werden. Der Einfluss von
Gewerkschaften, die als Dinosaurier und Moderni-
sierungsbremse verunglimpft wurden, miisse
geschwicht werden. Dergestalt prasselten neoliberale
Forderungen auf SPD und Griine ein. Ziel der
interessengeleiteten politischen Angriffe war auch
der Finanzminister und SPD-Vorsitzende Oskar
Lafontaine, der sich zunehmend mit Kanzler Gerhard
Schroder iiberwarf.

Nach Differenzen iiber die Wirtschafts- und Finanz-
politik, die in der Kabinettssitzung am 10. Mirz

1999 in einer Riicktrittsdrohung von Bundeskanzler
Schroder gipfelten, erklirte Bundesfinanzminister
und SPD-Vorsitzende Oskar Lafontaine am 11. Marz

1999 seinen Riicktritt.

Einladung zum Dialog

Uneins — aber einig?

Zum Verhéltnis zwischen SPD
und Gewerkschaften

Donnerstag, 26. Juli 2007

- zentrale Regi

entscheidungen der letzten Jahre fielen gegen
den Widerstand der Gewerkschaften mit den
Stimmen der SPD.

Die Ausladung von einigen SPD-MdBs als Redner zum
1. Mai 2007 durch den DGB Bayern ist eine konkrete
Folge dieser Politik. Die weitaus groBere ist die
Entstehung der Partei DIE LINKE, die heftig um die
Unterstiitzung der Gewerkschaften wirbt.

Welche Schiiisse lassen sich im gegenseitigen Dialog
aus der Vertrauenskrise zwischen DGB und SPD fiir
beide Beteiligten ziehen? It das gegenseitige

Verhaltni:
sich aktuell di

rriittet oder nur gestort? Wie gestaltet

um 19.00 Uhr

Diele des Alten Rathauses
Schweinfurt, Markt 1

Es diskutieren mit lhnen

Fritz Schosser
Vorsitzender DGB-Bayern

ische Zusammenarbeit?

nen Anliegen konnen das

Mitte 1999 — in fast allen europiischen Lindern
regierte damals die Sozialdemokratie — erblickte
ein Papier mit dem vielversprechenden Titel , Der
Weg nach vorne fiir Europas Sozialdemokraten®
das Licht der Offentlichkeit. Die meisten Menschen,
las man in dem bald sogenannten ,Schréder-Blair-

Papier, hitten sich schon lange von einem Weltbild
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verabschiedet, das bisher durch den Dogmatismus von
links oder rechts reprasentiert wurde.?

Die Sozialdemokraten, so das tatsichlich von Schro-
ders hemdsirmeligem Kanzleramtsminister Bodo
Hombach und Blair-Vertrautem Peter Mandelson
verfasste Papier, hitten bisher die Schwichen der
Markte tiberschitzt und ihre Stirken unterschitzt.
,Wir brauchen flexible Giiter-, Kapital- und
Arbeitsmirkte“, um neue Arbeitsplitze schaffen zu
konnen, lautete die Schlussfolgerung. Es war ein
ungewohnlich deutliches Plidoyer fiir Deregulierung
und Liberalisierung und traf auf entsprechenden
Widerstand in der Partei und bei den Gewerkschaften.
Das Papier verschwand bald lautlos in der Versenkung.?
Im Folgejahr legte die Rot-Griine Regierungskoalition
mit einer Steuerreform den Grundstein zur
Zerschlagung der sogenannten Deutschland AG. Als
,Deutschland AG“ wurden die engen finanziellen
Verflechtungen zwischen deutschen Unternehmen und
deutschen Versicherungen und Banken bezeichnet.
Ziel der Zerschlagung war es, internationales Kapital
ins Land zu holen.

Um dies zu erreichen, stellte die Koalition die Ver-
duferungsgewinne aus dem Verkauf von Beteili-
gungen an Unternehmen steuerfrei. Damit lohnte

es sich fiir Banken und Versicherungen, Schritt fiir
Schritt ihre Aktienpakete zu verkaufen. Banken

und Versicherungen trennten sich, wie vom Gesetz
beabsichtigt, von ihren Unternehmensbeteiligungen
und gaben damit gleichzeitig die Kontrolle itber
Deutschlands Grofdindustrie ab.*

Die Folge: Das in Deutschland investierte Private
Equity Kapital, das 2002 noch 6,9 Milliarden Euro
betrug, explodierte schon zwei Jahre spater auf

22,5 Milliarden Euro. Weitere Folgen: Nachhaltige
Wirtschaftskonzepte wurden stark beschidigt und
benachteiligt, da kurzfristige Renditeerzielung
wichtiger wurde als langfristige Unternehmens-
entwicklung.* SPD-Politiker Franz Miintefering
bezeichnete schon 2005 die kaufenden Fonds als

,Heuschrecken®, die sinngemaf iiber eine Firma

herfallen und diese fiir sich verwerten und dabei
Arbeitsplitze und Perspektiven der Beschiftigten

vernichten.’

Schréders Agenda 2010

Am 14. Mirz 2003 war es dann so weit. Der Kanzler
und SPD-Vorsitzende Gerhard Schroder verkiindete
die Agenda 2010 mit dem Titel ,Mut zum Frieden und
Mut zur Verdnderung“. Die hohe Arbeitslosigkeit und
das schwache Wirtschaftswachstum erwiesen sich
als Diinger fiir die neoliberalen Losungsvorschlige,
die schon im Schréder-Blair-Papier skizziert
wurden. Diese Rezepte fanden nicht den Weg in

die Wahlprogramme von SPD und Griinen, die

2002 knapp wiedergewihlt wurden. Jenseits aller
Parteitagsbeschliisse und Wahlversprechen dnderte
das Duo Schroder-Fischer iitber Nacht aber die
Richtung ihrer Arbeitsmarkt-, Wirtschafts- und
Sozialpolitik um 180 Grad.

, Wirwerden Leistungen des Staates kiirzen, Eigenverant-
wortung fordern und mehr Eigenleistung von jedem
Einzelnen abfordern miissen. Alle Kriifte der Gesellschaft
werden ihren Beitrag leisten miissen: Unternehmer und
Arbeitnehmer, freiberufliche Titige und auch Rentner.
Mit diesen Worten formulierte Gerhard Schroder
seinen neuen Weg der Agenda 2010.°

Was folgte, waren drastische Kiirzungen beim
Arbeitslosengeld gepaart mit der faktischen Abschaf-
fung von Unzumutbarkeitsgrenzen fiir Arbeitslose
bei der Jobvermittlung und die Zusammenlegung
von Arbeitslosenhilfe und Sozialhilfe auf Sozial-
hilfeniveau unter dem Label Hartz IV, dem Kern der
arbeitsmarktpolitischen Kehrtwende. Gepaart mit
der massiven Ausweitung von Leiharbeit, befristeten
Arbeitsverhiltnissen, so genannten Minijobs, von
ICH AGs und Strafzahlungen fiir Arbeitslose bei
Ablehnung eines Stellenangebots liefRen diese
Mafinahmen beim DGB die Alarmglocken klingeln.
Garniert wurde der sozialpolitische Riickschritt

mit Rentenkilrzungen und der Vorbereitung zur

Rente mit 67, die spiter von Franz Mintefering als

Vizekanzler durchgesetzt wurde. Den Gewerkschaften
schrieben Schroder und Fischer ins Stammbuch,
Offnungsklauseln in die Flichentarifvertrige
einzuarbeiten, um diese fiir Unternehmen flexibler zu
halten, und Entscheidungen iiber Arbeitsbedingungen
auf die betriebliche Ebene zu verlagern.’

Wihrend eine breite Basis im DGB darin eine
Kampfansage an die gesamte Arbeitnehmerschaft

und ihre Gewerkschaften sah, gaben sich andere im
DGB der Bundesregierung gegeniiber kommod und
gesprichsbereit. Dieser interne Konflikt spiegelte

sich in der IG Metall auch nach auflen wider. Der
designierte Vorsitzende Jiirgen Peters kiindigte

im August 2003 ,erheblichen Widerstand gegen

die Reformen und einen neoliberalen Kurs“ der
Gewerkschaften an. Sein designierter Vize Berthold
Huber dagegen erklirte den Konfrontationskurs fiir
gescheitert und forderte zu einer differenzierten
Bewertung auf.®

Dieser 6ffentliche Disput zwischen Huber und

Peters spiegelte die Situation im gesamten DGB.
Einerseits iiberwogen grofie Enttiuschung und
Empoérung, andererseits dominierten Verstindnis
und Parteitreue. So erklirt es sich, dass der DGB

nach regionalen Aktionen und Kundgebungen ein
Jahr nach Verkiindung der Agenda zu bundesweiten
Demonstrationen aufrief und nach erfolgreicher
Durchfithrung die Proteste faktisch wieder einstellte.
Erniichternd mussten alle im DGB feststellen, dass die
Rot-Griine Bundesregierung nicht bereit war, ihren
Kurs zu dndern. Da die Opposition aus Union und FDP
eher an einer Kursverschirfung als einer Kursinderung
interessiert war, verloren die Gewerkschaften und ihre
Buindnispartner die politische Auseinandersetzung um
die Agenda 2010. Die SPD hingegen verlor tiber lange
Zeit das Vertrauen vieler abhingig Beschaftigter und
eine stattliche Anzahl an Wahlen.

»Schweinfurt als Keimzelle der West-Linken!“ So
titelte das Schweinfurter Tagblatt im Juni 2007 iiber
den zweijahrigen Fusionsprozess zwischen der

ostdeutschen Linkspartei und der westdeutschen
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Wahlalternative

Arbeit&soziale
Gerech tigkeit

WASG zur neuen Partei ,DIE
LINKE“. Weiter heif’t es
im Artikel ,Vermutlich

wird in keiner Rede

vorkommen, dass das
Pflinzchen WASG in
Schweinfurt zu wachsen
begann. Die Keimzelle
der West-Linken liegt
ausgerechnet in einer SPD-
Hochburg.“®
Doch wie kam es dazu, dass die gewerkschaftliche
Debatte um die Agenda 2010 ausgerechnet von
Schweinfurt aus eine neue Dimension erreichte, die
bundesweit Politikgeschichte schrieb?
Drei Wochen vor der Agenda-Verkiindung sprach
Oskar Lafontaine vor 400 Vertrauensleuten der
IG Metall in der Schweinfurter Stadthalle und
geifielte die Regierungspolitik als arbeitnehmerfeind-
lich und neoliberal.’®> Ende Marz iibten die Gewerk-
schaftslenker Ralf Sander (Geschiftsfiithrer ver.di
Bezirk Schweinfurt), Matthias Kirchner (Geschifts-
fithrer IG BAU), Klaus Ernst (1. Bevollmichtigter
IG Metall) und Frank Firsching (DGB-Regionsvor-
sitzender) anlisslich der DGB-Pressekonferenz
,Ja zum Sozialstaat — nein zum Systemwechsel*
scharfe Kritik an der nahenden Agenda-Politik.
Klaus Ernst kiindigte gar betriebliche Mobilisierungs-
kampagnen an." Mitte April stellte Frank Firsching
auf einer DGB-Funktionidrskonferenz im Natur-
freundehaus vor 250 Kolleginnen und Kollegen ein
regionales Aktionsprogramm der Gewerkschaften
vor.”
Die Taten lief3en nicht lange auf sich warten. Die
bundesweit erste grofie Protestaktion gegen den
Sozialabbau der Agenda 2010 fand in Schweinfurt am
29. April statt. Aufgerufen von der 6rtlichen IG Metall,
beteiligten sich itber 5.000 Industriebeschiftigte
an einer Kundgebung wahrend der Arbeitszeit.
Als Redner trat der designierte Vorsitzende der

IG Metall Jiirgen Peters ,Wir miissen uns wehren®
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auf.”® Auch die betrieblichen Redner gingen mit der
SPD hart ins Gericht. Norbert Volkl, stellvertretender
Betriebsratsvorsitzender von SKF, meinte, man miisse
sich als Gewerkschafter fiir die heutige SPD fast
schimen und Willy Dekant, Betriebsratsvorsitzender
von ZF Sachs sagte , Diese Reform ist zutiefst
ungerecht“.?

Weiter ging es Schlag auf Schlag. Wenige Wochen
spater rief der DGB Bayern zu einer Kundgebung nach
Niirnberg am 24. Mai. Aus der Region Schweinfurt
stiegen iiber 1.000 Menschen in die vom DGB
organisierten Busse. Wenige Tage zuvor trat der
ehemalige Bundesarbeitsminister und IG Metall-
Mitglied Norbert Bliim (CDU) im Naturfreundehaus
bei einer weiteren IG Metall-Versammlung auf.

Er kritisierte nicht nur Gerhard Schréder, sondern
bezeichnete auch Angela Merkel und Edmund

Stoiber als ,Sozialpolitische Ferkel“* Es war eine

Zeit des intensiven politischen Diskurses in den
Gewerkschaften und der Gesellschaft.

In der Schweinfurter SPD rumorte es ebenfalls.

Thre Vorsitzende Kathi Petersen, gleichzeitig
Vorsitzende der ver.di-Frauen, erklirte der Presse,
man stehe hinter den Zielen der Agenda 2010, sehe
aber Korrekturbedarfe.s Peter Then, SPD-Stadtrat
und Vorsitzender der Arbeitsgemeinschaft fir
Arbeitnehmerfragen (AfA) der Schweinfurter SPD,
nannte in der AfA-Jahreshauptversammlung im
DGB-Haus die Agenda ,,ungerecht und unsozial“.*

Es zog sich ein Riss zwischen DGB und SPD und
weitere Risse in der SPD zwischen gewerkschaftlich
orientierten Genossinnen und Genossen untereinander
und den Sozialdemokraten ohne gewerkschaftliche
Anbindung.

Unzahlige gewerkschaftliche Vorstandssitzungen,
Versammlungen und 6rtliche Aktionen spater fuhren
am 3. April 2004 mehr als 2.000 Teilnehmende in 38
Bussen aus Schweinfurt und Umgebung nach Stuttgart
zu einer von vier zeitgleichen Kundgebungen des

DGB bundesweit. Eine halbe Million Menschen brachte

der DGB mit seinen Biindnispartnern an diesem Tag

auf die Straflen. Der DGB hatte es geschaftt, die Basis
zu mobilisieren.

Parallel zu den Protestaktionen wurde in Schweinfurt
gewerkschaftsintern in einigen Zirkeln dariiber
diskutiert, wie dem Sozialabbau parteipolitisch zu
begegnen sei, nachdem sich schnell herausstellte,
dass keine Fraktion im Bundestag vom DGB als
Verbiindete gegen die Agenda-Pline zu gewinnen
war. Wortfithrer in der Diskussion vor Ort waren
neben vielen Betriebsriten allen voran IG Metall-
Chef Klaus Ernst, der DGB-Regionschef Frank
Firsching und ver.di-Sekretir Sinan Oztiirk. In dieser
Konstellation und Breite einmalig in Bayern. Pikant
am Rande ist die Tatsache, dass Oztiirk und Firsching
zur Jahrtausendwende aus der SPD austraten.

Es wurde der Plan geschmiedet, die SPD mit der
Griindung der , Initiative soziale Gerechtigkeit (AsG)
von aufen unter Druck zu setzen. Dazu sammelte
Klaus Ernst in der bayerischen IG Metall Mitstreiter.
Er fand sie mit Thomas Hindel und Anny Heike
(beide Fiirth), Peter Vetter (Allgdu), Giinter Schachner
(Weilheim), Gerd Lobodda (Niirnberg) und dem
Hamburger Wirtschaftsprofessor Dr. Herbert Schui.”
Mit der Griindung der AsG am 10. Mai 2004 nahm
das Projekt rasant Fahrt auf. Bayernweit trugen

sich Menschen in Unterstiitzerlisten ein. Die
Gruppierung wuchs schnell und organisierte sich.
Wenige Wochen spiter war die Schweinfurter
AsG-Regionalgruppe schon 50 Mitglieder stark.®®

Es sind vorwiegend Funktionire der IG Metall aus
den Industriebetrieben, die sich in Schweinfurt

der AsG anschliefien. Zeitgleich formierte sich im
Westen und Norden Deutschlands eine Gruppierung
mit inhaltlich gleichen Anliegen unter dem Namen
,Wahlalternative“. Die Ereignisse iiberschlugen sich
weiter.

Schon am 3./4. Juli 2004 fusionierten die Zwillinge
Wahlalternative und die AsG zur WASG alse.V.
Mittlerweile mit dem Anspruch, perspektivisch als
Partei in eine neue Dimension vorzustofen. Als

Akteur in die Politik selbst. In Berlin waren bei der

Griindungsversammlung unter den bundesweit etwa
30 Entsendeten Klaus Ernst und Frank Firsching aus
Schweinfurt. Klaus Ernst wurde dort zugleich in den
vierkopfigen geschiftsfithrenden Bundesvorstand
gewahlt und sollte im politischen Berlin noch fiir
einigen Wirbel sorgen. Er wurde schnell zum

Gesicht der jungen Bewegung. Direkt nach der
Griindung war Klaus Ernst am s. Juli Gast bei Sabine
Christiansen in der Sonntagabend Talk Runde der
ARD. Der Spiegel betitelte den Bevollmichtigten der
Schweinfurter Metallgewerkschaft als ,Robin Hood aus
Schweinfurt“.” Zeitgleich wurde der 49-jahrige Ernst
im Eilverfahren aus der SPD ausgeschlossen.

Auch in Schweinfurt ging es voran. Der Verein
WASG konstituierte sich im September 2004. Den
Vorsitz tibernahm Frank Firsching. Den Vorstand
vervollstindigten der Preh Betriebsrat Werner Lorz
(Bad Neustadt), der SRAM Betriebsratschef Heinz
Amling, ZF Sachs Betriebsrat Norbert Seidel und SKF
Vertrauensmann Holger Haimerl.?° Frauen suchte
man zundchst vergebens in den vorderen Reihen der
Schweinfurter WASG, die im Dezember 2004 etwa
130 Mitglieder in der Region Main-Rhon zihlte.”

Die WASG wurde 2005 Partei, fusionierte mit der
ostdeutschen PDS iiber einen Zwischenschritt zur
Bundestagswahl 2005, nachdem Oskar Lafontaine
sein Mitwirken von der Fusion beider linken Parteien
abhingig machte, zwei Jahre spiter zur neuen Partei
DIE LINKE. Klaus Ernst gab 2010 seine Titigkeit als
1. Bevollmachtigter der IG Metall Schweinfurt auf,

als er zum Bundesvorsitzenden der Linken gewahlt
wurde (bis 2012). 2005 zog Ernst in den Bundestag
ein und wurde bis einschlief3lich 2021 jeweils
wiedergewahlt. In der Wahlperiode 20172021
fungierte Ernst als Vorsitzender des Wirtschaftsaus-
schusses des Bundestags.

Die gewerkschaftliche Pragung der Partei DIE LINKE
ist bis heute in Schweinfurt erhalten geblieben.

Seit den Kommunalwahlen 2008 ist DIE LINKE im
Schweinfurter Stadtrat als Fraktion vertreten. Mit

dem Geschiftsfithrer des ver.di-Bezirks Schweinfurt
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Sinan Oztiirk und dem DGB-Regionsgeschiftsfithrer
Frank Firsching sitzen zwei Fithrungskrifte der
Schweinfurter Gewerkschaften seit 2008 im Stadtrat.
Auch im Kreistag ist DIE LINKE seither durchgehend
vertreten, unter anderem mit dem damaligen SKF
-Betriebsrat Klaus Schrdder (2008-2020) und
Wolfgang Gutgesell (seit 2008), Betriebsratsvor-
sitzender bei ZF Aftermarket.

Zuriick zur SPD. Auch in Schweinfurt litt die
Sozialdemokratie lange an der Agenda 2010

von Gerhard Schréder. Es blieben geniigend
Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter der
ehemaligen Arbeiterpartei treu. Das belegen zum
Beispiel die Stadtratinnen Kathi Petersen (seit 2002;
MdL 2013-2018) und Marietta Eder, stellvertretende
ver.di-Geschiftsfithrerin (seit 2018), sowie der
ehemalige Gesamtbetriebsratsvorsitzende von
Schaeffler Norbert Lenhard (Stadtrat 2014-2020).
Nach Jahren des konfliktiren Miteinanders von
Sozialdemokraten und Linken im Schweinfurter DGB
verbesserte sich das Verhiltnis in den letzten Jahren
spurbar. Die Griinde dafiir liegen in der schrittweisen
inhaltlichen Abkehr der SPD von der Agenda-Politik,
die im Programm zur Bundestagswahl 2021 nahezu
vollendet wurde.

Riickblickend darf festgestellt werden, dass der DGB
und seine Mitgliedsgewerkschaften das Prinzip der
Einheitsgewerkschaft leben. Vielleicht wurde es durch
die Agenda 2010 sogar gestarkt. Diese These belegen
zumindest in der Region Schweinfurt bekannte
Gewerkschafter, die seither in und fiir die CSU aktiv
waren. Wie der damalige BRV von ZF, Willy Dekant,
der von 2010 bis 2014 in den Stadtrat nachriickte oder
der stellvertretende BRV von SKF, Sebastian Witzel,
der von 2014 bis 2020 fiir die CSU im Kreistag saf3.
Und da war dann noch Heinz Amling, BRV SRAM,
der von der CSU kam, den Vorsitz der WASG
2005—2007 iibernahm und bei der Linken blieb.*

Von Frank Firsching
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Ehrung fiir Engagierte — die
JFritz-Soldmann-Urkunde"”

Der DGB-Regionsvorstand Main-Rhon/Schweinfurt
beschloss am 20. Oktober 2003 auf seiner regionalen
Ebene eine Auszeichnung fiir Kolleginnen und
Kollegen einzufithren, die sich in threm Leben fiir
finanziell Schwichere, fiir soziale Gerechtigkeit
auch und vor allem gegen den Zeitgeist eingesetzt
haben. Menschen, die andere nicht als Kostenfaktor,
sondern als Mensch sehen und sich dementsprechend
engagieren.

Dieser Entschluss entstand in einer Zeit Anfang

des neuen Jahrtausends, als der Zeitgeist neoliberal
war. Soziale Errungenschaften der Arbeiterbewe-
gung wie die soziale Sicherung und gute Lohne
wurden politisch und gesellschaftlich diskreditiert.
Gewerkschaften wurden als Dinosaurier verspottet
und so mancher FDP-Politiker rief dazu auf, den
,Sumpf trocken zu legen, ohne vorher die Frosche zu
fragen®. Mit dem Sumpf waren gewachsene Tarif-
strukturen ebenso gemeint wie Mitbestimmungs-
rechte der Arbeitnehmervertretungen und die
solidarischen Sozialversicherungssysteme, die von
den Gewerkschaften im Rahmen der ,Sozialen
Selbstverwaltung“ mitverantwortet wurden (und
immer noch werden).

Ein weiterer Treiber fir diese Innovation war die
bis heute selten entwickelte Ehrungstradition im
DGB. Tatsichlich gibt es nur eine, auf Bundesebene
existierende, Auszeichnung des Dachverbands fiir
Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter, die
,Hans-Bockler-Medaille“. Weil diese Auszeichnung
relativ sparlich vergeben wird, bleiben unzahligen
verdienten Kolleginnen und Kollegen vor Ort
gewerkschaftliche Ehrungen fiir ihre ehren- und
hauptamtlichen Dienste verwehrt.

Mit Einfithrung dieser Urkunde wurde dieser
Mangel zunichst fiir die Region Schweinfurt
behoben. Durch diverse Umstrukturierung und

Regionsfusionen innerhalb des DGB weitete sich das

Verbreitungsgebiet der
Urkunde 2010 iiber die
Region Wiirzburg, 2014
auf ganz Unterfranken
aus.

Fir den Regionsvorstand
Main-Rhén/Schweinfurt
war von Anfang an klar,
dass mit Fritz Soldmann
nur ein Namensgeber
infrage kam. Er ist die
herausragende Person

in der Schweinfurter
Gewerkschaftsgeschichte.

Die Urkundenver-

leihungen erhielten so

auch die Funktion, die
Erinnerung an den Menschen
Fritz Soldmann aufrechtzuerhalten und seinen Namen
iber Schweinfurt hinaus bekannt zu

machen.

Zum Leben und Wirken von Fritz Soldmann:

Fritz Soldmann wurde 1878 als Sohn des Schneider-
meisters Karl Soldmann in Litbeck geboren.

Nach dem Besuch der Volksschule erlernt er das
Schuhmacherhandwerk. Als Geselle begab er sich auf
die Wanderschaft, die ihn auch ins Ausland fiihrte, so
nach Dianemark, Holland, Schweiz und Siidfrankreich.
In dieser Zeit besuchte er auch in den Abendstunden
die Volkshochschulen in Chemnitz, Dresden, Leipzig
und Miinchen. Auf der Wanderschaft beteiligte er sich
in einigen Stidten an der Griindung von Ortsgruppen
des Schuhmacherverbands. Mehrmals wurde er
wegen des Organisierens von Streiks im Auftrag des
Schuhmacherverbands von Arbeitgebern gemafiregelt
und nicht wieder eingestellt.

1903 lief} sich Fritz Soldmann schlief3lich in
Schweinfurt nieder und arbeitete in der bayerischen
Schuhfabrik Heimann. Hier agierte er fir den
Schuhmacherverband und fithrte mehrere Streiks

zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen an. Der
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Schuhmacherverband war die erste gewerkschaft-
liche Organisation in Schweinfurt. Bald wurde
Soldmann zum ehrenamtlichen Vorsitzenden des
Schuhmacherverbands gewihlt. Dariiber hinaus war
er aktiv tatig im ADGB. Von 1905 bis 1913 war er bei
der Ortskrankenkasse in Schweinfurt beschiftigt.
Die im Gewerkschaftskartell vereinigten Gewerk-
schaften beauftragten ihn am 1.1.1914 mit der Leitung
des Arbeitersekretariats in Schweinfurt. Zu seinen
Aufgaben gehorte es, die Mitglieder in allen Fragen
des offentlichen Rechts, der Unfall-, Invaliden-,
Kranken-, Angestellten- und Arbeitslosenver-
sicherung, sowie des Arbeitsrechts zu beraten,
deren Anspriiche vor den zustindigen Stellen und
Spruchkammern persénlich zu vertreten und in
Gewerkschaftsversammlungen Aufklarungsvortrige
zu halten. 1914 wurde er zum Vorsitzenden der
Ortskrankenkasse gewahlt.

Nach der Kriegsteilnahme von 1915-1918 wurde

Fritz Soldmann Vorsitzender des Schweinfurter
Arbeiter- und Soldatenrats und rief die Revolution
aus. Von 1919-1923 war er Landessekretir der USPD
in Miinchen. Anschliefend wieder Arbeitersekretir

bis 1933.

Vater und Sohn Soldmann
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Von 1912-1933 gehorte Fritz Soldmann dem Schwein-
furter Stadtrat an. Voritbergehend bekleidete er das
Amt des ehrenamtlichen 3. Biirgermeisters.

Er war Mitglied des Reichstags wihrend der ersten
Wabhlperiode von 1920-1924 und von 1932-1933.

Fritz Soldmann bekdmpfte den Nationalsozialismus
von Anfang an. Auf der letzten Kundgebung der
Eisernen Front im Februar 1933, nach einem
Demonstrationszug unter starker Beteiligung der
freien Gewerkschaften, der SPD, des Reichsbanners,
des Arbeiter- und Kulturkartells, war Soldmann

der Hauptredner. Die Kundgebung fand auf dem
Griinen Markt statt, auf dem wenige Tage zuvor
mehrere Sozialdemokraten durch Schiisse der
Nationalsozialisten verletzt wurden.

In der Hitler-Diktatur war Soldmann den schwersten
Verfolgungen durch die Gestapo ausgesetzt, die

ihn schliellich Gesundheit und Leben kosteten.
Insgesamt wurde er fiinfmal inhaftiert und verbrachte
viele Jahre in Gefingnissen und in den Konzentra-
tionslagern Dachau, Sachsenhausen und zuletzt in
Buchenwald. Vor dem Sondergericht Bamberg wurde
er wegen Hochverrats und Verichtlichmachung der
Reichsregierung angeklagt. Das Verfahren wurde
aber dann niedergeschlagen. Auf Druck der Gestapo
verliefd die Familie Soldmann Schweinfurt und zog
nach Nordhausen in Thitringen. Voriibergehend

in Freiheit gesetzt, schloss Fritz Soldmann sich

dort trotz seines fortgeschrittenen Alters einer
Widerstandsbewegung an.

Er wurde am 11. April 1945 von US-Truppen aus dem
Konzentrationslager Buchenwald befreit und kehrte
nach kurzem Hospitalaufenthalt zu seiner Familie in
Wernrothe bei Nordhausen zuriick. Dort starb er

14 Tage spater an den Folgen seiner langen Haft am
31. Mai 1945.

Der 67-jahrige Soldmann gehort zu den Mitunter-
zeichnern des Buchenwalder Manifests der
demokratischen Sozialisten. Auf Initiative von
Hermann Brill, einem ehemaligen Thiiringer

Landtagsabgeordneten der SPD, erarbeiteten

einige Tage nach der Befreiung 42 deutsche und
dsterreichische Sozialdemokraten und Sozialisten,
alle ehemalige KZ-Insassen, programmatische
Grundsitze fiir die kiinftige Entwicklung
Deutschlands.

Seine Urne wurde am 10. August 1948 nach
Schweinfurt iiberfithrt. Unter grofler Anteilnahme
der Bevolkerung wurde Fritz Soldmann auf dem

stadtischen Friedhof beigesetzt.

Von Frank Firsching

Bisher mit der Fritz-Soldmann-Urkunde geehrte

Kolleginnen und Kollegen

3.3.2005
11.3.2005
31.1.2006
14.3.2006

9.3.2007
30.3.2007
17.4.2008
23.6.2009

1.7.2010

30.9.2010
12.10.2010
24.11.2011
25.10.2012
7.11.2013
26.10.2016

30.10.2017
22.6.2018
8.10.2018

5.11.2019

2020/2021

2022
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